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Аннотация: в статье исследуется влияние цифровизации на кредитные организации, включая анализ 
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Введение 

Российская экономика трансформируется в ре-

зультате цифровизации, и финансовый сектор не 

является исключением. Банки вынуждены адапти-

роваться к меняющимся требованиям клиентов и 

новым реалиям рынка, активно инвестируя в фин-

тех-решения для поддержания конкурентоспособ-

ности. Давление на традиционные банковские 

структуры усиливается со стороны быстро разви-

вающихся финтех-стартапов и крупных техноло-

гических гигантов, что делает цифровую транс-

формацию не просто желательной, а необходимой 

для выживания в современных условиях [6]. 

В медиапространстве активно обсуждается 

ожидаемая к 2023 году практически полная циф-

ровизация взаимодействия финансовых институ-

тов друг с другом, а также со своими клиентами. 

Такой переход на цифровые форматы стимулиро-

вал развитие банковских экосистем, которые ха-

рактеризуются повышенной прозрачностью для 

всех участвующих сторон. 

Таким образом, тенденция к цифровизации и 

внедрению передовых финансовых технологий 

стала повсеместной, охватив практически всех 

участников финансового рынка. Однако переход к 

цифровым форматам сопровождается рядом вызо-

вов для отдельных финансовых институтов. Ука-

занные трудности подтверждаются, в частности, 

исследованием «Цифровые технологии в россий-

ских компаниях», проведенным компанией Kept 

(ранее KPMG) в 2019 году. В рамках данного ис-

следования были опрошены руководители 100 

крупнейших компаний ключевых секторов эконо-

мики, при этом 23% респондентов представляли 

банковский и финансовый секторы [10, 6]. 

Материалы и методы исследований 

Основу работы составил анализ вторичных 

данных, включающий изучение отчетов Цен-

трального банка РФ, исследований консалтинго-

вой компании Kept (бывшее KPMG), а также ста-

тистических материалов, представленных на Фо-

руме Finopolis. 

Для получения актуальных экспертных оценок 

были проведены интервью с представителями 

банковского сектора, что позволило выявить прак-

тические аспекты внедрения цифровых техноло-

гий и ключевые проблемы, с которыми сталкива-

ются финансовые организации. Дополнительно 

выполнен сравнительный анализ успешных кейсов 

цифровизации на примере ведущих российских 

банков, таких как ПАО «Сбербанк», Тинькофф 

Банк и ВТБ, что дало возможность определить 

наиболее эффективные стратегии трансформации. 

Важную часть исследования составил норма-

тивно-правовой анализ, направленный на оценку 

существующего регулирования цифровых техно-

логий и выявление пробелов в законодательстве. В 

рамках работы была рассмотрена выборка, вклю-

чающая данные 100 крупнейших российских ком-

паний, из которых 23% относятся к банковскому и 

финансовому секторам, что обеспечило репрезен-

тативность полученных результатов. 

Результаты и обсуждения 

Одним из препятствий на пути цифровой 

трансформации крупных российских компаний 

является стремление интегрировать новые техно-

логии в существующие, зачастую устаревшие, 

бизнес-процессы с целью экономии ресурсов. Од-

нако такой подход может замедлить полноценное 

цифровое развитие. Нехватка квалифицированных 

ИТ-специалистов в банковской сфере также явля-

ется существенной проблемой, ограничивающей 

потенциал финансовых институтов к инновациям. 

Таким образом, уровень цифровизации банков 

напрямую коррелирует с наличием компетентных 

кадров. Для успешной цифровизации финансово-

му сектору необходимо постоянно повышать свои 

компетенции: обучать собственных специалистов, 

обмениваться опытом с лидерами цифровой 

трансформации, привлекать внешних экспертов 

для решения конкретных задач. Форум Finnopolis, 

ежегодно проводимый Центробанком, способству-

ет укреплению технологического суверенитета 

России, предоставляя площадку для обмена опы-

том и обсуждения перспектив финтеха. Более 

частая организация подобных мероприятий помо-

жет небольшим финансовым компаниям на 

начальном этапе цифровизации быстрее внедрять 

лучшие практики и адаптироваться к современ-

ным цифровым трендам. 

Страх низкой окупаемости инвестиций часто 

становится препятствием для цифровой транс-

формации, особенно для небольших банков с 

ограниченными ресурсами. Ассоциация банков 

России предложила Центробанку создать адаптив-

ные типовые цифровые решения для таких орга-

низаций, которые могли бы существенно упро-

стить и ускорить цифровизацию всего банковского 

https://eb-journal.ru/
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сектора. Разрабатываемая Центробанком концеп-

ция BaaS («Банк как услуга») обещает сократить 

операционные издержки и обеспечить персонали-

зированную настройку услуг. 

Необходимо совершенствовать правовую базу 

в сфере цифровых технологий и цифровой соб-

ственности. Отсутствие единого свода законов в 

сфере информационного права и разрозненность 

действующих нормативных актов создают трудно-

сти. Необходимо систематизировать разрозненные 

правила информационной безопасности, в первую 

очередь путем модернизации актов Центрального 

банка, а также уточнения правил использования 

персональных данных и ответственности за нару-

шения в этой сфере. 

Цифровая трансформация тормозится низким 

уровнем финансовой грамотности, особенно среди 

старшего поколения, которое часто с недоверием 

относится к финансовым инновациям и предпочи-

тает традиционные банковские продукты. Цен-

тральный банк России пытается решить эту про-

блему с помощью различных инициатив, напри-

мер, образовательного портала «fincult.info», где 

представлены статьи, интерактивные материалы и 

видеоуроки для разных возрастов. 

Для привлечения молодежи к финансовой гра-

мотности используются современные форматы: 

подкасты, посты в социальных сетях, сотрудниче-

ство с блогерами и интерактивные мероприятия. 

Для пожилых людей предлагаются онлайн-занятия 

PensionFG, информационные встречи в обще-

ственных пространствах (почта, библиотеки) и 

консультации со специально обученными волон-

терами, часто студентами. Более того, основы фи-

нансовой грамотности теперь включены в феде-

ральные образовательные стандарты для началь-

ной и средней школы. 

Стоит отметить, что хоть и происходит актив-

ное развитие цифровой трансформации банков-

ской сферы, комплексное решение этих проблем 

позволит существенно повысить эффективность 

этого процесса. 

В соответствии с указом Президента РФ о циф-

ровизации от 21.07.2020 г. Министерство финан-

сов разработало национальную программу «Циф-

ровая экономика Российской Федерации», направ-

ленную на расширение доступа граждан и бизнеса 

к цифровым технологиям. Программа предусмат-

ривает подключение к сети Интернет значимых 

социальных объектов (школ, учреждений культу-

ры, отделений МЧС и т.д.), преодоление цифрово-

го неравенства в отдаленных регионах (Камчатка 

и Чукотка), увеличение количества бюджетных 

мест для обучения по цифровым специальностям, 

а также поддержку ИТ-стартапов и проектов за 

счет грантов, венчурного финансирования и 

льготного кредитования. Реализация этих инициа-

тив способствует продвижению России в рейтин-

гах цифровизации и формирует благоприятную 

почву для развития банковского сектора, позволяя 

банкам модернизировать продукты, улучшать 

клиентский сервис и гарантировать защиту персо-

нальных данных. 

Банковский сектор сегодня трансформируется 

под влиянием искусственного интеллекта, машин-

ного обучения и развития экосистем, объединяю-

щих финансовые и нефинансовые сервисы. Он-

лайн-банкинг становится ключевым каналом вза-

имодействия с клиентами, а на первый план выхо-

дит омниканальный подход, включающий отсле-

живание лояльности, быструю обработку запросов 

и персонализированные предложения по различ-

ным каналам продаж. 

Революция финтеха создала новый тип банков-

ских игроков – необанки. Эти полностью цифро-

вые финансовые организации работают исключи-

тельно онлайн, без физических офисов. Опыт по-

казывает, что такие банки эффективнее взаимо-

действуют с клиентами, быстрее адаптируются к 

изменениям потребительских предпочтений, 

предлагают более выгодные и гибкие условия об-

служивания, а также расширенный спектр услуг. 

В 2022 году ряд банков, включая ПАО «Сбер-

банк» и АО «Россельхознадзор», запустили пи-

лотные проекты платформ, предоставляющих 

корпоративным клиентам возможность размещать 

заявки на технологические решения, а финтех-

стартапам предлагать свои разработки и получать 

инвестиционную поддержку. Развитие BI-

сервисов также становится важным критерием ин-

новационности банков. Однако пока лишь не-

сколько банков, например, Тинькофф с проектом 

Tinkoff Seller, предлагают BI-решения для малого 

и среднего бизнеса, работающего с маркетплейса-

ми. Лидеры рейтинга инноваций активно участ-

вуют в государственных инициативах. ПАО ВТБ, 

ПАО Сбербанк и ПАО Росбанк являются участни-

ками пилотного проекта ЦБ РФ по внедрению 

цифрового рубля, обеспечивая проведение тран-

закций с использованием технологии «Госключ». 

Среди наиболее востребованных в последние годы 

цифровых технологий можно выделить Big Data, 

RFID-технологии, геоинформационные системы и 

промышленных роботов [4]. Цифровизация бан-

ковской сферы имеет как положительные, так и 

отрицательные стороны. Внедрение цифровых 

технологий привело к существенному росту про-

изводительности труда в финансовых организаци-

ях. Автоматизация процессов и использование ис-

кусственного интеллекта способствуют снижению 
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количества ошибок, связанных с человеческим 

фактором. Важным преимуществом цифровизации 

является повышение прозрачности транзакций, 

что упрощает налоговый контроль и предотвра-

щение мошенничества, способствуя сокращению 

теневой экономики. 

Однако цифровизация сопряжена с рисками, в 

первую очередь в сфере кибербезопасности. Рас-

тущее количество кибератак и хакерская актив-

ность по всему миру подчеркивают уязвимость 

финансовых институтов в этой сфере. Автомати-

зация и роботизация процессов приводят к сокра-

щению рабочих мест в банковском секторе и 

уменьшению количества отделений, что способ-

ствует росту безработицы. Высокая степень авто-

матизации увеличивает риск сбоев в работе си-

стем. Кроме того, поддержание конкурентоспо-

собности в условиях цифровой трансформации 

требует все более существенных финансовых 

вложений. 

Банковский сектор переживает период суще-

ственных изменений, вызванных эволюцией по-

требительских ожиданий, усилением конкуренции 

и появлением новых способов взаимодействия с 

клиентами. В этих условиях банкам необходимо 

быть гибкими, адаптироваться к технологическим 

инновациям и инвестировать в анализ потребно-

стей и прогнозирование поведения пользователей 

цифровых банковских услуг. 

Успешная цифровизация банковской сферы 

требует формирования единого цифрового виде-

ния, которое станет основой для долгосрочного 

развития цифрового потенциала. Финансовым ин-

ститутам необходимо развивать «цифровое мыш-

ление» как внутри компании, так и во взаимодей-

ствии с клиентами, обеспечивая готовность к циф-

ровым трансформациям на всех уровнях – от со-

трудников банка до потребителей цифровых услуг 

[7]. 

Выводы 

В данной работе проведено комплексное ис-

следование влияния цифровизации на банковскую 

деятельность. Результаты анализа показали, что 

внедрение цифровых технологий приводит к су-

щественному повышению эффективности банков-

ских операций, персонализации обслуживания 

клиентов и разработке новых финансовых инстру-

ментов. Выявлены ключевые факторы, способ-

ствующие успешной цифровой трансформации 

банков, такие как наличие квалифицированных 

ИТ-специалистов, готовность к инновациям и эф-

фективная система управления рисками. Следует 

отметить, что данное исследование имеет ряд 

ограничений, связанных с ограниченным геогра-

фическим охватом выборки. Дальнейшие исследо-

вания должны быть сосредоточены на влиянии 

цифровизации на банковскую деятельность в раз-

ных странах и регионах. Данное исследование 

ценно тем, что позволяет сформулировать реко-

мендации по эффективной интеграции цифровых 

технологий в банковскую деятельность. Результа-

ты исследования могут быть полезны руководству 

банков, специалистам финтеха и представителям 

регулирующих органов. Перспективным направ-

лением дальнейших исследований является изуче-

ние влияния цифровизации на финансовую устой-

чивость и развитие цифровой экономики в целом. 
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Введение 

Невозможно чего-либо достичь без категориче-

ского и радикального подхода, без этого в нашей 

области не обошлось, поскольку для достижения 

целей Парижского соглашения и целей устойчиво-

го развития, определенных Организацией Объеди-

ненных Наций, иногда потребуется реструктури-

зация, полное реформирование, но не забывайте, 

что отклонение – это не всегда позитивная тен-

денция, но она также может быть выражена как 

нечто позитивное. Влияние конечных потребите-

лей на товары значительно, поскольку коллектив-

ная сила может вызвать быстрые изменения в от-

раслях и секторах экономики. Наличие поведенче-

ских зависимостей может препятствовать освое-

нию и интеграции новых технологий, препятство-

вать социальным инновациям и делать неэффек-

тивной политику, направленную на незначитель-

ные изменения. Более того, понимание катализа-

торов или пороговых значений для преобразую-

щих изменений может облегчить определение по-

литики, которая оказывает значительное воздей-

ствие на окружающую среду при разумных затра-

тах в соответствии с экологическими нормами. 

«Поведенческая экологическая экономика» [7, 

c. 26]. Традиционная экономика фокусирует свое 

внимание в основном на предложении при форми-

ровании анализа и возможности оценки движения 

как роста, так и стагнации, а также при выявлении 

проблем в нашей области. Принято считать, что 

желания отдельных групп можно определить с 

помощью экономического анализа, но через неко-

торое время это уже не только сравнительный 

анализ, но и введение новой переменной, такой 

как государство, его политика, которая оказывает 

давление на предпочтения масс общества и до-

ступность товаров, редко обсуждается в исследо-

ваниях прошлых лет, это и является целью иссле-

дования. Чтобы достичь устойчивого развития, 

нам необходимо изменить наше поведение и при-

нять политические меры, которые изменят наш 

подход к окружающей среде . В ситуации отсут-

ствия политики те же лица, которые наносят вред 

окружающей среде, должны нести ответствен-

ность за принятие решений, касающихся экологи-

ческой политики. Эти механизмы следует учиты-

вать при выборе и применении инструментов по-

литики, особенно в отношении природной среды, 

в данной работе будут описаны ключевые факто-

ры, которые требует рассмотрения и классифика-

ции. 

«Институциональный анализ экологической 

политики» [2, c. 725-750], как и не раз «великий 

зеленый переход», является не только экономиче-

ской проблемой отраслей промышленности и до-

машних хозяйств, но и политики и общества, ока-

зывается, что решения, принимаемые на самом 

верху эшелонов власти в области зеленых реше-

ний, касаются как промышленности, так и обще-

ства в целом. общество. «Хорошо спроектирован-

ные институты поддерживают и создают стимулы 

для продвижения развития в направлении госу-

дарства, улучшающего благосостояние. Отсут-

ствие, слабость, неэффективность или даже кор-

румпированность правительств и институтов 

наносят ущерб успешной экологической деятель-

ности» [5]. 

Материалы и методы исследований 

Настоящее теоретическое исследование осно-

вывается на междисциплинарном анализе совре-

менной литературы в области поведенческой и 

институциональной экологической экономики, 

включая работы по оценке экосистемных услуг, 

урбанизации, миграции, землепользованию, био-

разнообразию и климатическим изменениям. Ис-

пользован качественный метод анализа – интер-

претация и синтез положений ведущих научных 

трудов и международных докладов (в том числе 

IPCC и ООН), позволяющий выявить основные 

барьеры и катализаторы устойчивого развития. 

Подход основывается на логике критического об-

зора, где внимание уделено как макроэкономиче-

ским, так и поведенческим аспектам воздействия 

на окружающую среду, с особым акцентом на 

влияние политических решений, институциональ-

ных ограничений и поведенческих факторов ко-

нечных потребителей. Также в работе использу-

ются элементы институционального анализа и 

концепции «зеленого перехода», чтобы охаракте-

ризовать направления трансформационной поли-

тики и потенциал смягчения климатических рис-

ков. 

Результаты и обсуждения 

Исторически сложилось так, что экономисты не 

придавали достаточного значения политическим 

барьерам, которые препятствовали эффективному 

сохранению окружающей среды. «Одной из ос-

новных причин этого было негативное влияние 

такой политики на распределение доходов. Цено-

образование на выбросы углерода в более широ-

ком смысле – регулирование выбросов – служит 

конкретной иллюстрацией этой проблемы. Хотя 

данные меж страновых исследований указывают 

на то, что регрессивные цены на углерод встреча-

ются гораздо реже, чем часто предполагается в 

обществе» [11]. Рассуждая об утрате биоразнооб-

разия и природного капитала, подсчитано, что 

темпы вымирания видов сегодня в тысячи раз вы-
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ше, особенно если сравнивать с таковыми без 

вмешательства человека [12, c. 472-475]. 

Стоит понимать, что человек и его деятель-

ность направлены в значительной степени на удо-

влетворение своих потребностей без какого-либо 

сожаления о природе и ее обитателях, и это нор-

мально, человек такой же участник природы, как и 

все, и вопрос выживания, последующего домини-

рования всегда был и останется, но что заставляет 

в нас, людях, есть то, что у нас есть разум, фило-

софия, способность размышлять, а не руковод-

ствоваться только инстинктами потребностей. 

Оценка и оплата экосистемных услуг. Пробле-

ма оценки биоразнообразия связана с рыночной и 

нерыночной оценкой экосистемных услуг в целом 

и адекватной схемой оплаты экосистемных услуг. 

Можно смело сказать, что это одна из немногих 

областей, которая никогда не была заброшена или 

забыта, и за последние десятилетия было сформи-

ровано и опубликовано большое количество ста-

тей и научных трудов по этой специфике, но что 

касается развитых стран, то вопрос оценки мира 

остается открытым, оценки городских экосистемы, 

здоровье человека, выбросы и чистота воды. 

Вопрос об общем благополучии людей на пла-

нете все еще остается открытым, поэтому из-за его 

неоднородности, а не равенства, возникает про-

блема в отношении доступности данных и инфор-

мации, для того чтобы проводить и искать инфор-

мацию для оценки факторов воздействия, отдачи. 

Несмотря на заметный прогресс в оценке эко-

системных услуг, «их влияние на процессы приня-

тия решений остается слабым, несмотря на разви-

тие цифровых технологий. Это несоответствие 

частично объясняется широкими расхождениями 

между региональными, глобальными и временны-

ми масштабами и показателями экономических, 

институциональных и экологических систем, ко-

торые создают проблемы при оценке и разработке 

политики» [13]. 

«Развитие населения и использование окружа-

ющей среды» [15, c. 345-373], с древних времен 

общество и его лидеры интересовались демогра-

фией и ее дальнейшим анализом не только с науч-

ной и количественной точки зрения, но и анализом 

ее потребления, производства, развития и расши-

рения городов, это тесно связано с принципами 

зеленой экономической теории, три основных 

принципа связаны с природой и человеком, ресур-

сы и их количество имеют предел, а также целесо-

образность использования и потребления эконо-

мических выгод. 

Из курса экономической истории считается, что 

основной повесткой дня до 18-го века был вопрос 

обеспечения населения продовольствием, сель-

скохозяйственного сектора. Во многом это связано 

с тем, что преподавание и фермеры тех лет еще не 

освоили удобрения и все, что с этим связано. Ко-

нец 19-го, начало 20-го стали камнем преткнове-

ния, широкое развитие химической промышлен-

ности, первоначально в военных целях, открыло 

обществу путь к закрытию этого вопроса. Неодно-

кратно упоминалось, что война является двигате-

лем прогресса, многие решения на протяжении 

многих лет применялись в гражданских областях. 

За последнее десятилетие мир и сообщество 

ведущих стран все чаще стали уделять внимание 

общему благосостоянию населения, вопросу по-

требления истощенных ресурсов, с целью созда-

ния экосистем и процессов использования возоб-

новляемых ресурсов, переработанных продуктов. 

Несмотря на обеспокоенность, выражаемую 

общественностью и естественными науками по 

поводу воздействия населения мира на окружаю-

щую среду, экономика в значительной степени 

игнорирует эту тему, за исключением нескольких 

исключений, которые указывают в другом направ-

лении. Взаимосвязь между ростом населения и 

устойчивым развитием изучалась в общих чертах. 

Развитые страны переживают значительное сни-

жение темпов прироста населения в связи с теку-

щей тенденцией демографического перехода, в то 

время как развивающиеся страны переживают 

иные тенденции. В результате вопросы, связанные 

с ростом населения и окружающей средой, связа-

ны с другими темами, обсуждаемыми в этой ста-

тье. Важно отметить, что рост населения не счита-

ется внешним фактором, на него влияют экономи-

ческие, социальные и экологические факторы [15, 

c. 345-373]. 

«Землепользование и деградация почв» [17, c. 

1468-1655], земля из всего ее объема и недр, толь-

ко верхний слой пригоден для сельского хозяй-

ства, производства и всего связанного с этим, для 

всех этих циклов существует более наукоемкое 

слово биосфера, объединяющее функции и задачи, 

а также различные виды экосистем. 

Главная задача заключается в обеспечении то-

го, чтобы услуги, предоставляемые экосистемами, 

могли удовлетворять потребности человечества, 

поскольку наличие достаточного количества про-

довольствия является одним из важнейших факто-

ров безопасности и устойчивого развития обще-

ства. Но, как всегда, не все идет так гладко, как 

хотелось бы, общество, люди за свою многотыся-

челетнюю историю только недавно начали заду-

мываться о бережном, рациональном использова-

нии плодородных почв для выращивания сельско-

хозяйственных культур. К началу нашего века 

около четверти поверхности земли не было по-
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крыто льдом и вечной мерзлотой, в результате ан-

тропогенного воздействия она просто стала непри-

годной. 

В условиях кризиса биоразнообразия и измене-

ния климата эффективное использование ограни-

ченных земельных ресурсов приобретает все 

большее значение. Это особенно важно, поскольку 

получение достаточного количества безопасной и 

питательной пищи является фундаментальной по-

требностью для выживания человека, как физиче-

ского, так и экономического. Климатическая 

трансформация поверхности земли угрожает даль-

нейшему доступу на различных уровнях. Более 

того, изменение климата в значительной степени 

создает нагрузку на почву, в частности на интере-

сующие нас ее плодородные участки, такие экзо-

генные факторы воздействия, как засуха, пожары, 

химическое отравление почвы и т.д. 

Земля является важнейшим компонентом стра-

тегий смягчения последствий изменения климата, 

поскольку она может помочь сократить выбросы 

парниковых газов за счет управления изменения-

ми в землепользовании, сохранения запасов угле-

рода в экосистемах и почве и расширения зон 

естественного накопления углерода. Кроме того, 

технологии удаления углекислого газа (CDR), ко-

торые улавливают и хранят CO2, становятся все 

более важными для достижения целей Парижского 

соглашения по климату [10]. 

Чрезмерное потребление и постоянно растущий 

спрос на плодородные и полезные продукты, а 

также извлекаемые из этого выгоды приводят к 

тому, что рано или поздно нам придется искать 

рациональное решение или просто компромисс. В 

настоящее время существует проблема для буду-

щих исследований, поскольку не было проведено 

всестороннего экономического анализа компро-

миссов и потенциального синергетического эф-

фекта при использовании ресурсов. 

«Экологическая миграция. Миграция во време-

на изменения климата – чрезвычайно сложная, 

многопричинная и противоречивая проблема» [8], 

эмиграцию не следует понимать только как лич-

ные мотивы людей, это сложный вопрос, обще-

ство и его эмиграция – это во многом вопросы 

выживания, не могли бы люди выжить в неподхо-

дящих для этого местах. 

«Урбанизация как ключ к экологическому раз-

витию За последние 70 лет городское население 

увеличилось в пять раз, сегодня в городах прожи-

вает более половины населения земного шара, и, 

согласно прогнозам, доля городского населения 

вырастет почти до 70% в 2050 году (ООН - Орга-

низация Объединенных Наций 2018). Доля по-

требления и выбросов. В развитых и развиваю-

щихся странах наблюдается положительная, бла-

гоприятная тенденция в структурном развитии 

городов, в то время как «в 2014 году около 880 

миллионов человек жили в трущобах» [16]. 

Также следует ожидать, что изменение климата 

несет тенденции в развитии городов, но также 

влечет за собой негативные последствия, в частно-

сти тот факт, что если мы обратимся к историче-

ской перспективе этого вопроса, то станет очевид-

ным, что города по своему расположению, соеди-

ненные водными путями и доступностью к воде, 

водным транспортом будут преобладают в эконо-

мической жизни общества, что в обозримой пер-

спективе приводит к загрязнению воды. 

И наоборот, города могут предоставить больше 

шансов для адаптации. «Хотя последствия изме-

нения климата для городов и урбанизации до кон-

ца не изучены, в первую очередь на них влияют 

такие переменные, как местоположение, размер, 

уровень развития и управленческая компетент-

ность. Обеспечение устойчивости городов, их жи-

телей и инфраструктуры к последствиям измене-

ния климата будет иметь решающее значение для 

будущего развития». 

Вообще говоря, «большинство исследований, 

посвященных взаимосвязи между окружающей 

средой, климатом и благополучием человека, бы-

ли сосредоточены на физическом здоровье и пока-

зателях смертности. Влияние таких факторов, как 

загрязнение воздуха, вызванное такими видами 

деятельности, как сжигание ископаемого топлива» 

[14, c. 768-809]. или сельское хозяйство, на такие 

состояния, как преждевременная смерть, пробле-

мы с дыханием и сердцем, было предметом посто-

янных исследований в течение многих лет и вновь 

привлекло внимание только после недавних спо-

ров [14, c. 768-809]. 

В результате становится очевидным, что иссле-

дования должны быть сосредоточены на качестве, 

а также на оценке последствий изменения клима-

та, того, как они могут повлиять как на глобаль-

ную, так и на местную экономику. Недавняя пан-

демия показала нам, что мир плохо подготовлен к 

подобным проблемам, что привело к подрыву эко-

номических связей и дефициту производства. 

Общественность становится все более обеспо-

коенной «зелеными» финансами и воздействием 

выбросов углерода, поскольку изменение климата 

и политика в отношении него продолжают влиять 

на финансовую систему. Переход к низкоуглерод-

ной экономике сопряжен с многочисленными про-

блемами, не только с точки зрения физических 

рисков и ущерба, но и рисков переходного перио-

да. Эти риски могут возникать в различных обла-

стях, включая изменения политики в отношении 
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климата, изменения рыночных тенденций, сдвиги 

в структуре международной торговли, развитие 

технологий и изменения в поведении потребите-

лей [4, c. 12137]. 

Стоит понимать, что недостаток знаний и не-

знание является ключевой проблемой в отноше-

нии эффективного перехода к «зеленой» экономи-

ке, у финансовых учреждений слишком мало ин-

формации и готовых решений о том, как взаимо-

действовать с такими активами. Это необходимо 

для поддержания безопасности в контексте посте-

пенного отказа от производства с высоким содер-

жанием углерода, и задачей финансового сектора 

является изучение и выявление проблем, связан-

ных с процессами декарбонизации. 

В отсутствие рыночных ожиданий относитель-

но климатических потрясений они могут привести 

к снижению активов, такому как непредвиденное 

и преждевременное списание капитала, девальва-

ция активов и конвертация активов в обязатель-

ства [4, c. 12137]. 

«Количественный анализ использования окру-

жающей среды» [3, c. 261-288], за последние не-

сколько лет произошли значительные изменения в 

методах исследований и анализа. Вместо традици-

онного эмпирического подхода, обычно использу-

емого в экономических науках, произошел сдвиг в 

сторону методов, оценивающих случайные собы-

тия. Многие считают, что этот сдвиг может повы-

сить качество исследований за счет улучшения 

идентификации причинно-следственных связей и 

уменьшения предвзятости в традиционных мето-

дах исследования. Это изменение привело к пере-

ходу от регрессионного анализа, который выявлял 

значимые переменные, к новому подходу [9]. 

Выводы 

Экономика окружающей среды использует экс-

периментальные и квазиэкспериментальные мето-

ды, чтобы понять, как принимаются решения об 

использовании земли, воды, ресурсов и энергии. 

Однако эти методы имеют ограниченную приме-

нимость к более комплексным экологическим 

проблемам, таким как изменение климата и утрата 

биоразнообразия, из-за трудностей с количествен-

ной оценкой совокупных экологических издержек. 

Следовательно, существует спрос на эмпириче-

ские модели, которые хорошо подходят для реше-

ния экологических проблем. Кроме того, оценка 

реализации экологической политики с помощью 

эмпирического анализа является важным аспектом 

прикладной экономики окружающей среды, кото-

рый часто упускается из виду [6, c. 2958-2989]. 

 

Список источников 

1. Bretschger L., Vinogradova A. Escaping Damocles' sword: endogenous climate shocks in a growing econo-

my // Economics Working Paper Series. 2018. № 18/291. 48 p. 

2. Bretschger L., Pittel K. Twenty key challenges in environmental and resource economics // Environmental 

and Resource Economics. 2020. Vol. 77. P. 725 – 750. 

3. Bretschger L., Soretz S. Stranded assets: How policy uncertainty affects capital, growth, and the environment 

// Environmental and Resource Economics. 2022. Vol. 83. № 2. С. 261 – 288. 

4. Chen X., Chen Z. Can green finance development reduce carbon emissions? Empirical evidence from 30 

Chinese provinces // Sustainability. 2021. Vol. 13. № 21. P. 12137. 

5. Dasgupta S., De Cian E. Institutions and the environment: existing evidence and future directions // FEEM 

Working Paper. 2016. № 41. 34 p. 

6. Deschenes O., Greenstone M., Shapiro J. S. Defensive investments and the demand for air quality: Evidence 

from the NOx budget program // American Economic Review. 2017. Т. 107. № 10. С. 2958 – 2989. 

7. Drews S. Behavioral ecological economics // Dictionary of Ecological Economics. Edward Elgar Publishing, 

2023. P. 26. 

8. Field C.B., Barros V.R. (ed.). Climate change 2014 – Impacts, adaptation and vulnerability: Regional aspects. 

// Cambridge University Press. 2014. 13 з. 

9. Frey H.C. Quantitative analysis of uncertainty and variability in environmental policy making / Fellowship 

Program for Environmental Science and Engineering, American Association for the Advancement of Science, 

Washington, DC. 1992. 68 p. 

10. IPCC I. Summary for Policymakers” in Global warming of 1.5° C. An IPCC Special Report on the impacts 

of global warming of 1.5° C above pre-industrial levels and related global greenhouse gas emission pathways, in 

the context of strengthening the global response to the threat of climate change, sustainable development, and ef-

forts to eradicate poverty // Sustainable Development, and Efforts to Eradicate Poverty. Geneva, Switzerland: 

World Meteorological Organization. 2018. Vol. 32. 24 p. 

11. Parry I. Carbon Tax Burdens on Low-Income Households: A Reason for Delaying Climate Policy? // SSRN. 

2015. 31 p. 

12. Rockström J. et al. A safe operating space for humanity // Nature. 2009. Vol. 461. № 7263. P. 472 – 475. 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 3         ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 3 https://eb-journal.ru 

  
 

14 

13. Schirpke U., Tappeiner U., Tasser E. A transnational perspective of global and regional ecosystem service 

flows from and to mountain regions // Scientific reports. 2019. Vol. 9. № 1. P. 6678. 

14. Schlenker W., Walker W.R. Airports, air pollution, and contemporaneous health // The Review of Economic 

Studies. 2016. Vol. 83. № 2. P. 768 – 809. 

15. Sherbinin A. et al. Population and environment // Annu. Rev. Environ. Resour. 2007. Vol. 32. P. 345 – 373. 

16. United Nations. Urbanization and development: emerging futures, world cities report. [Электронный ре-

сурс]. URL: http://wcr.unhabitat.org/wp-content/uploads/2017/02/WCR-2016-Full-Report.pdf (дата обращения: 

25.01.2025) 

17. Wu R., Tiessen H. Effect of land use on soil degradation in alpine grassland soil, China // Soil Science Soci-

ety of America Journal. 2002. Vol. 66. № 5. P. 1648 – 1655. 

 

References 

1. Bretschger L., Vinogradova A. Escaping Damocles' sword: endogenous climate shocks in a growing econo-

my. Economics Working Paper Series. 2018. No. 18/291. 48 p. 

2. Bretschger L., Pittel K. Twenty key challenges in environmental and resource economics. Environmental and 

Resource Economics. 2020. Vol. 77. P. 725 – 750. 

3. Bretschger L., Soretz S. Stranded assets: How policy uncertainty affects capital, growth, and the environment. 

Environmental and Resource Economics. 2022. Vol. 83. No. 2. P. 261 – 288. 

4. Chen X., Chen Z. Can green finance development reduce carbon emissions? Empirical evidence from 30 

Chinese provinces. Sustainability. 2021. Vol. 13. No. 21. P. 12137. 

5. Dasgupta S., De Cian E. Institutions and the environment: existing evidence and future directions. FEEM 

Working Paper. 2016. No. 41. 34 p. 

6. Deschenes O., Greenstone M., Shapiro J. S. Defensive investments and the demand for air quality: Evidence 

from the NOx budget program. American Economic Review. 2017. T. 107. No. 10. P. 2958 – 2989. 

7. Drews S. Behavioral ecological economics. Dictionary of Ecological Economics. Edward Elgar Publishing, 

2023. P. 26. 

8. Field C.B., Barros V.R. (ed.). Climate change 2014 – Impacts, adaptation and vulnerability: Regional aspects. 

Cambridge University Press. 2014. 13 z. 

9. Frey H.C. Quantitative analysis of uncertainty and variability in environmental policy making. Fellow-ship 

Program for Environmental Science and Engineering, American Association for the Advancement of Science, 

Washington, DC. 1992. 68 p. 

10. IPCC I. Summary for Policymakers” in Global warming of 1.5° C. An IPCC Special Report on the impacts 

of global warming of 1.5° C above pre-industrial levels and related global greenhouse gas emission pathways, in 

the context of strengthening the global response to the threat of climate change, sustainable de-velopment, and ef-

forts to eradicate poverty. Sustainable Development, and Efforts to Eradicate Poverty. Geneva, Switzerland: World 

Meteorological Organization. 2018. Vol. 32. 24 p. 

11. Parry I. Carbon Tax Burdens on Low-Income Households: A Reason for Delaying Climate Policy? SSRN. 

2015. 31 p. 

12. Rockström J. et al. A safe operating space for humanity. Nature. 2009. Vol. 461. No. 7263. P. 472 – 475. 

13. Schirpke U., Tappeiner U., Tasser E. A transnational perspective of global and regional ecosystem service 

flows from and to mountain regions. Scientific reports. 2019. Vol. 9. No. 1. P. 6678. 

14. Schlenker W., Walker W.R. Airports, air pollution, and contemporaneous health. The Review of Economic 

Studies. 2016. Vol. 83. No. 2. P. 768 – 809. 

15. Sherbinin A. et al. Population and environment. Annu. Rev. Environ. Resour. 2007. Vol. 32. P. 345 – 373. 

16. United Nations. Urbanization and development: emerging futures, world cities report. [Electronic resource]. 

URL: http://wcr.unhabitat.org/wp-content/uploads/2017/02/WCR-2016-Full-Report.pdf (date of access: 

01.25.2025) 

17. Wu R., Tiessen H. Effect of land use on soil degradation in alpine grassland soil, China. Soil Science Socie-

ty of America Journal. 2002. Vol. 66. No. 5. P. 1648 – 1655. 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 3         ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 3 https://eb-journal.ru 

  
 

15 

Информация об авторе 

 

Максимов Е.С., аспирант, Санкт-Петербургский государственный университет, st097114@student.spbu.ru 

 

© Максимов Е.С., 2025 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 3         ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 3 https://eb-journal.ru 

  
 

16 

 

Научно-исследовательский журнал «Экономический вестник / Economic Bulletin» 

https://eb-journal.ru 

2025, Том 4 № 3 / 2025, Vol. 4. Iss. 3 https://eb-journal.ru/archives/category/publications 

Научная статья / Original article 

УДК 005.58:005.591.6 

 

 
 

1 Хромова И.Н., 1 Авакян М.Г., 1 Вакуленко Е.В., 
1 Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

 

AGILE-методологии в управлении проектами: адаптация и вызовы масштабирования 

 

Аннотация: целью исследования является анализ особенностей применения гибких методологий 

управления проектами, таких как Agile, Scrum, Kanban и Lean Startup, а также оценка их влияния на 

повышение эффективности работы команд и конкурентоспособности компаний. 

Методы: в исследовательский процесс включены изучение современной научной литературы, 

сравнение гибких и традиционных методов управления проектами, а также изучение динамики внедрения 

гибких методологий в других странах, включая Россию. 

Результаты (Findings): результаты исследования показали, что адаптируемые стратегии, основанные на 

итеративной разработке, постоянной обратной связи и гибком планировании, особенно хорошо работают в 

условиях быстро меняющихся потребностей, характерных для стартапов, цифровых продуктов и ИТ-

сектора. Было обнаружено, что интерес к этим методам в России неуклонно растет, несмотря на небольшое 

отставание. 

Выводы: внедрение Agile требует изменения корпоративной культуры в дополнение к изменениям в 

методах управления проектами. Эффективное внедрение адаптируемых методов может сыграть 

значительную роль в повышении конкурентоспособности бизнеса на современном рынке. 

Ключевые слова: Agile, Scrum, Kanban, гибкие методологии, управление проектами, гибридные 

подходы, эффективность, цифровая трансформация 

 

Для цитирования: Хромова И.Н., Авакян М.Г., Вакуленко Е.В. AGILE-методологии в управлении 

проектами: адаптация и вызовы масштабирования // Экономический вестник. 2025. Том 4. № 3. С. 16 – 25. 

 

Поступила в редакцию: 7 марта 2025 г.; Одобрена после рецензирования: 5 мая 2025 г.; Принята к пуб-

ликации: 29 июня 2025 г. 

 
1 Khromova I.N., 1 Avakyan M.G., 1 Vakulenko E.V., 

1 Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin 
 

AGILE methodologies in project management: adaptation and scaling challenges 

 

Abstract: the purpose of the study is to analyze the specifics of using flexible project management methodolo-

gies such as Agile, Scrum, Kanban and Lean Startup, as well as to assess their impact on improving team perfor-

mance and company competitiveness. 

Methods: the research process includes the study of modern scientific literature, a comparison of flexible and 

traditional methods of project management, as well as the study of the dynamics of the introduction of flexible 

methodologies in other countries, including Russia. 

Findings: the results of the study showed that adaptable strategies based on iterative development, constant 

feedback and flexible planning work particularly well in the context of rapidly changing needs typical of startups, 

digital products and the IT sector.  It was found that interest in these methods in Russia is steadily growing, despite 

a slight lag. 

Conclusions: the introduction of Agile requires a change in corporate culture in addition to changes in project 

management methods. Effective implementation of adaptable methods can play a significant role in increasing 

business competitiveness in today's market. 

https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/archives/category/publications


Экономический вестник         2025, Том 4, № 3         ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 3 https://eb-journal.ru 

  
 

17 

Keywords: Agile, Scrum, Kanban, agile methodologies, project management, hybrid approaches, efficiency, 

digital transformation 

 

For citation: Khromova I.N., Avakyan M.G., Vakulenko E.V. AGILE methodologies in project management: 

adaptation and scaling challenges. Economic Bulletin. 2025. 4 (3). P. 16 – 25. 

 

The article was submitted: March 7, 2025; Approved after reviewing: May 5, 2025; Accepted for publication: 

June 29, 2025. 

 

Введение 

Традиционные методы управления нуждаются 

в пересмотре в связи с высокой динамикой цифро-

вых преобразований и все более усложняющейся 

текущей корпоративной средой. Классические 

подходы, такие как Waterfall, ориентированные на 

линейное планирование и установленные требова-

ния, демонстрируют снижение эффективности в 

условиях неопределенности, когда изменения ста-

новятся нормой, а не исключением. Agile, в кото-

ром подчеркивается важность гибкости, меж-

функционального сотрудничества и поэтапного 

развития, стал выражением парадигмы гибкого 

управления проектами, возникшей в начале 2000-х 

годов в ответ на эти трудности. 

ИТ-индустрия первой внедрила Agile и произ-

водные от него подходы (Scrum, Kanban и SAFe), 

которые впоследствии распространились на дру-

гие отрасли, включая здравоохранение и финансы. 

Несмотря на их широкое применение, среди уче-

ных все еще существуют разногласия по поводу 

их эффективности. Несколько исследований сви-

детельствуют о росте темпов запуска продуктов и 

удовлетворенности команды, в то время как дру-

гие подчеркивают опасность неорганизованных 

процедур, недостаточной масштабируемости и 

зависимости от организационных условий [6]. 

Гибкие методы позволяют командам быстро 

модифицировать задачи, снижать риски и повы-

шать качество готового продукта, в то время как 

традиционные подходы, такие как Waterfall, часто 

не соответствуют быстро меняющимся ожиданиям 

рынка,что особенно актуально для новых инициа-

тив, стартапов и ИТ, где важны итерация и клиен-

тоориентированность. 

Материалы и методы исследований 

Среди данных из открытых источников, 

использованных в исследовании, были результаты 

опросов и аналитических отчетов за 2021-2023 гг. 

о применении гибких подходов к управлению 

проектами. В основу анализа были положены 

сравнительные характеристики традиционных и 

гибких методов, а также статистические данные о 

доле Agile, Scrum, Kanban и гибридных подходов в 

России и за рубежом. В качестве источников были 

использованы исследования, научные статьи и 

публикации мировых консалтинговых фирм. 

Для обработки данных использовались методы 

описательной статистики (расчет доли, динамика 

роста), сравнительного анализа (сравнение 

российской и зарубежной практики) и качест-

венной оценки. Для визуализации результатов 

использовались инструменты Excel и Power BI, 

которые включали в себя создание таблиц и 

графиков. Для выявления закономерностей и 

прогнозирования будущего развития Agile-

практик в Российской Федерации динамика 

внедрения методологий была проанализирована с 

использованием методов временных рядов. 

Одним из недостатков исследования является 

его зависимость от вторичных данных, что может 

ухудшить сопоставимость, поскольку в разных 

регионах используются разные методы сбора 

информации. Однако экспертная оценка и 

перекрестная проверка источников уменьшили 

вероятность искажений. Полученные результаты 

позволяют получить полное представление о 

ситуации и будущем гибкого управления 

проектами в России. 

Результаты и обсуждения 

Основные этапы управления проектом в рамках 

гибких методологий показаны на рис. 1. Итерации 

и постоянная коммуникация с заказчиком для сбо-

ра информации являются частью реализации про-

екта [1]. Тестирование является важнейшим эта-

пом, гарантирующим качество и соответствие тре-

бованиям. Поскольку разработка проекта и со-

ставление плана осуществляются последователь-

но, можно адаптироваться к изменениям и совер-

шенствовать конечный продукт на каждом этапе. 

В условиях неопределенности и перемен эта стра-

тегия гарантирует высокую эффективность и 

успех проекта. 
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Рис. 1. Схематическое представление процесса управления проектом. 

Fig. 1. Schematic representation of the project management process. 

 

Важно учитывать фундаментальные идеи, ле-

жащие в основе гибкого управления проектами, 

чтобы в полной мере оценить его преимущества 

по сравнению с более традиционными способами. 

На рис. 2 показано отличие фундаментальных 

идей гибкого управления проектами от традици-

онных методов. Agile уделяет большое внимание 

людям и коммуникации, что помогает команде и 

клиенту более успешно взаимодействовать [3]. 

Также ориентирован на создание работоспособно-

го продукта, который можно быстро модифициро-

вать в ответ на изменения, в отличие от традици-

онных подходов, где решающее значение имеют 

формальные процедуры и инструменты. 

 
Рис. 2. Основные принципы Agile в сопоставлении с традиционными подходами. 

Fig. 2. The basic principles of Agile in comparison with traditional approaches. 
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Современные методы управления проектами, 

такие как Agile, Scrum и другие адаптируемые 

подходы, становятся важными инструментами по-

вышения эффективности бизнеса в условиях гло-

бализации экономики и перехода на цифровые 

технологии. Однако степень их внедрения в раз-

ных странах сильно различается [2]. Данные о 

степени внедрения современных методов управ-

ления проектами в России и западных странах за 

2023 г. представлены на рис. 3, что позволяет оце-

нить существующее положение дел и выявить 

тенденции. 

Доля россиян, использующих современные ме-

тоды управления проектами, составляет 26,8%, по 

сравнению с 73,2% в западных странах. Это гово-

рит о том, что в практике применения современ-

ных методов управления проектами РФ значи-

тельно отстает. Российские компании должны ак-

тивно внедрять гибкие подходы, такие как Agile, 

которые позволяют им повышать удовлетворен-

ность клиентов, улучшать качество продукции и 

быстрее приспосабливаться к изменениям, чтобы 

стать более конкурентоспособными на мировом 

рынке [1]. Увеличение доли современных методо-

логий, используемых в России, может стать важ-

ным шагом в повышении эффективности управле-

ния проектами и достижении корпоративных це-

лей. 

 

 
Риc. 3. Уровень внедрения современных методологий управления проектами Agile в РФ и за рубежом на 

2023 г., %. Составлено авторами по данным [5]. 

Fig. 3. The level of implementation of modern Agile project management methodologies in the Russian Federation 

and abroad for 2023, %. Compiled by the authors according to [5]. 

 

Управление проектами можно разделить на две 

основные категории: гибкое и традиционное. 

Каждое из них обладает уникальными качествами, 

преимуществами и областями применения. В про-

ектах с четко определенными потребностями и 

сроками выполнения обычно используется тради-

ционный метод, основанный на тщательном пла-

нировании и управлении. Гибкие методы также 

становятся все более популярными из-за их адап-

тивности и гибкости. В современной практике 

управления проектами все чаще используются 

гибкие подходы, такие как Scrum и Kanban, а так-

же их сочетания. Применение таких подходов 

управления проектами в России в 2023 г. показано 

на рис. 4. 

В России 42,6% компаний используют техноло-

гию Scrum, что делает ее наиболее широко ис-

пользуемым подходом. Kanban используют только 

13,4% компаний. Между тем, 22,8% компаний ис-

пользуют собственные гибридные гибкие подхо-

ды, которые становятся все более распространен-

ными, что показывает, что российские предприя-

тия активно экспериментируют с различными 

подходами и адаптируют их к своим требованиям. 

Рост доли гибридных методов (27,4%) говорит о 

том, что компании стремятся максимизировать 

производительность за счет сочетания лучших 

практик Scrum и Kanban. Учитывая все вышеска-

занное, полученные данные подчеркивают, 

насколько важны гибкость и адаптивность для 

управления проектами, которые являются важ-

нейшим фактором успеха в современном деловом 

мире [2]. 
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Рис. 4. Анализ использования методологий Scrum, Kanban и гибридных Agile-подходов в управлении про-

ектами РФ за 2023 г. Составлено авторами по данным [6]. 

Fig. 4. Analysis of the use of Scrum, Kanban and hybrid Agile methodologies in project management in the Rus-

sian Federation for 2023. Compiled by the authors according to [6]. 

 

Сравнение между традиционными и гибкими 

методами представлено в табл. 1. Изучение клю-

чевых различий между гибкими и традиционными 

методами, включая стоимость, планирование, 

структуру управления и адаптивность, для более 

глубокого понимания. 

Существуют ключевые различия между Agile и 

традиционными методологиями управления про-

ектами. Традиционный метод хорошо подходит 

для проектов с четкими спецификациями, таких 

как проектирование или строительство, благодаря 

тщательному планированию и иерархической 

структуре. С другой стороны, гибкие методы 

больше подходят для проектов с неоднозначными 

или динамично меняющимися требованиями, та-

ких как цифровые продукты и ИТ-стартапы, из-за 

их итеративного планирования и самоорганизую-

щихся команд. Особенности проекта, потребности 

клиента и условия реализации – все это влияет на 

выбор метода [3]. Гибкие подходы позволили 

компаниям повысить удовлетворенность клиен-

тов, быстрее реагировать на изменения и обеспе-

чивать лучшие результаты в непредсказуемой сре-

де. 

Таблица 1 

Сравнение классического и Agile-подходов в управлении проектами. 

Table 1 

Comparison of classical and Agile approaches in project management. 

Характеристика 
Классическое проектное  

управление 
Гибкое управление проектами 

Ценность 
Определяется по завершении проек-
та на основе первоначальных требо-
ваний 

Формируется инкрементно в 
ходе выполнения проекта, с фо-
кусом на непрерывную постав-
ку ценности 

Анализ гипотез 
Проводится на этапе инициации про-
екта 

Регулярно тестируется и кор-
ректируется в процессе реали-
зации (например, в рамках 
спринтов) 

Планирование 
Детальное долгосрочное планирова-
ние с использованием методов PERT, 
CPM 

Итеративное, адаптивное, с ак-
центом на короткие циклы 
(спринты) и обратную связь 

Структура управ-
ления 

Иерархическая, с чётким распреде-
лением ролей 

Самоорганизующиеся кросс-
функциональные команды без 
жёсткой иерархии 

Реакция на изме-
нения 

Изменения считаются отклонением 
от плана, требуют формальных про-
цедур утверждения 

Изменения интегрируются в 
процесс, воспринимаются как 
возможность улучшения про-
дукта 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 

Ключевые  
метрики 

- Отклонение от бюджета и сроков 
- EVM (анализ прогресса через соот-
ношение затрат, сроков и объёма ра-
бот) 
- KPI по этапам 

- Velocity (скорость выполнения 
задач) 
- Burn-down/up charts (визуали-
зация оставшихся задач) 
- NPS клиента (индекс лояльно-
сти для оценки удовлетворён-
ности) 

Методологии 

- PMBoK (стандарт управления проек-
тами, фокусирующийся на процессах 
и лучших практиках) 
- PRINCE2 (структурированная мето-
дология с акцентом на контроль эта-
пов) 
- Waterfall (Каскадная модель) 
- Six Sigma 
- Critical Chain Project Management 
(CCPM) 

- Agile 
- Scrum 
- Kanban 
- Экстремальное программиро-
вание (XP) 
- Lean / Lean Startup 
- DSDM (Dynamic Systems De-
velopment Method) 
 

Область приме-
нения 

Проекты с чётко определёнными тре-
бованиями, сроками и бюджетом 
(например, строительство, инженерия) 

Проекты с неопределёнными 
или динамично меняющимися 
требованиями (IT-стартапы, 
цифровые продукты) 

 

Одним из наиболее популярных гибких подхо-

дов к управлению проектами, особенно в ИТ-

индустрии, является Scrum. Его основной характе-

ристикой является работа в виде коротких итера-

ций, известных как спринты, которые позволяют 

командам регулярно предлагать ценность заказчи-

ку и быстро адаптироваться к изменениям [6]. 

В качестве примера можно рассмотреть созда-

ние мобильного приложения для онлайн-банкинга. 

Команда разработчиков разбивает требования на 

задачи для каждого спринта на основе списка, со-

ставленного владельцем продукта. Блок-схема 

процедур управления проектом, использующих 

Scrum-подход, представлена на рис. 5, демонстри-

руя взаимодействие между важными ролями и 

этапами в рамках одного спринта. 

Scrum обеспечивает открытость, адаптивность 

и постоянное совершенствование процессов. На 

каждом уровне проекта Scrum позволяет командам 

приносить пользу клиенту и быстро приспосабли-

ваться к изменениям благодаря частым итерациям 

и обратной связи [1]. 

 

 
Рис. 5. Структурная схема процессов проектного менеджмента при использова-нии методологии Scrum. 

Fig. 5. Structural diagram of project management processes using Scrum methodology. 
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Важно изучить, как различные технологии, 

включая Scrum, Kanban, Lean Startup и их гибрид-

ные формы, развиваются и адаптируются к совре-

менным условиям, в рамках изучения внедрения 

гибких методологий управления проектами [4]. 

Динамика внедрения этих методов показана на 

рисунке 6, который позволяет отслеживать изме-

нения в предпочтениях организаций и определять, 

какие подходы пользуются наибольшим спросом. 

С ростом внедрения со 122% до 184% за анали-

зируемый период Scrum продолжает оставаться 

явным лидером. К 2023 г. Kanban по-прежнему 

находится на втором месте, но его рост приоста-

новился. ScrumBan (рост с 41% до 92%) и 

Scrum/XP (рост с 32% до 74%) – это гибридные 

подходы, которые демонстрируют позитивную 

динамику, что указывает на растущую потреб-

ность в адаптируемых и гибких решениях. 

Среди специализированных стратегий выделя-

ются Extreme Programming (XP) и Lean Startup, 

которые демонстрируют устойчивый рост. В то же 

время доля компаний, не использующих эти плат-

формы, снизилась с 10% до 3%, что подтверждает 

тенденцию Российской Федерации к стандартиза-

ции методов гибкого управления. 

 

 
Рис. 6. Динамика внедрения фреймворка в РФ за 2021-2023 гг., %.  Составлено авторами по данным [4]. 

Fig. 6. Dynamics of the framework implementation in the Russian Federation for 2021-2023, %. Compiled by the 

authors according to [4]. 

 

Выбор подходящего подхода к управлению 

проектами становится важным для эффективности 

работы организации в связи с растущей конкурен-

цией и необходимостью быстрой адаптации к из-

менениям. В табл. 2 представлена рейтинговая 

оценка известных подходов, включая Agile, Scrum, 

Lean Startup, Kanban, XP и DSDM, в соответствии 

с важными критериями: прозрачность, четкость 

ролей и ответственности, сложность внедрения и 

зависимость от клиента [5]. 

Поскольку DSDM получила высокие оценки за 

четкость и прозрачность ролей, она заняла первое 

место с итоговой оценкой в 11 баллов. Lean 

Startup, Agile, Scrum и XP – все они получили 

оценку в девять баллов, что ставит их на второе 

место и демонстрирует сбалансированность во 

всех отношениях. Заняв третье место с итоговой 

оценкой в восемь баллов, Kanban подчеркивает 

простоту использования, но ему не хватает точно-

сти в распределении ролей. Чтобы оптимизиро-

вать преимущества, эти результаты показывают, 

что метод следует выбирать в зависимости от осо-

бенностей проекта и требований организации. 

Каждая методология имеет уникальные харак-

теристики, позволяющие эффективно решать спе-

цифические задачи. Например, DSDM идеально 

подходит для крупных проектов со строгими кри-

териями и сроками выполнения из-за своей высо-

кой прозрачности и четкости ролей. Scrum и Agile 

популярны в ИТ-индустрии и в проектах с посто-

янно меняющимися потребностями из-за их адап-

тивности и сбалансированности. Из-за простоты 

внедрения Kanban часто используется в операци-

онных задачах и задачах поддержки, где непре-

рывность процессов имеет решающее значение 

[2]. Понимание преимуществ и недостатков каж-

дой методологии позволяет компаниям принимать 

обоснованные решения, которые будут способ-

ствовать успешному выполнению проектов и до-

стижению корпоративных целей. 
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Таблица 2 

Рейтинговая оценка популярных методологий управления. 

Table 2 

Rating assessment of popular management methodologies. 

Параметр Agile Scrum 
Lean 

Startup 
Kanban XP DSDM 

Четкие роли и обязанности 2 3 2 2 2 3 

Сложность внедрения 3 2 1 1 3 2 

Зависимость от заказчика 2 1 3 2 1 3 

Прозрачность 2 3 3 3 3 3 

Итоговый рейтинг 9 9 9 8 9 11 

Место 2 2 2 3 2 1 

*категории преобразованы в баллы (Высокое = 3, Среднее = 2, Низкое = 1). 

*categories converted to points (High = 3, Average = 2, Low = 1). 

 

Гибкие методы управления проектами стано-

вятся все более распространенными в современ-

ной бизнес-среде, где адаптивность и скорость из-

менений становятся важнейшими элементами 

успеха. Они незаменимы в условиях неопределен-

ности благодаря своей адаптивности, акценту на 

вовлеченность клиентов и быстрой реакции на из-

менения [3]. В качестве отражения возможных 

преимуществ и будущих возможностей этой мето-

дологии на рис. 7 показаны основные возможно-

сти внедрения гибкого подхода в управление про-

ектами, что помогает понять, как Agile может со-

вершенствовать управленческие процедуры, по-

вышая удовлетворенность потребителей и произ-

водительность команды. 

 

 
Рис. 7. Основные перспективы внедрения Agile -подхода в управлении проектами. 

Fig. 7. The main prospects for the implementation of the Agile approach in project management. 

 

Выводы 

Таким образом, Agile и другие адаптируемые 

методы управления проектами, такие как Scrum, 

Kanban, Lean Startup и их гибридные версии, про-

демонстрировали свою эффективность в совре-

менной быстро меняющейся бизнес-среде. Ис-

пользуя гибкое планирование, итеративную разра-

ботку и постоянную обратную связь, эти стратегии 

помогают компаниям повысить удовлетворен-

ность клиентов, улучшить качество продукции и 

быстро адаптироваться к изменениям. 

Несмотря на то, что гибкие подходы становятся 

все более популярными, Россия все еще отстает от 

западных стран, где они стали базой управления 

проектами. Однако данные показывают, что рос-

сийские компании начинают активно тестировать 

гибридные подходы, объединяя лучшие практики 

Scrum, Kanban и другие технологии, чтобы адап-

тировать их к своим требованиям. 
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В условиях перемен и неопределенности гиб-

кие подходы являются отличным способом повы-

сить эффективность управления проектами. Для 

достижения долгосрочной конкурентоспособности 

этот подход является сложным, но необходимым, 

поскольку его успешное внедрение требует не 

только изменения процедур, но и изменения кор-

поративной культуры. 
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analysis of data for 2019–2023, it was found that the increase in the number of inspections does not reduce the 
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Введение 

В эпоху цифровых трансформаций и возрас-

тающих требований к открытости государст-

венного управления, аудит перестает быть 

исключительно технической процедурой проверки 

отчетности, превращаясь в стратегический 

инструмент укрепления доверия между обществом 

и властью. Государственный аудит, как форма 

публичного контроля, обеспечивает не только 

соблюдение финансовой дисциплины, но и 

формирует основу для оценки социально-

экономической результативности государствен-

ных программ. Однако его потенциал в России 

остается нереализованным в полной мере: 

сохраняется разрыв между декларируемыми 

принципами прозрачности и реальными 

практиками, а также между растущим объемом 

бюджетных расходов и ограниченными 

возможностями их аудиторского сопровождения. 

Современные реалии, такие как усложнение 

бюджетных процессов, внедрение цифровых 

платформ управления финансами и усиление роли 

негосударственных акторов в контроле за 

публичными ресурсами, ставят перед системой 

государственного аудита новые задачи. Тради-

ционные подходы, ориентированные на 

ретроспективный анализ, уступают место прогнос-

тическим моделям, направленным на 

предупреждение рисков и оптимизацию 

управленческих решений. В этой связи 

актуализируется вопрос о необходимости 

пересмотра законодательных, методических и 

организационных основ аудиторской деятельности 

в РФ, включая гармонизацию с международными 

стандартами и интеграцию инновационных 

технологий. 

 

Материалы и методы исследований 

Предметом исследования выступают норматив-

но-правовые, организационные и методические 

основы государственного аудита в Российской 

Федерации, включая его виды (финансовый, 

эффективности, соответствия, стратегический), 

деятельность контрольно-счетных органов, а 

также инновационные подходы к его реализации в 

условиях цифровизации и глобализации. 

В качестве информационной базы использо-

ваны материалы Счетной палаты Российской 

Федерации, Федерального казначейства 

Российской Федерации, нормативные правовые 

акты Российской Федерации, стандарты внешнего 

государственного аудита. В ходе исследования 

был использован комплекс общенаучных и 

специальных методов экономических 

исследований: анализ и синтез, абстрактно-

логический, графический, а также методы 

эмпирического исследования. 

Результаты и обсуждения 

В российском правовом поле понятие "аудит" 

впервые появилось в Федеральном законе от 

07.08.2001 № 119-ФЗ "Об аудиторской 

деятельности". Этот документ, а впоследствии и 

Федеральный закон от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об 

аудиторской деятельности» [3], представляли 

аудит как независимую экспертизу бухгалтерской 

отчетности, призванную вынести вердикт о ее 

правдивости. 

Долгое время этот взгляд на аудит, как на 

простую констатацию фактов в финансовых 

документах, оставался доминирующим. Однако 

аудит эволюционировал, превратившись в более 

масштабный инструмент. Теперь он включает в 

себя не только проверку достоверности цифр, но и 

оценку соблюдения законодательства, 
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эффективности деятельности и управления 

рисками. Этот этап развития отражает растущую 

потребность бизнеса и общества в комплексной 

оценке, подчеркивая роль аудита как гаранта 

доверия к финансовой информации и надежного 

звена в системе корпоративного управления. 

Как отмечает С.Н. Рябухин, в международной 

практике аудит рассматривается как «оценка 

финансового состояния» предприятий, 

государственных учреждений и органов власти 

[13]. За рубежом ответственными за проведение 

аудита государственных финансов являются 

специализированные органы, характеризующиеся 

высоким уровнем независимости. Для 

координации этой работы функционирует 

Международная организация высших органов 

аудита – ИНТОСАИ (The International Organization 

of Supreme Audit Institutions). [12] 

Таким образом, начал свое функционирование 

государственный аудит – проверка, организо-

ванная независимыми государственными 

структурами. Его миссия: следить за законностью 

формирования государственных средств, их 

сохранностью и целевым использованием, 

контролировать кредитные операции, проверять 

соблюдение финансовых правил и, главное, давать 

рекомендации по повышению эффективности 

бюджетных процессов. 

Объектами государственного аудита являются 

федеральные государственные органы  (в том 

числе их аппараты), органы государственных 

внебюджетных фондов, Центральный банк 

Российской Федерации, федеральные государст-

венные учреждения, федеральные государствен-

ные унитарные предприятия, государственные 

корпорации, государственные компании и 

публично-правовые компании, хозяйственные 

товарищества и общества с участием Российской 

Федерации в их уставных (складочных) капиталах, 

хозяйственные товари-щества и обществ с 

участием государственных корпораций, 

государственные компаний и публично-правовых 

компаний в их уставных (складочных) капиталах, 

а также коммерческие организаций с долей 

(вкладом) таких товариществ и обществ в их 

уставных (складочных) капиталах. 

В архитектуре государственного аудита 

Российской Федерации ключевые роли отведены 

Счетной палате РФ (СП РФ) и контрольно-

счетным органам субъектов РФ (КСО) – 

институтам, наделенным всеми атрибутами 

независимого аудиторского контроля. 

Эти структуры обладают организационной, 

функциональной и финансовой автономией, что 

позволяет им проводить непредвзятую оценку 

финансового состояния подотчетных объектов 

аудита. В их поле зрения находятся 

исполнительные органы государственной власти, а 

также учреждения и организации, оперирующие 

бюджетными ассигнованиями. 

В глобальной практике, ориентируясь на 

стандарты, разработанные ИНТОСАИ, государст-

венный аудит принято дифференцировать на два 

взаимодополняющих типа: аудит соответствия 

(или правильности) и аудит результативности (или 

эффективности). Это деление отражает 

стремление не только к констатации фактов 

соблюдения норм и правил, но и к анализу 

целесообразности и эффективности использования 

государственных средств. 

 

 
Рис. 1. Формы государственного аудита согласно стандартам ИНТОСАИ. Источник:: Разработано авто-

ром на основании [12]. 

Fig. 1. Forms of state audit according to INTOSAI standards. Source:: Developed by the author based on [12]. 
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Деятельность в области государственного 

аудита охватывает широкий спектр направлений, 

обеспечивающих всестороннюю оценку 

финансовой деятельности и эффективности 

управления в государственных структурах. В 

частности, аудит правильности включает в себя 

следующие ключевые элементы: верификацию и 

валидацию финансовой отчетности подведомст-

венных организаций, осуществляемую посредст-

вом тщательного анализа финансовых документов 

и формирования экспертных заключений 

относительно достоверности представленных 

данных; комплексную оценку финансовой 

подотчетности в рамках системы государст-

венного управления; углубленный анализ 

финансовых операций и функционирования 

финансовых систем на предмет их соответствия 

действующим правовым нормам и регуляторным 

требованиям; экспертизу эффективности 

функционирования внутренних контрольных 

механизмов и служб внутреннего аудита, 

призванную обеспечить надежность и 

прозрачность процессов; оценку соблюдения 

этических норм и принципов добросовестности 

при принятии управленческих решений внутри 

проверяемых организаций; а также предостав-

ление информации по любым иным вопросам, 

выявленным в процессе аудиторской проверки и 

признанным существенными высшими органами 

государственного финансового контроля. 

В соответствии с международными 

стандартами, разработанными ИНТОСАИ, аудит 

эффективности включает в себя: анализ 

экономичности процессов управления, осущест-

вляемый с учетом современных принципов и 

методов эффективного администрирования, с 

целью оптимизации затрат и повышения 

результативности; оценку эффективности 

распределения и использования ресурсов, включая 

кадровые, финансовые и материальные активы, а 

также проведение аудита информационных 

систем, инструментов оценки результативности 

деятельности и процедур мониторинга, наряду с 

оценкой адекватности мер, принимаемых 

организациями в ответ на выявленные недостатки; 

определение степени достижения целей, 

поставленных перед организациями или 

программами, с акцентом на оценку соответствия 

результатов установленным целевым показателям; 

и, наконец, анализ фактических последствий 

реализации деятельности в сравнении с 

запланированными результатами, позволяющий 

оценить степень соответствия деятельности 

ожиданиям и выявить области для дальнейшего 

совершенствования. 

В рамках российской системы государст-

венного аудита выделяется ряд ключевых 

направлений, каждое из которых ориентировано 

на решение специфических задач и достижение 

определенных целей. 

 

 
Рис. 2. Формы государственного аудита в Российской Федерации. 

Fig. 2. Forms of state audit in the Russian Federation. 

 

Государственный финансовый аудит 

(контроль) сосредоточен на проведении 

документальных проверок достоверности 

финансовых операций, ведения бюджетного учета, 

составления бюджетной и иной отчетности, а 

также целевого использования государственных и 

иных ресурсов. В процессе финансового аудита 

(контроля) осуществляется проверка соблюдения 

положений бюджетного законодательства 

Российской Федерации, а также соответствия 

нормативным правовым актам, регулирующим 

бюджетные правоотношения. Методологической 

основой для организации и проведения 

финансового аудита (контроля) является Стандарт 

внешнего государственного аудита (контроля) 

СГА 101 "Общие правила проведения 

контрольного мероприятия", который устанав-

ливает содержание, организацию, этапы и другие 

аспекты проведения контрольных мероприятий. 
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По результатам проведения финансового 

аудита формируется итоговый акт, содержащий 

подробные выводы и заключения. В данном акте 

указываются конкретные виды отчетности, 

подвергшиеся анализу и проверке, с обязательным 

уточнением отчетных периодов, за которые они 

были составлены. К материалам проверки 

прилагается соответствующий отчет. В ходе 

процедуры осуществляется систематизация и 

аналитическая оценка полученных данных, при 

этом особое внимание уделяется корректности 

ведения бюджетного учета, соблюдению 

требований при формировании бюджетной и иной 

отчетности. Кроме того, проводится проверка 

целевого использования государственных и иных 

ресурсов, а также дается оценка финансово-

хозяйственной и иной деятельности объекта 

финансового контроля. 

В сфере государственного аудита особое место 

также занимает аудит эффективности, 

ориентированный на всестороннюю оценку 

результативности использования государственных 

ресурсов, полученных объектами аудита 

(контроля), для достижения запланированных 

целей и выполнения возложенных на них 

функций. Целью данного вида аудита является 

выявление возможностей для повышения 

эффективности управления государственными 

средствами и активами. 

Процесс проведения аудита эффективности, 

согласно положениям Стандарта внешнего 

государственного аудита (контроля) СГА 104 

"Аудит эффективности", включает в себя три 

последовательных этапа. 

На подготовительном этапе осуществляется 

всесторонняя подготовка к проведению аудита. 

Первоначально проводится предварительный 

анализ предмета и объектов аудита, с целью 

определения ключевых вопросов и выбора 

наиболее подходящих методов проверки. 

Организуется совещание инспекторов, в ходе 

которого обсуждаются цели и задачи аудита, а 

также распределяются обязанности. 

Разрабатывается необходимая рабочая документа-

ция, и, при необходимости, направляются запросы 

объектам контроля для сбора предварительной 

информации. Привлекаются эксперты для 

консультаций и оказания специализированной 

помощи. Проводятся встречи с руководством 

проверяемых организаций для выявления 

потенциальных проблем и согласования целей 

проверки. На основе полученной информации 

разрабатывается программа работы, в которой 

четко указываются предмет проверки, критерии 

оценки результатов, сроки выполнения и другие 

важные детали. Заключительным шагом является 

составление рабочего плана с графиком выездов 

на объекты и подготовка удостоверяющих 

документов, предоставляющих право на 

проведение контрольных действий. 

На основном этапе осуществляется 

непосредственное выполнение аудита в 

соответствии с разработанной программой и 

рабочим планом. В ходе контрольных 

мероприятий оформляются документы, такие как 

акты и заключения, в которых фиксируются 

полученные результаты. В случае выявления 

отклонений от установленных показателей, данная 

информация вносится в акты и заключения с 

подробным описанием выявленных нарушений и 

их последствий. 

На заключительном этапе формируется 

итоговый отчет, представляющий собой 

комплексный документ, содержащий выводы, 

рекомендации и предложения, направленные на 

устранение выявленных недостатков и повышение 

эффективности использования государственных 

ресурсов. В случае обнаружения проблем и 

упущений предоставляются конкретные 

рекомендации по их устранению. 

В рамках аудита эффективности проводится 

тщательный анализ на предмет неэффективного 

использования государственных ресурсов, а также 

выявляются ошибки и недостатки в выводах и 

рекомендациях, представленных на предыдущих 

этапах. Все документы и материалы, послужившие 

основой для отчетов на каждом этапе аудита, 

включаются в состав рабочей документации, 

обеспечивая прозрачность и обоснованность 

сделанных выводов. Важно отметить, что 

временные промежутки между этапами могут 

варьироваться в зависимости от сложности и 

масштаба проводимой проверки. 

Аудит соответствия представляет собой 

специализированную форму государственного 

аудита, направленную на всестороннюю оценку 

соблюдения установленных законодательных и 

нормативных требований при расходовании 

бюджетных средств государственными 

организациями и учреждениями. Ключевой 

задачей данного вида аудита является выявление 

возможных отклонений от установленных 

стандартов и норм, которые могут оказать влияние 

на достоверность и точность финансовой 

отчетности. Процедура проведения аудита 

соответствия регламентируется стандартом 

внешнего государственного аудита (контроля) 

СГА 108 "Аудит соответствия". 

Стратегический аудит, в свою очередь, 

является инструментом оценки реализуемости, 
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потенциальных рисков и фактических результатов 

достижения целей социально-экономического 

развития Российской Федерации, установленных в 

документах стратегического планирования. 

Данный вид аудита позволяет оценить 

эффективность стратегического управления и 

определить необходимые корректировки для 

достижения поставленных целей. Проведение 

стратегического аудита регулируется стандартом 

внешнего государственного аудита (контроля) 

СГА 105 "Стратегический аудит". 

В случае выявления в ходе проведения 

аудиторских проверок нарушений, влекущих за 

собой уголовную ответственность, органы 

государственного аудита уполномочены 

составлять протоколы об административных 

правонарушениях, направлять предписания, 

представления, уведомления о применении мер 

бюджетного принуждения, информационные 

письма, а также передавать материалы, 

полученные в результате проверок и ревизий, в 

правоохранительные органы для дальнейшего 

расследования и привлечения виновных к 

ответственности.Таким образом, государственный 

аудит в России, законодательно закрепленный с 

2001 года, эволюционировал от проверки 

достоверности финансовой отчетности к комп-

лексной системе контроля за эффективностью, 

законностью и стратегической целесообразностью 

использования государственных ресурсов. 

Государственный аудит ориентирован больше 

на предупреждение и осуществление комплексной 

проверки по результатам исполнения бюджета, 

когда средства уже потрачены и могут быть 

выявлены потенциальные нарушения. 

Государственный аудит выполняет функцию пост-

фактум анализа, позволяя выявить проблемы и 

предотвратить их повторение в будущем. Помимо 

этого, мероприятия в рамках государственного 

аудита нередко помогают обнаружить и пресечь 

экономические преступления, содействуя борьбе с 

финансовыми злоупотреблениями. 

Практическая значимость указанных тезисов 

подтверждается анализом статистики за 2019-2023 

гг.

 

 
Рис. 3. Показатели количества проверок за 2019-2023 гг. Источник: Разработано автором на основании 

данных [11, 16]. 

Fig. 3. Indicators of the number of inspections for 2019-2023. Source: Developed by the author based on data from 

[11, 16]. 

 

Как видно из рис. 3, динамика проверок 

отражает нестабильность аудиторской активности. 

Например, в 2020 г. количество проверок 

госорганов сократилось на 62% (с 2954 до 1110), 

что связано с пандемией COVID-19 и 

перераспределением ресурсов. Однако уже в 2021 

г. наблюдается резкий рост (3330 проверок), что 

может свидетельствовать о попытке компенси-

ровать предыдущие пробелы. При этом к 2023 г. 

активность стабилизируется на уровне 1411 

проверок, что ниже доковидных значений. Такие 

колебания подчеркивают уязвимость системы к 

внешним шокам и необходимость внедрения 

устойчивых методик, таких как стратегический 

аудит, способный прогнозировать риски. 
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Для государственных учреждений аналогичный 

тренд: снижение проверок в 2020 г. (с 1967 до 

1105) и последующий рост в 2021 г. (2993). 

Однако к 2023 г. их число вновь сокращается до 

1069, что может указывать на недостаток ресурсов 

или неэффективность текущих подходов. 

 

 
Рис. 4. Показатели количества нарушений за 2019-2023 гг. Источник: Разработано автором на основании 

данных [11, 16]. 

Fig. 4. Indicators of the number of violations for 2019-2023. Source: Developed by the author based on data from 

[11, 16]. 

 

Рост нарушений в 2023 году для большинства 

категорий (рис. 4), особенно для государственных 

органов (+94% к 2022 году), подтверждает, что 

традиционный ретроспективный аудит не 

способен предотвратить масштабные финансовые 

злоупотребления. Нестабильность показателей, 

коррелирующая с динамикой проверок, 

подчеркивает необходимость перехода к 

прогностическим моделям, таким как аудит 

эффективности и стратегический аудит, а также 

внедрения стандартов ИНТОСАИ для системной 

оценки экономической целесообразности и 

результативности расходов. 

 

 
Рис. 5. Показатели объема нарушений за 2019-2023 гг. Источник: Разработано автором на основании дан-

ных [11, 16]. 

Fig. 5. Indicators of the volume of violations for 2019-2023. Source: Developed by the author based on data from 

[11, 16]. 
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Динамика объема финансовых нарушений в 

государственных и муниципальных структурах за 

последние пять лет отражает как внешние 

факторы, так и системные проблемы управления 

(рис. 5). Для государственных органов в 2019 году 

сумма нарушений составила 276,4 млрд рублей, 

однако к 2020 году она резко сократилась до 110,3 

млрд, что, вероятно, связано с уменьшением 

аудиторской активности в период пандемии. В 

2021-2022 годах показатели стабилизировались на 

уровне 200-220 млрд рублей, но в 2023 году 

произошел беспрецедентный скачок до 1 382,8 

млрд рублей – рост в 6,7 раза по сравнению с 

предыдущим годом. Это может указывать на 

выявление крупных нецелевых расходов, 

коррупционных схем или изменение методологии 

учета, что требует углубленного анализа и 

усиления стратегического аудита для предотвра-

щения подобных рисков. 

Государственные унитарные предприятия 

демонстрируют снижение нарушений с 22,9 млрд 

рублей в 2019 году до 1,6 млрд в 2020, что 

коррелирует с общим сокращением проверок. 

Однако последующий рост до 58,1 млрд рублей в 

2023 году свидетельствует о накоплении проблем, 

таких как слабый внутренний контроль или 

неэффективное управление активами. Для 

государственных учреждений пик нарушений 

пришелся на 2019 год (338,1 млрд рублей), после 

чего к 2020 году объем снизился до 101 млрд, но к 

2022 году вновь вырос до 202,5 млрд. В 2023 году 

зафиксировано снижение до 154,3 млрд рублей, 

что может отражать частичную оптимизацию 

процессов, однако цикличность нарушений 

подчеркивает необходимость устойчивых 

профилактических мер. 

Особое внимание привлекают органы 

управления государственными внебюджетными 

фондами (ГВБФ). После снижения нарушений с 

14,1 млрд рублей в 2019 году до 0,5 млрд в 2021 

году, что могло быть связано с реформами, в 2022 

году произошел резкий рост до 18,7 млрд, а в 2023 

году – снижение до 5,5 млрд. Такая 

нестабильность указывает на необходимость 

внедрения аудита эффективности для системной 

оценки экономической целесообразности 

расходов. 

Резкий рост нарушений в госорганах в 2023 

году, несмотря на снижение количества проверок, 

подтверждает, что традиционные методы 

контроля недостаточны для предотвращения 

масштабных финансовых злоупотреблений. 

Нестабильность показателей в унитарных 

предприятиях и ГВБФ требует гармонизации с 

международными стандартами (ИНТОСАИ) и 

перехода к прогностическим моделям аудита. 

Снижение нарушений в учреждениях, хотя и 

позитивно, должно сопровождаться мерами по 

закреплению достигнутых результатов. Реализа-

ция этих шагов позволит трансформировать 

государственный аудит в инструмент 

стратегического управления, а не только 

постфактумного контроля. 

Множество специалистов сходятся во мнении, 

что существующая система управления государст-

венными финансовыми ресурсами лишена 

действенного механизма контроля. Различные 

контролирующие органы, действующие в этой 

сфере, зачастую дублируют функции друг друга, 

применяя при этом собственные методики даже в 

сходных областях. Такая ситуация порождает 

фрагментарность в подходах и несовместимость в 

итогах проверок. Это приводит к снижению 

объективности при оценке эффективности 

осуществления государственного финансового 

контроля. В связи с этим возникает очевидная 

потребность в разработке унифицированной 

методологической базы и нормативных инстру-

ментов, направленных на повышение качества, 

прозрачности и согласованности контрольных 

процедур. 

В целях дальнейшего совершенствования 

системы государственного аудита в Российской 

Федерации представляется необходимым 

реализовать ряд ключевых мер, направленных на 

повышение эффективности, прозрачности и 

результативности контрольной деятельности. 

Во-первых, требуется дополнить существую-

щую нормативно-правовую базу новыми 

инструментами, способными модернизировать 

действующие механизмы финансового контроля. 

Несмотря на внедрение таких прогрессивных 

форм контроля, как стратегический аудит, и 

наличие соответствующей правовой основы, на 

практике наблюдается дефицит методологических 

ориентиров, обеспечивающих их эффективную 

реализацию. В частности, разработка специализи-

рованного Стандарта финансового контроля 

(СФК), регламентирующего порядок проведения 

стратегического аудита, могла бы детально 

определить этапы и процедуры соответствующих 

проверок. Данный документ, в сочетании с 

действующими нормативами, такими как СФК 103 

и СФК 104, значительно повысит качество и 

результативность государственного аудита, 

обеспечивая его большую прозрачность, 

последовательность и согласованность на всех 

уровнях контрольной деятельности. 
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Во-вторых, настоятельно необходимо внедре-

ние единых стандартов внутреннего контроля. 

Несмотря на активную разработку соответствую-

щих нормативов рядом ведомств, данный процесс 

требует дальнейшей систематизации и 

координации для обеспечения единообразного 

подхода к организации внутреннего контроля в 

государственных учреждениях. 

Ключевой целью финансовой отчетности 

является предоставление заинтересованным 

пользователям достоверной и полной информации 

о финансовом положении отчитывающегося 

субъекта, результатах его деятельности, движении 

денежных средств, использовании ресурсов, а 

также степени достижения поставленных целей. 

Стандарт, разработанный с учетом положений 

Бюджетного кодекса Российской Федерации и 

международных стандартов финансовой 

отчетности для государственного сектора, 

определяет порядок ведения бухгалтерского учета 

в отношении основных средств и инвестиционной 

недвижимости в рамках государственного сектора. 

Внедрение данных нормативных положений 

способствует усилению гражданского контроля и 

повышению эффективности внешнего 

финансового аудита, обеспечивая прозрачность и 

подотчетность использования публичных средств. 

Однако в современной России, несмотря на 

значительные демократические преобразования, 

процесс формирования устойчивых групповых и 

общенациональных интересов еще не завершен. 

Уровень вовлеченности граждан в политические 

процессы остается относительно низким, в 

отличие от стран с устоявшимися демократи-

ческими традициями, где общественное участие 

является неотъемлемой частью публичной 

политики. В данном контексте аудит играет 

важную роль, становясь одним из ключевых 

элементов коммуникации между государством и 

обществом. Он способствует формированию 

эффективных стратегий государственного 

финансового контроля, основанных на принципах 

прозрачности, подотчетности и активного участия 

граждан в контрольной деятельности. 

Выводы 

Проведенное исследование эволюции и 

современного состояния государственного аудита 

в Российской Федерации демонстрирует его 

трансформацию от узконаправленной проверки 

финансовой отчетности к комплексной системе 

контроля, охватывающей эффективность, закон-

ность и стратегическую целесообразность 

использования бюджетных ресурсов. Законода-

тельное закрепление аудита в 2001 году стало 

отправной точкой для развития инструментов, 

направленных не только на выявление нарушений, 

но и на профилактику рисков. Однако анализ 

данных за 2019-2023 годы выявил системные 

проблемы: несмотря на рост количества проверок 

в отдельные периоды, объем и масштаб 

нарушений продолжают увеличиваться, достигая в 

2023 году беспрецедентных значений (1 382,8 

млрд рублей для госорганов). Это свидетельствует 

о недостаточности традиционных ретроспектив-

ных методов, ориентированных на постфактумный 

анализ. 

Ключевым вызовом остается фрагментарность 

системы контроля, дублирование функций 

ведомств и отсутствие единых методологических 

стандартов. Международный опыт, в частности 

стандарты ИНТОСАИ, подчеркивает 

необходимость разделения аудита на проверку 

правильности и эффективности, что требует 

адаптации в российской практике. Внедрение 

стратегического аудита и аудита эффективности, 

гармонизированных с глобальными подходами, 

позволит перейти от фиксации нарушений к 

управлению рисками, оценке экономической 

целесообразности и долгосрочной результатив-

ности бюджетных расходов. 

Цифровизация контрольно-счетных органов, 

использование технологий big data и 

искусственного интеллекта для прогнозной 

аналитики могут стать катализатором этой 

трансформации. Важным элементом модерниза-

ции должно стать укрепление взаимодействия 

между государством и обществом. Повышение 

прозрачности аудиторской деятельности, 

вовлечение граждан в оценку эффективности 

программ и публикация результатов проверок 

способствуют формированию доверия к 

институтам власти. Внедрение стандартов 

внутреннего контроля и разработка единых 

методик, таких как Стандарт финансового 

контроля для стратегического аудита, обеспечат 

согласованность действий ведомств и 

минимизируют дублирование. 
Таким образом, дальнейшее развитие 

государственного аудита в России зависит от его 
переориентации на превентивные и стратеги-
ческие задачи. Реализация предложенных мер в 
рамках бюджетной политики 2024-2026 годов 
позволит не только сократить финансовые потери, 
но и создать устойчивую систему управления 
публичными ресурсами, соответствующую 
вызовам цифровой эпохи и глобальной 
экономической нестабильности. Это превратит 
аудит из инструмента контроля в механизм 
стратегического развития, укрепляющий доверие 
общества и обеспечивающий долгосрочную 
устойчивость финансовой системы страны. 
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Методологические подходы к определению продовольственной проблемы 

и продовольственной безопасности в мировой экономике 

 

Аннотация: в отечественной и зарубежной литературе продовольственная проблема и продовольствен-

ная безопасность не имеют устоявшейся терминологии. К тому же определения данных понятий менялись с 

течением времени и становились всё более комплексными. Актуальность темы обусловлена отставанием 

выполнения целей в области устойчивого развития по ликвидации голода до 2030 г., а также ростом в 2 раза 

за последние 20 лет количества запросов, включающих в себя продовольственную проблему. Целью статьи 

является дополнение терминологической базы путём анализа подходов к определению продовольственной 

проблемы и продовольственной безопасности. Результаты исследования показали необходимость в улучше-

нии существующей терминологии. Поэтому автором были структурированы, согласно выявленным этапам, 

подходы к определению проблемы голода в виде таблицы и на основе этого дополнены определения продо-

вольственной проблемы и продовольственной безопасности. 

Использование дополненной терминологии продовольственной проблемы позволит правительствам, 

международным межправительственным организациям и частным инвесторам сосредоточить свои усилия и 

поддержку по преодолению голода на ключевых направлениях. В ходе исследования под ключевыми 

направлениями автором были выбраны: демография, влияние глобализации, потери на производстве, до-

ставка и потребление продуктов питания, ограниченность пахотных земель, технологическое развитие аг-

ропромышленного комплекса, безопасность и качество продуктов питания, процессы инфляции и мировые 

продовольственные кризисы. Таким образом достигнутые результаты работы могут быть использованы для 

дальнейшего изучения продовольственной проблемы и продовольственной безопасности в мировой эконо-

мике. 
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Abstract: in domestic and foreign literature, the food problem and food security do not have established termi-

nology. In addition, the definitions of these concepts have changed over time and become more and more complex. 

The relevance of the topic is due to the lag in achieving the sustainable development goals to eliminate hunger by 

2030, as well as a 2-fold increase in the number of queries over the past 20 years that include the food problem. 

The purpose of the article is to supplement the terminology base by analyzing approaches to defining the food 

problem and food security. The results of the study showed the need to improve the existing terminology. There-
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fore, the author structured, according to the identified stages, approaches to defining the problem of hunger in the 

form of a table and based on this, supplemented the definitions of the food problem and food security. 

The use of supplemented terminology of the food problem will allow governments, international intergovern-

mental organizations and private investors to focus their efforts and support to overcome hunger in key areas. Dur-

ing the study, the author selected the following key areas: demography, the impact of globalization, production 

losses, food delivery and consumption, limited arable land, technological development of the agro-industrial com-

plex, food safety and quality, inflation processes and global food crises. Thus, the achieved results of the work can 

be used for further study of the food problem and food security in the global economy. 
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Введение 

Продовольственная проблема является одной из 

глобальных проблем мировой экономики. На сего-

дняшний день, по данным Продовольственной и 

сельскохозяйственной организации ООН (ФАО), 

более 700 млн человек во всём мире голодают. Го-

лод наносит большой ущерб мировой экономике, 

замедляет экономический рост и снижает ВВП 

примерно на 2% из-за плохого физического состо-

яния населения, недостаточного обучения и уве-

личения расходов на здравоохранение [18]. 

На сегодняшний день термин продовольствен-

ная проблема широко используется в отечествен-

ном и зарубежном дискурсе. Понятие продоволь-

ственной проблемы претерпевало изменения, и 

единого подхода по определению термина нет. 

Учёные и эксперты по-разному понимают пробле-

му голода и тесно связанные с ней концепции про-

довольственной безопасности и безопасного пита-

ния. Целью данной работы является анализ эво-

люции подходов к определению продовольствен-

ной проблемы и продовольственной безопасности 

с тем чтобы выработать авторское видение этих 

двух институтов. Ликвидация голода является од-

ной из целей устойчивого развития. Прогресс в 

достижении этой цели пока недостаточен, чем и 

обусловлена актуальность этой статьи. 

 

Материалы и методы исследований 

Основанием данной статьи стали работы по 

продовольственной проблеме следующих авторов: 

Шарлотты Гилман, Томаса Мальтуса, Амартии 

Сена, Аллена Тиллмана, Филлипса Фостера, 

Джорджа Шуха. При подготовке текста были изу-

чены документы международных организаций, 

которые в своей деятельности обращаются к про-

довольственной проблематике. Для раскрытия те-

мы применялась обработка данных, обобщение, а 

также сравнительный анализ. 

Результаты и обсуждения 

Продовольственная проблема сопровождала 

развитие цивилизации на протяжении всей исто-

рии. В силу базовых принципов экономической 

теории продовольствие, как и все материальные 

блага, является конечным ресурсом, в то время как 

потребности человека в питании неизменны. На 

стыке этого противоречия и появляется продо-

вольственная проблема или проблема голода. 

Согласно рис. 1 за последние 20 лет количество 

запросов во всём мире, включающих в себя продо-

вольственную проблему, выросло более чем в 2 

раза. При этом в топ 5 стран интересующейся дан-

ной проблематикой попали только развивающийся 

экономики, где в основном население сталкивается 

с голодом и бедностью. Среди этих стран: Замбия, 

Зимбабве, Непал, Филиппины, Эфиопия [14]. 
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Рис. 1. Процент отношения запросов на дату к максимальному значению периода по продовольственной 

проблеме с 2005 по 2025 гг. 

Fig. 1. Percentage of the ratio of requests for the date to the maximum value of the period for the food problem 

from 2005 to 2025. 

 

Одним из первых мыслителей, который пред-

метно освятил продовольственную проблему, был 

английский учёный Томас Мальтус. Мальтус видел 

продовольственную проблему как ситуацию, при 

которой продовольственное снабжение не успевает 

за ростом населения [20, с. 447]. Поэтому в XVIII 

веке продовольственная проблема в первую оче-

редь основывалась на нехватке продовольствен-

ных ресурсов и, следовательно, её разрешение 

предполагало ограничение роста населения. Со 

временем идеи Томаса Мальтуса подверглись кри-

тике, так как технический прогресс позволил в ра-

зы повысить производство продуктов питания. 

В начале ХХ века решение проблемы голода 

виделось в увеличении производства продоволь-

ствия и одновременном снижении затрат на произ-

водство, в экономичной доставке продовольствия 

до потребителя, в рациональном использовании 

продуктов питания [16, с. 123]. Фактически путь 

движения продовольствия подразделяется на три 

этапа: производство, доставка и потребление. На 

этих этапах общество сталкивается с различного 

рода потерями, усугубляющими продовольствен-

ную проблему. В то время продовольственная про-

блема рассматривалась учёными на уровне домо-

хозяйств. 

После Второй мировой войны для решения 

продовольственной проблемы ставилась задача 

увеличить количество калорий в рационе питания 

хотя бы до довоенного уровня. Последствия войны 

показали, что продовольственную проблему необ-

ходимо рассматривать как одну из проблем миро-

вой экономики [13, с. 484-487]. Отсюда можно 

сделать вывод о важности координации усилий 

всех стран для разрешения мирового голода. 

В 1953 г. американский экономист Теодор Уи-

льям Шульц под продовольственной проблемой 

понимал различия в совокупной производительно-

сти сельского хозяйства и доходов в бедных и бо-

гатых странах [22, с. 226]. В бедных странах 

большая часть доходов населения уходит на про-

питание, в богатых странах невостребованный до-

ход может инвестироваться в технологии и эконо-

мический рост. Предложенная мысль отражает 

идею ловушки бедности – ситуации, при которой 

низкий уровень благосостояния приводит к посто-

янной нехватке финансов для развития и, как след-

ствие, уровень бедности увеличивается. 

В 1968 г. в рамках продовольственной пробле-

мы поднимается вопрос будущего обеспечения 

продовольствием увеличивающегося населения и 

его потребностей, взаимосвязь производства про-

дуктов питания с управлением мировой демогра-

фической ситуацией дополняется связью потреб-

ления с растущими доходами. Так, было отмечено, 

что рост доходов порождает дополнительный 

спрос на продукты питания [21, с. 67]. 

В 1982 г. видный индийский экономист Амар-

тия Сен разделяет подходы к продовольственной 

проблеме на две группы. В первой группе затраги-

вается связь продовольственной проблемы, есте-

ственных наук и инженерии, а во второй речь идёт 

о социальных вопросах и политической экономии 

[20, с. 447]. Амартия Сен считает, что научно-

технический прогресс позволяет в разы повысить 

производство продовольствия до необходимого 

населению уровня. Основным вопросом в пробле-

ме голода становится доступность продовольствия 

и право каждого человека на еду на фоне увеличе-

ния производства продуктов питания.  Если права 

на получения продовольствия нет, то и перемеще-
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ние продовольствия в голодающий регион не 

улучшит ситуацию. Таким образом, Амартия Сен 

связывает проблему голода с социальными вопро-

сами, с доступом к продуктам питания и возмож-

ностью распоряжаться ими. 

В конце ХХ века обеспечение едой быстро рас-

тущего населения мира, модернизация сельского 

хозяйства и окружающая среда становятся частью 

продовольственной проблемы [19, с. 240]. Новые 

технологии позволили повысить производитель-

ность аграрного сектора. Вместе с тем научные 

достижения не всегда безопасны для окружающей 

среды и могут наносить существенный ущерб 

природе. 

В книге Филлипса Фостера и Говарда Ливерса 

«Мировая продовольственная проблема» отмеча-

ется различие подходов к мировой продоволь-

ственной проблеме в развитых и развивающихся 

странах. Развитые государства поддерживают 

сельскохозяйственный сектор, приобретая сель-

скохозяйственную продукцию по цене выше миро-

вой рыночной стоимости. Развивающиеся страны, 

напротив, облагают фермеров налогами и закупа-

ют урожай по цене значительно ниже рыночной 

[15, с. 303-304]. 

В отечественной литературе термин «продо-

вольственная проблема» обретает новые направ-

ления. Под глобальной продовольственной про-

блемой понимается возможность человечества по 

обеспечению себя необходимыми качественными 

продуктами питания с учётом физиологических 

норм и с сохранением экологического равновесия 

[9, с. 566]. Появление дешёвых и опасных для че-

ловека удобрений, развитие генномодифицирован-

ных технологий, добавление химических состав-

ляющих в потребляемую пищу выводит вопрос 

качества продуктов питания в ХХI веке в приори-

тетное направление продовольственной проблемы. 

Ряд исследователей относит к продовольствен-

ной проблеме дисбаланс в потреблении продо-

вольствия, а именно существование феноменов 

голода и переедания как крайних точек продоволь-

ственной проблемы [2; 3, с. 5; 8, с. 6]. Это может 

быть выражено в нарушении норматива белкового 

потребления, или несбалансированности энерге-

тического потребления, в нехватке белков живот-

ного происхождения [5, с. 66]. Неблагоприятные 

климатические явления и изменение климата 

осложняют разрешение мировой продовольствен-

ной проблемы [11, с. 16]. Также проявлением про-

довольственной проблемы являются возникающие 

продовольственные кризисы и высокий уровень 

инфляции [4; 10, с. 126]. 

Наконец рост глобализационных процессов 

проявил новые аспекты продовольственной про-

блемы. К примеру, вступление государства во 

Всемирную торговую организацию с одной сторо-

ны предоставляет доступ к новым рынкам, а с дру-

гой стороны снимает тарифную защиту, что может 

оказаться критичным для существования сельско-

хозяйственного сектора развивающихся стран. 

Утрата конкурентоспособности в итоге может от-

разиться на доступности питания. 

Осуществив сравнение подходов на различных 

этапах в табл. 1 выявлены направления развития 

терминологии продовольственной проблемы. 

Таблица 1 

Подходы на этапах формирования определения продовольственной проблемы. 

Table 1 

Approaches at the stages of forming the definition of the food problem. 

Этап Описание 

I 
Исследуется противоречие между ограниченным темпом прироста продовольствия и 

безграничным ростом численности населения. 

II 
Происходит рассмотрение продовольственной проблемы на уровне домохозяйств и учи-

тывается их эффективность при производстве продовольствия. 

III 
Выявление необходимости координации стран, так как голод становится проблемой ми-

ровой экономики. 

IV 
Учёт ловушки бедности, как негативного фактора становится частью продовольствен-

ной проблемы на пути её преодоления. 

V 
Взаимосвязь проблемы голода и социальных вопросов. К примеру, право на доступ к 

продовольствию. 

VI 
Формируется фактор, учитывающий безопасность выпускаемой продовольственной 

продукции для сохранения окружающей среды. 

VII 

Продовольственная проблема рассматривается по критерию развития экономик. Выяв-

лены различия в управлении сельскохозяйственным сектором в развитых и развиваю-

щихся странах. 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 

VIII 
Отражение в терминологии голода дисбаланса в потреблении пищи, а именно соотно-

шение переедания и недоедания. 

IV Оценка роли глобализации в усугублении нехватки продовольствия. 

Источник: составлено автором на основе: [2; 3; 4; 5; 9; 10; 11; 13; 16; 19; 20; 21; 22]. 

Source: compiled by the author based on: [2; 3; 4; 5; 9; 10; 11; 13; 16; 19; 20; 21; 22]. 

 

Структурировав подходы в табл. 1, а также ос-

новываясь на поэтапном развитии теории продо-

вольственной проблемы, для уточнения термино-

логии можно предложить объединить основные 

факторы и направления, сформулированные отече-

ственными и зарубежными авторами. В таком слу-

чае автор видит продовольственную проблему как 

недостаточную обеспеченность населения продук-

тами питания, которая выражается в недоедании и 

голоде. На продовольственную проблему оказы-

вают влияние демографические процессы, фактор 

глобализации, потери на производстве, доставке и 

потреблении продуктов питания, несбалансиро-

ванность доходов населения в развитых и разви-

вающихся странах, рост потребления продуктов 

питания с ростом доходов населения, ограничен-

ность пахотных земель, технологическое развитие 

сельскохозяйственного сектора, безопасность и 

качество продуктов питания, процессы инфляции 

и мировые продовольственные кризисы. 

ФАО для оценки голода использует три основ-

ных показателя. Изначально оценка велась с по-

мощью показателя распространённости недоеда-

ния (prevalence of undernourishment, сокращённо 

PoU), который указывает число людей без доста-

точного доступа к необходимому количеству кало-

рий для здоровой и активной жизни. Но PoU 

больше отражает глобальный и региональный 

уровень, а также не учитывает факторы за рамка-

ми голода. Поэтому была разработана шкала оцен-

ки отсутствия продовольственной безопасности 

(food insecurity experience scale, сокращённо FIES), 

которая раскрывает более подробно масштабы го-

лода с помощью ответов выборки людей на не-

сколько стандартизированных вопросов. FIES 

применяется не только на глобальном и регио-

нальном, но на национальном и субнациональном 

уровнях. Следующим показателем является ком-

плексная классификация этапов продовольствен-

ной безопасности (integrated food security phase 

classification, сокращённо IPC). IPC используется 

для определения отсутствия продовольственной 

безопасности при резких изменениях уровня голо-

да из-за чрезвычайных ситуаций [17]. 

Разрешение продовольственной проблемы 

включает в себя развитие продовольственной без-

опасности. В 1974 году в Риме прошла Всемирная 

продовольственная конференция, на которой была 

принята Всеобщая декларация о ликвидации голо-

да и недоедания [1]. Также на конференции было 

сформулировано определение продовольственной 

безопасности: «Снабжение во все времена и во 

всем мире надлежащих основных продуктов пита-

ния в объёмах, достаточных для поддержания 

неуклонного роста потребления продовольствия и 

регулирования колебаний производства и цен» [6]. 

Определение продовольственной безопасности, 

зафиксированное в 1974 году, не акцентировало 

внимание на распределении продовольствия меж-

ду различными слоями населения. Амартия Сен в 

1981 году публикует труд «Бедность и голод: эссе 

о правах и лишениях», в котором на примере ряда 

стран, в том числе его родной Индии, доказывает 

наличие неравенства путём анализа распределения 

продуктов питания среди населения [12]. Этот 

факт изменил понимание мировой продоволь-

ственной проблемы, и в 1983 году вектор продо-

вольственной безопасности был скорректирован в 

сторону гарантий для каждого человека наличия в 

любое время экономического и физического до-

ступа к базовым продуктам питания, которые ему 

необходимы [6, с. 5]. 

В 1995 г. Международный институт исследова-

ний продовольственной политики (IFPRI) ввёл 

определение безопасности питания. Согласно 

определению, под безопасностью питания пони-

мается осуществление надлежащего уровня пита-

ния в любой момент времени всех членов домохо-

зяйства в разрезе необходимого количества кало-

рий, белков, минералов и витаминов [6]. Таким 

образом, в этом определении сделан акцент не 

только на необходимость достаточного количества 

продовольствия по приемлемым ценам, но и на 

важность качества продуктов питания. 

В начале 2006 г. Всемирным банком был опуб-

ликован отчёт «Перепозиционирование питания 

как центрального элемента развития». Приоритет-

ным определением в отчёте становится безопас-

ность питания, которая включает в себя одновре-

менное сочетание продовольственной безопасно-

сти с соблюдением санитарии, достойным уровнем 

здравоохранения и должным медицинским обслу-

живанием и режимами питания в целях обеспече-
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ния здоровой жизни для всех членов домохозяй-

ства [6]. 

ФАО безопасность питания определяет следу-

ющим образом: «Безопасность питания существу-

ет тогда, когда все люди во все времена потребля-

ют пищу в надлежащем количестве и надлежащего 

качества с точки зрения многообразия, разнообра-

зия, содержания питательных веществ и безопас-

ности для удовлетворения своих пищевых потреб-

ностей и предпочтений для ведения активного и 

здорового образа жизни в сочетании с условиями 

санитарии, соответствующим уровнем здраво-

охранения, образования и медицинского обслужи-

вания» [7]. 

Таким образом, можно заключить, что продо-

вольственная безопасность достигается тогда, ко-

гда каждое домохозяйство стабильно на протяже-

нии длительного времени обеспечивается необхо-

димым количеством качественных продуктов пи-

тания. Продовольственная безопасность включает 

в себя наличие устойчивых цепочек поставок пи-

щи, поддержание достаточных запасов и стабиль-

ные цены на внутреннем рынке. 

Выводы 

Продовольственная проблема занимает ключе-

вую позицию в развитии общества. С течением 

времени этот термин затрагивает новые аспекты 

хозяйственной деятельности человека и становит-

ся всё более комплексным. В середине ХХ века 

продовольственная проблема переходит на между-

народный уровень и приняла характер глобальной 

проблемы, решение которой возможно только бла-

годаря усилиям всего мирового сообщества. Со 

временем государства и международные организа-

ции стали обращать внимание на важность равно-

го доступа к продовольствию, на качество продук-

тов, на необходимость должного уровня здраво-

охранения и на другие факторы. На текущем этапе 

термин «продовольственная проблема» может 

быть сформулирован как недостаточная обеспе-

ченность населения продуктами питания, которая 

выражается в недоедании и голоде. 

Преодоление продовольственной проблемы 

возможно за счёт обеспечения продовольственной 

безопасности. Понятие продовольственной без-

опасности также видоизменялось и сегодня вклю-

чает в себя и концепцию безопасного питания. Ав-

тор полагает, что продовольственная безопасность 

достигается тогда, когда каждое домохозяйство 

стабильно на протяжении длительного времени 

обеспечивается необходимым количеством каче-

ственных продуктов питания в условиях устойчи-

вых цепочек поставок, наличия достаточных запа-

сов и стабильных цен на продовольствие. 

Таким образом, мировая продовольственная 

проблема и продовольственная безопасность тесно 

связаны. Достижение продовольственной безопас-

ности позволяет обеспечить население необходи-

мыми продуктами питания и ликвидировать про-

блему голода. 
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Введение 

Россия с 2003 по 2022 год являлась участником 

Болонского процесса. Болонский процесс – это 

инициатива по созданию единого образовательно-

го пространства в Европе, направленная на повы-

шение совместимости и сопоставимости систем 

высшего образования разных стран. 

Основные цели Болонского процесса заключа-

лись в следующих мероприятиях: 

- сформировать двухуровневую систему обра-

зования, состоящую из бакалавриата и магистра-

туры; 

- создать Европейскую систему перевода и 

накопления кредитов (EKTS); 

-обеспечить сравнимость дипломов и академи-

ческую мобильность преподавателей и студентов; 

- поднять качество образования на достойный 

уровень и обеспечить конкурентоспособность ев-

ропейских стран. 

Россия официально присоединилась к Болон-

скому процессу в 2003 году на конференции ми-

нистров образования в Берлине. Вхождение Рос-

сии в Болонский процесс повлекло за собой пере-

ход системы высшего образования на двухуровне-

вую систему высшего образования и интеграцию в 

международную образовательную среду. Однако в 

2022 году Россия заявила о выходе из Болонской 

системы и переходе на собственную разработан-

ную образовательную систему. 

Главной целью вхождения России в Болонский 

процесс было выпуск высококвалифицированных 

компетентных специалистов, что несомненно по-

влекло бы  технологическое развитие страны. А, 

следовательно, сразу возникает вопрос, как повли-

яло изменение системы высшего образования по-

сле выступления России в Болонский процесс на 

технологическое развитие страны. 

Технологическое развитие страны – это выпол-

нение комплекса направлений, а именно техноло-

гических, которые приводят к улучшению ситуа-

ции в стране. К таким комплексам относятся: 

Создание и использование продвинутых техно-

логий. 

Структурная технологическая перестройка сек-

торов экономики. 

Увеличение производства и экспорта высоко-

технологичных товаров и услуг. 

Развитие технологической инфраструктуры 

национальной экономики и другие. 

Технологическое развитие страны оценивается 

множеством показателей. 

Например, доля людей с высшим образовани-

ем, а также ученых, инженеров, количество ди-

пломированных специалистов; количество студен-

тов и аспирантов; наличие признанных научных 

школ; количество регистрируемых патентов и ли-

цензий; количество нобелевских лауреатов и др. 

Основная и главная роль сферы высшего обра-

зования в любом государстве – воспитание высо-

коквалифицированных молодых кадров, которые 

будут приносить пользу государству и его струк-

турам. Их наличие благотворно влияет на соци-

ально-экономическое и технологическое развитие 

страны. 

Выберем один показатель, оценивающий тех-

нологическое развитие страны –экспорт высоко-

технологичной продукции и рассмотрим измене-

ние динамики экспорта высокотехнологичной 

продукции России под влиянием Болонского про-

цесса. 

Обзор литературы показывает, что авторы в ос-

новном рассматривают влияние сферы высшего 

образования на технологическое развитие страны. 

Так в работе [1] авторами обсуждаются отрица-

тельные последствия присоединения к Болонско-

му соглашению в сфере инженерного образования 

в России. Автор [2] оценивает негативное влияние 

на качество высшего образования после вступле-
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ния России в Болонскую систему и сравнивает ре-

зультаты участия России с результатами участия 

Германии в Болонском процессе. В cтатье [3] рас-

смотрены положительные и отрицательные итоги 

участия России в Болонском процессе и обозначе-

ны рекомендации для подготовки инженерных 

кадров в будущем. В статье [4] вспоминаются и 

уточняются цели и принципы Болонского процес-

са в России и делается вывод, что обещанного 

прорыва в сфере высшего образования в России не 

произошло. А автор [5] признает, что инженерные 

специальности требуют более глубокой и дли-

тельной подготовки, и что Болонская система за 

20 лет существования так и не смогла начать 

функционировать, и не доказала свою эффектив-

ность применимо к российскому высшему образо-

ванию. 

Изученные статьи позволяют нам сделать вы-

вод, что Болонский процесс оказался неэффектив-

ным инструментом для подготовки инженерных 

кадров, выступающих  основой технологического 

развития страны. 

Наряду с качественным анализом оценки взаи-

мосвязи между образовательными реформами, ко-

торые характерны для Болонского процесса и ди-

намикой экспорта высокотехнологичной продук-

ции, заслуживает рассмотрения оценка этой взаи-

мосвязи с использованием количественных мето-

дов. 

Поэтому целью работы является выявление 

взаимосвязи между образовательными реформами, 

связанными с Болонским процессом и динамикой 

экспорта высокотехнологичной продукции России 

на количественном уровне. Для этого представле-

на разработанная методика построения математи-

ческой модели, основанной на теории причинно-

следственных связей, теории «разности в разно-

стях» и демонстрация возможностей использова-

ния методики на примере нескольких стран. 

Апробация методики выявления взаимосвязи 

между процессами, соответствующими Болонско-

му процессу и динамики экспорта высокотехноло-

гичной продукции происходит на примере России-

страны, участвующей в некоторый промежуток 

времени в Болонском процессе и Бразилии и Ин-

донезии, стран, не являющихся членами Болон-

ского процесса. 

Гипотеза: Болонский процесс повлиял на рост 

экспорта высокотехнологичной продукции. 

Материалы и методы исследований 

Основой исследования является метод «раз-

ность в разностях». Для исследования страны раз-

биты на 2 группы: Россия – страна, подвергшаяся 

эксперименту и вступившая в Болонский процесс 

и контрольная группа стран Бразилия и Индонезия 

– страны, не участвующие в эксперименте и не 

вступавшие в Болонский процесс. 

Выбран показатель, оценивающий технологи-

ческое развитие страны:  – экспорт высокотех-

нологичной продукции в t-ом году, долл. США, в 

качестве зависимой переменной.  Преимущества 

выбранного показателя как индикатора техноло-

гического развития страны обусловлены его  адек-

ватностью и связями с реальными экономически-

ми показателями, он более точно отображает ин-

новационный потенциал и конкурентоспособность 

страны. 

Введены три фиктивные (независимые) пере-

менные, показывающие участие России в опреде-

лённые периоды времени в Болонском процессе и 

не участие России и сравниваемых стран в опре-

делённые периоды времени в Болонском процессе: 

xt
1, xt

2 , xt
3. Значение xt

1 равно 1 во все периоды t 

для страны пребывания в Болонском процессе (для 

России) и равно 0 для стран, не вступивших в Бо-

лонский процесс (Бразилия, Индонезия) во все пе-

риоды t пребывания России в Болонском процессе. 

Значение xt
2  равно 1 для страны, которая всту-

пила в Болонский процесс (Россия) во все периоды 

t пребывания страны в Болонском процессе и рав-

но 0 до вступления в Болонский процесс. Для 

стран, которые не вступали в Болонский процесс 

(Бразилия, Индонезия), значение xt
2 равно 1 во все 

периоды t пребывания страны, вступившей в Бо-

лонский процесс, в Болонском процессе (России) и 

равно 0 до вступления в Болонский процесс стра-

ны, вступившей в Болонский процесс. 

Значение xt
3 равно произведению xt

1  и xt
2. 

Зависимость показателя экспорта высокотехно-

логичной продукции от независимых показателей 

принимается в виде линейного регрессионного 

уравнения (формула 1): 

,     (1) 

где  – коэффициенты множественной 

линейной регрессии. 

Методика оценки влияния сферы высшего об-

разования в условиях Болонского процесса на экс-

порт высокотехнологичной продукции России 

следующая: 

- выбраны страны, которые исследуются и 

сравниваются; 

- выбран показатель, оценивающий технологи-

ческое развитие страны – экспорт высокотехноло-

гичной продукции; 

с) собраны данные по показателю – экспорт 

высокотехнологичной продукции России, Брази-

лии и Индонезии с 1994 по 2022 годы. Источник 
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информации: https://data.worldbank.org – офици-

альный сайт Всемирного банка. 

d) проведена предварительная обработка дан-

ных – логарифмическое преобразование данных, 

для более точного соответствия нормальному за-

кону распределения; 

e) проведен регрессионный анализ и найдены 

коэффициенты ; 

f) проведена оценка значимость коэффициентов 

уравнения с помощью t-критерия Стьюдента; 

g) проведена оценка значимости уравнения ре-

грессии с помощью F-критерия Фишера; 

h) определены сила и характер влияния незави-

симых переменных , на зависимую  

России, Бразилии и Индонезии до и после вступ-

ления России в Болонский процесс; 

i) определена разница по трем странам между 

средними показателями экспорта высокотехноло-

гичной продукции до вступления России в Болон-

ский процесс и после; 

j) с помощью метода «разности в разностях» 

определена: 

- разность в величинах разности силы и харак-

тера влияния независимых переменных 

на зависимую России после вступ-

ления России в Болонский процесс и силы и ха-

рактера влияния независимых переменных 

на зависимую до вступления Рос-

сии в Болонский процесс и разности в величинах 

силы и характера влияния независимых перемен-

ных  на зависимую Бразилии после 

вступления России в Болонский процесс и силы и 

характера влияния независимых переменных 

на зависимую Бразилии до вступ-

ления России в Болонский процесс 

- разность в величинах разности силы и харак-

тера влияния независимых переменных 

на зависимую России после  вступ-

ления России в Болонский процесс и силы и ха-

рактера влияния независимых переменных 

на зависимую до вступления Рос-

сии в Болонский процесс и  разности в величинах 

силы и характера влияния независимых перемен-

ных на зависимую Индонезии после 

вступления России в Болонский процесс и силы и 

характера влияния независимых переменных 

на зависимую Индонезии до вступ-

ления России в Болонский процесс; 

k) сделаны выводы. 

Результаты и обсуждения 

Были собраны данные по показателю  для 

стран России, Бразилии и Индонезии с 1994 по 

2022 год. 

Для поиска коэффициентов множественной ли-

нейной регрессии был использован программный 

продукт SPPS Statistics. По исходным данным 

проведен регрессионный анализ[10]. Найдены ко-

эффициенты , ,  которые показывают 

силу и характер влияния независимых переменных 

,  на зависимую  и характеризуют 

степень значимости отдельных переменных. 

 
Регрессионная статистика

Множественный R 0,330627022

R-квадрат 0,109314228

Нормированный R-квадрат 0,058898052

Стандартная ошибка 0,298245558

Наблюдения 57

Дисперсионный анализ

df SS MS F Значимость F

Регрессия 3 0,578596783 0,192865594 2,168 0,103

Остаток 53 4,714371882 0,088950413

Итого 56 5,292968665

Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-Значение Нижние 95% Верхние 95% Нижние 95,0% Верхние 95,0%

Y-пересечение 2,39 0,099415186 23,99613975 3,88E-30 2,186179085 2,584982308 2,186179085 2,584982308

0,13 0,144921292 0,908129486 0,367920743 -0,159068002 0,422282599 -0,159068002 0,422282599

-0,17 0,119711736 -1,433177641 0,157679979 -0,41167952 0,068543152 -0,41167952 0,068543152

-0,04 0,172908132 -0,244938072 0,807450274 -0,389161578 0,304458009 -0,389161578 0,304458009  
Рис. 1. Оценки регрессионного анализа влияния Болонского процесса на динамику Экспорта высокотехно-

логичной продукции России (расчёт автора). 

Fig. 1. Estimates of the regression analysis of the impact of the Bologna process on the dynamics of Exports of 

high-tech products in Russia (calculated by the author). 

 

Исходя из полученных результатов, мы видим, что =  2,39, = 0,13, = -0,17, = - 0,04. 

Таким образом, уравнение множественной регрессии примет следующий вид: (формула 2). 
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 = 2,39  .                                                     (2) 

 

Дисперсионный анализ позволил провести 

оценку значимости уравнения регрессии с помо-

щью F-критерия Фишера. Уровень значимости α –

это порог, который устанавливается для принятия 

решения о том, отвергать или не отвергать нуле-

вую гипотезу в статистическом тестировании. 

Уровень значимости будем принимать α = 0,05. 

Результаты расчетов приведены на рис. 1, во 

вкладке «Дисперсионный анализ». 

Значение F-критерия равно 2,168, а P-значение 

F-критерия значительно больше выбранного уров-

ня значимости (0,103...> 0,05). На основании этих 

результатов можно сделать вывод о незначимости 

модели по F-критерию Фишера. 

Коэффициент детерминации R2 оценивает, 

насколько хорошо регрессионная модель соответ-

ствует фактическим данным, то есть показывает 

общую точность модели. Коэффициент показыва-

ет, какой процент вариации зависимой перемен-

ной объясняется независимыми переменными в 

модели. На рис. 1 представлено значение коэффи-

циента детерминации (R2). 

Коэффициент детерминации равен 0,109 и по-

казывает, что 10,9 % дисперсии зависимой пере-

менной (экспорт высокотехнологичной продук-

ции) обусловлено влиянием трех независимых пе-

ременных. Это означает, что модель неидеально 

объясняет данные, однако имеет место быть. 

Проверка гипотезы о значимости коэффициен-

тов регрессионной модели была осуществлена с 

помощью t-критерия Стьюдента. Для этой провер-

ки необходимо обратиться к рисунку 1. 

Для коэффициента  расчетная значимость 

равна 0,367  , что больше выбранного нами уровня 

значимости 0,05, следовательно коэффициент  

незначим. Далее для коэффициента  расчетная 

значимость равна 0,157, он незначим. Для коэф-

фициента  расчетная значимость равна 0,807, 

это больше выбранного нами уровня значимости 

0,05, он незначим. 

Ни одна из независимых переменных (x1, x2, x3) 

не оказывает статистически значимого влияния на 

зависимую переменную (на уровне значимости 

0.05). Хотя Y-пересечение статистически значимо, 

это означает лишь, что зависимая переменная 

имеет ненулевое значение, когда все остальные 

переменные равны нулю, что не особо полезно для 

понимания взаимосвязей между переменными. 

Далее в исследовании применена методика 

«разность в разностях». В результате: 

 

=
  

= - 0,04      

 

= = - 0,04      

 

Таким образом, разность в разностях составила 

-0,04. Отрицательное значение свидетельствует о 

том, что Болонский процесс с вступлением в него 

России дал больше эффекта для объема экспорта 

высокотехнологичной продукции  в Бразилии и в 

Индонезии. Поэтому влияние Болонского процес-

са на экспорт высокотехнологичной продукции 

России в сравнении с Бразилией и Индонезией не 

представляется значимым. 

Выводы 

В статье была рассмотрена динамика экспорта 

высокотехнологичной продукции России в усло-

виях участия России в Болонском процессе. И ги-

потеза автора была такова, что Болонский процесс 

повлиял на рост экспорта высокотехнологичной 

продукции. Сравнивалась динамика российского 

экспорта высокотехнологичной продукции в усло-

виях участия России в Болонском процессе с ди-

намикой экспорта высокотехнологичной продук-

ции Бразилией и Индонезией, странами, которые 

не являются участниками Болонского процесса. 

После изучения временных рядов экспорта Рос-

сии, Бразилии и Индонезии статистический анализ 

позволил сделать вывод, что вступление России в 

Болонский процесс значимо не повлияло на экс-

порт высокотехнологичной продукции в стране. 

Гипотеза, обозначенная автором, не доказана. До-

казано, что влияние Болонского процесса на тех-

нологическое развитие России незначимо. 

Представленная методика может использовать-

ся при рассмотрении вопроса о влиянии образова-

тельных реформ, происходящих в рамках Болон-

ского процесса на технологическое развитие стран 

и сравнении результата этого влияния. 

Однако модель имеет ряд недостатков, которые 

необходимо доработать: 

1. Ограниченность модели: В представленном 

виде модель очень проста и имеет ограниченную 

объясняющую способность для России. Поскольку 

переменные D, Post и D × Post не меняются со 
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временем, модель, по сути, предсказывает одно и 

то же значение для всех лет (1994-2002) и не учи-

тывает никаких других факторов, которые могут 

влиять на динамику высокотехнологичного экс-

порта. 

2. D как константа: Переменная D просто слу-

жит константой в уравнении для России и не до-

бавляет информации о факторах, влияющих на 

. 

3. Роль Post: Переменная Post, равная 0 для всех 

рассматриваемых лет, не оказывает никакого вли-

яния на предсказанные значения. Она была пред-

назначена для анализа изменений после некоторо-

го события (которое не произошло в рассматрива-

емом периоде). 

4. Фактические значения: Чтобы оценить адек-

ватность модели, необходимо сравнить предска-

занное значение с фактическими логарифмиро-

ванными значениями доли высокотехнологичного 

экспорта для России по годам (перечислены в таб-

лице). Рассчитав остатки (ε) для каждого года, 

можно оценить, насколько хорошо модель описы-

вает реальные данные. 

Представленная модель, в силу своей простоты 

и отсутствия переменных, меняющихся во време-

ни, имеет ограниченную ценность для анализа ди-

намики высокотехнологичного экспорта в России, 

но и этой модели достаточно для доказательства 

несостоятельности Болонского прцесса как си-

стемного процесса влияющего на рост высокотех-

нологичного экспорта России. Для получения бо-

лее содержательных результатов необходимы до-

полнительные данные и более сложные модели. 

Несмотря на это, наши результаты указывают 

на необходимость рассмотреть следующие пред-

ложения для увеличения экспорта высокотехноло-

гичной продукции для России: 

1. Вложение более значительных инвестиций в 

научные исследования и разработки. На данный 

момент в России эти инвестиции остаются ниже 

уровня ведущих стран мира,что ограничивает воз-

можности внедрения новейших технологий и со-

здания инновационных продуктов. 

2. Расширение программы грантовой поддерж-

ки для высокотехнологичных компаний,что поз-

волит инновационным стартапам и малым пред-

приятиям проводить исследования, разрабатывать 

прототипы и запускать серийное производство 

высокотехнологичной продукции. 

3. Интенсифицировать международное сотруд-

ничество в сфере науки и технологий. Совместные 

научные проекты с зарубежными университетами 

и компаниями позволяют быстрее разрабатывать и 

внедрять перспективные технологии. Обмен опы-

том позволит расширить возможности российским 

специалистам,что положительно повлияет на экс-

порт. 

4. Сфокусироваться на приоритетных отраслях. 

Сосредоточение усилий на наиболее перспектив-

ных и быстрорастущих секторах рынка повысит 

эффективность экспорта. 

Комплексный подход к внедрению предложен-

ных инновационных мер позволит значительно 

увеличить экспорт высокотехнологичной продук-

ции России. Эти шаги не только улучшат эконо-

мические показатели, но и повысят статус страны 

как важного игрока на мировом технологическом 

рынке. 
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Влияние трансформации занятости на показатели производительности 

труда: теоретико-методологический анализ 

 

Аннотация: в статье выполнен теоретико-методологический анализ влияния современных трансформа-

ций занятости на производительность труда. Рассмотрены изменения форм занятости (гибкий график, ди-

станционная работа, проектная занятость и др.) и их воздействие на эффективность персонала. Цель – вы-

явить ключевые механизмы, через которые новые формы организации труда влияют на показатели произ-

водительности. Методология основана на обзоре отечественных и зарубежных исследований 2019–2024 гг., 

анализе статистических данных и сравнительном подходе к оценке производительности в традиционных и 

гибких режимах работы. Результаты показывают, что внедрение нестандартных форм занятости при гра-

мотном управлении приводит к росту мотивации и вовлечённости персонала, снижению текучести кадров и 

оптимизации затрат, что в совокупности способствует повышению производительности труда. Вместе с 

тем выявлены риски (сложности координации, необходимость адаптации управления), смягчение которых 

требует обновления кадровой политики. Выводы подтверждают актуальность гибких моделей занятости 

для повышения эффективности работы организации и указывают на необходимость развития новых мето-

дик управления персоналом в условиях цифровой экономики. 
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Abstract: the article presents a theoretical and methodological analysis of the impact of modern employment 

transformations on labor productivity. It examines changes in employment forms (flexible schedules, remote work, 

project-based employment, etc.) and their effects on employee efficiency. Objective: to identify key mechanisms 

through which new forms of work organization influence labor productivity indicators. Methodology: based on a 

review of domestic and foreign studies from 2019–2024, analysis of statistical data, and a comparative approach to 

evaluating productivity in traditional vs. flexible work arrangements. Results: indicate that the implementation of 

non-standard employment forms, when managed effectively, leads to increased employee motivation and engage-

ment, lower staff turnover, and cost optimization, which together contribute to higher labor productivity. At the 

same time, risks were identified (coordination challenges, need for management adaptation) that require updates in 

HR policies to mitigate. Conclusions confirm the relevance of flexible employment models for improving organiza-

tional performance and highlight the need to develop new HR management methods in the digital economy. 
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Введение 

Актуальность исследования обусловлена дина-

мичными изменениями в сфере труда в условиях 

современной экономики. В последние годы суще-

ственно изменились способы организации работы; 

среди наиболее заметных трендов – переход к 

гибким формам занятости, цифровизация рабочих 

процессов и массовое распространение удалённой 

работы. Эти глобальные тренды трансформации 

занятости приводят к появлению новых моделей 

трудовых отношений и вызывают повышенный 

интерес к их влиянию на ключевые экономические 

показатели, в частности на производительность 

труда. Так, доля сотрудников, работающих ди-

станционно, резко возросла в период пандемии – в 

некоторых отраслях более чем половина работни-

ков перешли на удалённый режим. Одновременно 

развивается гиг-экономика: по оценкам Всемирно-

го банка, до 12,5% глобальной рабочей силы (око-

ло 435 млн человек) уже заняты в формате кратко-

срочных контрактов и фриланса [1, с. 36]. Такие 

изменения кардинально меняют характер и усло-

вия труда, создавая как новые возможности для 

работников и работодателей, так и ряд вызовов 

[13, с. 49]. 

Проблематика влияния новых форм занятости 

на производительность труда находится в центре 

внимания исследований в сфере управления пер-

соналом и экономики труда. С одной стороны, 

гибкие модели работы обещают рост эффективно-

сти за счёт повышения мотивации персонала, эко-

номии времени (например, на поездках в офис) и 

привлечения более широкого пула талантов. С 

другой стороны, возникает необходимость адап-

тировать методы управления и оценки результатов 

работы сотрудников в новых условиях [3, 17]. 

Степень изученности данной темы пока остаёт-

ся недостаточной: ряд вопросов (как изменение 

режима работы влияет на продуктивность сотруд-

ника, какие методики оценки эффективности под-

ходят для удалённых команд, как поддерживать 

командное взаимодействие и инновационность 

при распределённой работе) остаются открытыми. 

Цель исследования – проанализировать теоре-

тические основы и современные эмпирические 

данные, чтобы определить, как трансформация 

занятости отражается на показателях производи-

тельности труда. Для достижения цели решаются 

следующие задачи: (1) определить содержание 

понятия «трансформация занятости» и выделить 

основные ее формы; (2) рассмотреть теоретиче-

ские подходы к оценке производительности труда 

в контексте новых форм занятости; (3) проанали-

зировать новейшие исследования влияния гибких 

и нестандартных режимов работы на эффектив-

ность труда; (4) обобщить механизмы, через кото-

рые изменения в занятости влияют на результа-

тивность работы персонала. 

Объект исследования – процессы организаци-

онной трансформации занятости (гибкий график, 

дистанционная работа, проектная занятость и др.). 

Предмет исследования – влияние указанных 

процессов на производительность труда работни-

ков и организации в целом. 

Материалы и методы исследований 

Теоретико-методологическими основами ис-

следования являются трансформация занятости, 

которая представляет собой совокупность измене-

ний в характере и формах трудовой деятельности, 

происходящих под воздействием технологиче-

ских, экономических и социальных факторов. К 

числу ключевых проявлений трансформации заня-

тости относятся переход от стандартной полно-

размерной занятости (традиционная работа 40 ча-

сов в неделю в офисе) к более гибким, нестан-

дартным формам трудовых отношений [4, c. 33]. В 

современном рынке труда все более широкое рас-

пространение получают следующие формы заня-

тости: 

1. Гибкий график работы. Режим, при котором 

сотрудникам предоставляется возможность само-

стоятельно определять время начала и окончания 

рабочего дня, а также распределять рабочие часы в 

пределах недели. Такой подход позволяет учиты-

вать индивидуальные биоритмы и обстоятельства 

работника, что потенциально повышает удовле-

творённость трудом и продуктивность выполне-

ния задач. Как отмечают исследователи, гибкий 

график позитивно влияет на результативность 

труда благодаря лучшему балансу работы и лич-

ной жизни сотрудника [16, с. 72]. 
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2. Частичная занятость. Форма трудовых отно-

шений, предполагающая сокращённую продолжи-

тельность рабочего времени (менее полного рабо-

чего дня или недели). Частичная занятость удобна 

для работников, совмещающих работу с учёбой, 

семейными обязанностями или другими проекта-

ми. Хотя общее количество часов меньше, за счёт 

более высокой концентрации в отведённое время 

производительность в расчёте на час может оста-

ваться на высоком уровне. 

3. Удалённая работа (дистанционная заня-

тость). Формат занятости, при котором работа вы-

полняется вне офиса – из дома или любого друго-

го места с использованием информационно-

коммуникационных технологий. Дистанционная 

работа стала массовым явлением в последние го-

ды. Её преимущество состоит в экономии времени 

на дорогу и создании комфортных условий труда 

для сотрудника, что может способствовать росту 

его удовлетворённости и эффективности. Соглас-

но опросам, большинство работников при перехо-

де на удалёнку не снижают продуктивность, а не-

которые отмечают её рост за счёт отсутствия 

стресса от поездок и отвлекающих факторов 

офисной среды [6, с. 71]. 

4. Проектная (контрактная) занятость. Времен-

ное сотрудничество работника и работодателя в 

рамках отдельного проекта или на определённый 

срок. Такие специалисты привлекаются под кон-

кретные задачи и после их выполнения контракт 

завершается. Проектная занятость позволяет ком-

паниям гибко управлять трудовыми ресурсами, 

нанимая экспертов под текущие нужды. Для ра-

ботника этот формат открывает возможности од-

новременно участвовать в нескольких проектах и 

гибко планировать свою карьеру [8, с. 80]. 

5. Фриланс (самозанятость). Выполнение ра-

ботником отдельных заказов без оформления в 

штат организации. Фрилансеры самостоятельно 

ищут клиентов (через интернет-платформы и др.) 

и оказывают услуги на договорной основе. Дан-

ный сегмент гиг-экономики быстро растёт: циф-

ровые платформы связывают бизнес с исполните-

лями по всему миру за считанные минуты [17; 6]. 

Это способствует более эффективному распреде-

лению задач и ресурсов в экономике. Компании 

получают выгоду в виде снижения затрат и досту-

па к широкой базе талантов, а фрилансеры ценят 

свободу выбора проектов. В то же время отсут-

ствие гарантированной занятости и социальных 

гарантий может отрицательно влиять на стабиль-

ность и долгосрочную продуктивность таких ра-

ботников [5, c. 37]. 

Перечисленные формы занятости существенно 

расширяют традиционные рамки трудовых отно-

шений и требуют переосмысления подходов к 

управлению персоналом. В теоретическом плане 

опора делается на концепции, объясняющие взаи-

мосвязь условий труда и производительности. 

Классические экономические модели (наследуя 

работы Р. Солоу и др.) указывают, что рост произ-

водительности зависит не только от технического 

прогресса и капитала, но и от эффективного ис-

пользования трудового ресурса. Современные 

теории мотивации (Д. МакГрегор, Ф. Герцберг и 

др.) подчёркивают, что автономия и вовлечён-

ность работника являются важными факторами 

его продуктивности. Гибкие формы занятости 

встраиваются в эти теоретические рамки, предо-

ставляя работникам больше автономии и требуя от 

компаний новых методов координации и мотива-

ции [7, c. 34]. 

Производительность труда в контексте управ-

ления персоналом понимается как эффективность 

деятельности работника либо группы работников, 

измеряемая объёмом выпуска продукции или вы-

полненных работ на единицу затраченного рабо-

чего времени. Традиционно производительность 

оценивается показателями выработки (например, 

количество единиц продукции на одного сотруд-

ника в час) либо экономической продуктивности 

(выручка или добавленная стоимость на работни-

ка). При анализе влияния трансформации занято-

сти важно учитывать, что новые формы работы 

могут влиять не только на количественные показа-

тели выработки, но и на качество результатов, ин-

новационность, скорость реакции на изменения [9, 

c. 30]. Методологически изучение данного влия-

ния основывается на сравнении показателей до и 

после внедрения новых режимов труда, на социо-

логических опросах и экспериментах (например, 

контрольных группах офисных и удалённых со-

трудников), а также на экономико-статистических 

моделях, оценивающих корреляцию между рас-

пространённостью гибкой занятости и производи-

тельностью на уровне компаний или отраслей. 

В настоящем исследовании используются сле-

дующие методы: анализ литературных источников 

последних лет по теме (как российских, так и за-

рубежных), вторичный анализ данных опросов и 

статистики о результатах внедрения удалённой и 

гибкой работы, а также метод сравнения – сопо-

ставление различных организационных подходов 

(традиционного и гибкого) и их результатов. Та-

кой теоретико-методологический подход позволя-

ет обобщить разрозненные эмпирические данные 

и вычленить основные механизмы влияния транс-

формации занятости на производительность труда. 

Активное внедрение гибких и нестандартных 

режимов работы в последние пять лет 
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стимулировало появление обширных исследова-

ний, оценивающих их эффективность. Отечест-

венные исследования в целом подтверждают, что 

современные формы занятости при правильной 

организации не уступают традиционным по 

результативности, а порой и превосходят их. Так, 

по данным опроса Российского союза 

промышленников и предпринимателей [14, c. 23], 

более 80% средних и крупных компаний 

отметили, что перевод сотрудников на 

дистанционный режим не ухудшил их 

производительность труда. При этом среди малого 

бизнеса чаще фиксировалось небольшое снижение 

эффективности, что объясняется ограниченными 

ресурсами малых фирм для организации 

удалённой работы. Другое исследование, 

проведённое методом опроса в г. Омске, показало, 

что большинство сотрудников не заметили 

изменений в своей продуктивности при переходе 

на удалёнку, хотя значимые группы респондентов 

разделились во мнениях: часть указала на 

некоторый рост производительности благодаря 

более комфортным условиям, а часть – на 

снижение из-за сложностей самоорганизации. Эти 

данные указывают на наличие множества 

факторов, опосредующих влияние удалённой 

работы на результат: от личной дисциплины 

сотрудников до технической оснащённости дома и 

стиля управления менеджеров. 

Существенное внимание уделяется влиянию 

мотивации и вовлечённости персонала в условиях 

гибкой занятости. Отмечается, что мотивация ра-

ботников в режиме гибкого графика во многом 

определяется степенью доверия со стороны руко-

водства и возможностями самореализации [2, c. 

27]. Когда сотрудники ощущают поддерживаю-

щую среду и самостоятельность в выполнении за-

дач, у них повышается внутренняя мотивация, что 

положительно сказывается на производительности 

труда. Результаты ряда исследований подтвер-

ждают: предоставление большего контроля над 

рабочим временем ведёт к росту удовлетворённо-

сти работой и усилению приверженности компа-

нии, что проявляется в более высоких показателях 

эффективности и снижении текучести кадров. 

Например, в исследовании управления результа-

тивностью удалённых сотрудников указывает, что 

гибкость в выборе времени работы способствует 

укреплению ответственности работника за резуль-

тат и снижает вероятность эмоционального выго-

рания [11, c. 117]. 

Зарубежные исследования в период пандемии 

COVID-19 дали беспрецедентный эмпирический 

материал для оценки влияния удалённой работы. 

Исследование американских экономистов показа-

ло, что в условиях вынужденного перехода на ра-

боту из дома производительность многих сотруд-

ников не снизилась, а иногда и выросла, особенно 

у тех, кто тратил много времени на дорогу до офи-

са [17, c. 8]. Выигрыш в свободном времени (эко-

номия до 5-10 часов в неделю за счёт отсутствия 

поездок) работники направляли как на отдых, так 

и на дополнительные рабочие задачи, что суммар-

но дало эффект, эквивалентный росту производи-

тельности примерно на 8%. В то же время отмеча-

лось увеличение продолжительности рабочего дня 

в домашних условиях, что при отсутствии баланса 

чревато перегрузками. Аналитический обзор Бюро 

трудовой статистики США выявил положитель-

ную корреляцию между распространённостью 

удалённой работы и темпами роста совокупной 

факторной производительности по отраслям в 

2019-2021 гг.: отрасли, где доля дистанционных 

сотрудников выросла сильнее всего, продемон-

стрировали и наибольший прирост продуктивно-

сти [16, c. 75]. Авторы объясняют это тем, что 

предприятия активно оптимизировали бизнес-

процессы под новый формат (сокращали издержки 

на офис, внедряли цифровые инструменты, пере-

сматривали показатели эффективности), что дало 

отдачу в виде повышения производительности. 

Важный пласт исследований посвящён влия-

нию цифровых технологий, сопутствующих но-

вым формам занятости, на результативность тру-

да. Цифровизация рабочих процессов и широкое 

применение инструментов удалённого взаимодей-

ствия (облачные сервисы, видеоконференции, 

корпоративные мессенджеры) стали неотъемлемой 

частью трансформации занятости. Они суще-

ственно ускоряют обмен информацией, упрощают 

совместную работу и позволяют вовлекать в про-

екты распределённые команды специалистов. Са-

вельев и Чернышев отмечают, что цифровая 

трансформация труда приводит к появлению более 

гибких организационных структур и повышению 

прозрачности процессов, что в итоге отражается 

на росте производительности труда в организации 

[15, c. 112]. Например, совместная работа в облач-

ных платформах дает экономию времени при кол-

лективной разработке документов и снижает зави-

симость результатов от физического присутствия 

сотрудников. Таким образом, технологические 

факторы выступают важным посредником: уда-

лённая или гибкая работа эффективно реализуется 

только при наличии соответствующей цифровой 

инфраструктуры. 

Результаты и обсуждения 

Одновременно литература указывает и на про-

блемные аспекты. Одной из основных трудностей 

считается поддержание командной работы и кор-
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поративной культуры при распределённом персо-

нале. Исследование Ребровой и Сидоровой под-

чёркивает риск ослабления неформальных связей 

в коллективе и снижения обмена знаниями при 

отсутствии очных контактов [12, c. 15]. Без специ-

альных усилий менеджмента (регулярных онлайн-

встреч, виртуальных командных мероприятий) 

возможно падение уровня доверия и взаимопони-

мания в команде, что негативно скажется на груп-

повой продуктивности. Кроме того, удалённый 

формат осложняет мониторинг и оценку произво-

дительности: руководителям приходится опирать-

ся на результаты работы, а не процесс, внедрять 

новые метрики и программные средства контроля. 

Некоторые компании вводят системы учёта рабо-

чего времени и активности на компьютере, однако 

чрезмерный контроль может быть воспринят нега-

тивно и демотивировать сотрудников. Здесь важно 

найти баланс между автономией и отчётностью. 

В целом анализ исследований показывает, что 

влияние трансформации занятости на производи-

тельность труда преимущественно позитивное при 

условии адаптации управленческих подходов. 

Гибкие формы занятости способны повысить ин-

дивидуальную и организационную эффективность 

за счёт мотивирующего эффекта гибкости, опти-

мизации использования рабочего времени и внед-

рения инноваций. Однако положительный эффект 

не является автоматическим – он достигается в тех 

организациях, которые сумели перестроить свои 

процессы и культуру под новые реалии. Далее 

обобщим основные механизмы, через которые но-

вые формы занятости влияют на результативность 

работы. 

В результате теоретико-эмпирического анализа 

можно выделить ряд ключевых механизмов, через 

которые трансформация занятости отражается на 

производительности труда сотрудников и органи-

заций: 

Повышение мотивации и вовлечённости персо-

нала. Предоставление работникам большей гибко-

сти (в выборе времени и места работы) ведёт к 

усилению их внутренней мотивации. Сотрудник 

ощущает больше контроля над собственной дея-

тельностью, доверие со стороны руководства и 

возможность балансировать работу с личной жиз-

нью. Это формирует чувство ответственности за 

результат и стимулирует отдачу в работе. По мере 

роста автономности вовлечённость сотрудников в 

рабочий процесс повышается, что напрямую ска-

зывается на продуктивности выполнения задач. 

Исследования фиксируют рост удовлетворённости 

трудом и лояльности компании у персонала, пе-

решедшего на гибкие режимы, а удовлетворённые 

и лояльные сотрудники, как известно, работают 

эффективнее. 

Оптимизация использования рабочего времени. 

Гибкие графики и удалёнка позволяют сотрудни-

кам работать в наиболее продуктивные для них 

часы и избегать потерь времени. В традиционной 

схеме значительная доля дня могла уходить на до-

рогу до работы, ожидание начала совещаний и пр. 

В гибком формате эти издержки снижаются: вре-

мя, сэкономленное на поездках, работник может 

направить либо на дополнительные трудовые уси-

лия, либо на отдых и восстановление, что в обоих 

случаях способствует повышению результативно-

сти труда в долгосрочной перспективе. Кроме то-

го, при дистанционной работе сотрудники реже 

отвлекаются на несвязанные с задачами разговоры 

и другие офисные факторы, благодаря чему кон-

центрация на работе возрастает. В целом более 

рациональное распределение рабочего времени 

выражается в росте выработки на одного работни-

ка. 

Снижение стрессовых нагрузок и профилактика 

выгорания. Жёсткие рамки фиксированного гра-

фика и длительные ежедневные поездки в офис 

зачастую являлись источниками стресса для пер-

сонала. Переход к гибкому расписанию и работе 

из дома позволяет уменьшить эти стрессоры: ра-

ботник может спланировать день удобным обра-

зом, сделать паузу при необходимости, работать в 

комфортной обстановке. Как следствие, снижается 

уровень усталости, улучшается психологическое 

состояние сотрудников. Компании отмечают 

уменьшение случаев профессионального выгора-

ния среди тех команд, где внедрены элементы 

удалённой или гибкой занятости. Более благопо-

лучное психоэмоциональное состояние работни-

ков положительно сказывается на их производи-

тельности. 

Снижение текучести кадров и удержание та-

лантов. Гибкость условий труда становится одним 

из важных факторов привлекательности работода-

теля на рынке. Предоставляя возможность удалён-

ной работы или индивидуального графика, орга-

низация повышает удовлетворённость персонала и 

его лояльность. Многие современные специалисты 

готовы менять место работы, если им не хватает 

гибкости. Поэтому компании, внедряющие новые 

формы занятости, отмечают снижение доброволь-

ного оттока ценных сотрудников. Уменьшение 

текучести кадров означает сохранение организа-

ционной памяти и экономию на найме и обучении 

новых работников, что косвенно повышает общую 

производительность труда на предприятии. Кроме 

того, гибкие условия облегчают возвращение цен-

ных сотрудников из отпусков (например, по уходу 
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за ребёнком) на неполный день или удалённо, что 

также способствует удержанию квалифицирован-

ных кадров. 

Привлечение высококвалифицированных спе-

циалистов из разных регионов. Удалённые и про-

ектные форматы работы фактически снимают гео-

графические ограничения при найме. Компания 

может привлечь специалиста нужной квалифика-

ции из любого города и даже страны, если готова 

предложить дистанционный формат сотрудниче-

ства. Это существенно расширяет кадровый резерв 

и повышает качество человеческого капитала ор-

ганизации. Благодаря этому проекты выполняются 

профессиональнее и быстрее, внедряются новые 

идеи и практики, что ведёт к росту производи-

тельности. Для самих работников возможность 

трудиться дистанционно открывает доступ к инте-

ресным вакансиям без переезда – таким образом, 

рынок труда становится более эффективным в 

плане распределения талантов. В итоге компании 

с гибкими моделями занятости выигрывают в кон-

курентоспособности, повышая свою результатив-

ность за счёт притока талантливых сотрудников. 

Оптимизация затрат и ресурсов работодателя. 

Нестандартные формы занятости часто позволяют 

снизить издержки бизнеса. Очевидный пример – 

экономия на содержании офисных помещений и 

сопутствующих расходах (коммунальные услуги, 

офисное оборудование) при переводе части со-

трудников на удалёнку. Кроме того, гибкие гра-

фики дают возможность более рационально пла-

нировать рабочее пространство (например, прак-

тиковать «горячие столы» в офисе для сотрудни-

ков, приходящих по переменному расписанию). 

Сокращение затрат и высвобождение ресурсов 

позволяют направить их в продуктивные сферы – 

инвестиции в технологии, обучение персонала и 

т.д., что опосредованно повышает производитель-

ность труда. Также при проектной и частичной 

занятости работодатель платит только за фактиче-

ски отработанное время или выполненный объём, 

избегая издержек простоя, характерных для штат-

ных единиц. Такой повышенный уровень эффек-

тивности использования ресурсов отражается на 

финансовой продуктивности компании. 

Инновационность и адаптивность организаци-

онных процессов. Гибкие модели работы стиму-

лируют пересмотр устоявшихся процедур и внед-

рение новых технологий управления. Например, 

распределённые команды требуют активного при-

менения систем совместной работы, электронного 

документооборота, инструментария проектного 

управления. Это приводит к обновлению бизнес-

процессов: они становятся более гибкими, про-

зрачными и клиенториентированными. Организа-

ции с удалёнными сотрудниками чаще переходят 

на результирующие показатели эффективности 

вместо процессных, что повышает ориентацию на 

конечный результат. Кроме того, размывание 

жёстких иерархических структур (когда часть со-

трудников вне офиса) способствует развитию 

культуры доверия и саморегуляции, что ускоряет 

принятие решений и внедрение новшеств. В сово-

купности данные изменения усиливают инноваци-

онный потенциал организации и позволяют быст-

рее реагировать на изменения рынка, поддерживая 

высокую производительность труда. 

Одновременно следует учитывать и ограничи-

вающие факторы – механизмы, которые могут 

нейтрализовать или снизить позитивный эффект. 

К ним относятся: сложности в коммуникации и 

командном взаимодействии (риск информацион-

ных разрывов, недопонимания целей), проблема 

"социальной изоляции" удалённых работников 

(чувство оторванности от жизни коллектива), а 

также трудности контроля качества и дисциплины 

труда на расстоянии. Если эти факторы не контро-

лировать, они способны приводить к снижению 

координации и эффективности. Поэтому важней-

шим условием реализации перечисленных пози-

тивных механизмов является адаптация методов 

управления: развитие новой корпоративной куль-

туры, обучение менеджеров навыкам управления 

распределёнными командами, внедрение прозрач-

ных критериев оценки результатов и поддержка 

постоянной связи с сотрудниками. 

Теоретико-методологический анализ показал, 

что трансформация занятости оказывает значимое 

влияние на производительность труда, выступая 

одним из факторов повышения эффективности 

организации в современных условиях. Гибкие 

формы занятости (гибкий график, удалённая и 

проектная работа, фриланс и др.) приносят бизне-

су существенные преимущества: повышение мо-

тивации и вовлечённости персонала, снижение 

уровня стресса и текучести кадров, привлечение 

квалифицированных специалистов независимо от 

их местоположения, оптимизацию затрат и уско-

рение инновационных процессов. Все это создает 

предпосылки для роста производительности труда 

как на уровне отдельных работников, так и компа-

нии в целом. Одновременно внедрение новых мо-

делей занятости сопряжено с вызовами – необхо-

димость перестраивать системы управления, обес-

печивать эффективную коммуникацию и поддер-

живать корпоративную культуру в новых форма-

тах. 

Выводы 

В целом, влияние трансформации занятости на 

производительность труда является положитель-
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ным при условии правильной адаптации организа-

ционных механизмов. Результаты исследований 

последних лет подтверждают, что предприятия, 

сумевшие интегрировать гибкие режимы работы в 

свою структуру и процессы, демонстрируют не 

снижение, а рост эффективности. Таким образом, 

в сфере управления персоналом формируется по-

нимание, что гибкость занятости – это не времен-

ный тренд, а долгосрочная стратегическая необхо-

димость для организаций, стремящихся повысить 

свою продуктивность и конкурентоспособность. 

Практическое значение полученных выводов 

состоит в обосновании рекомендаций для ме-

неджмента: чтобы раскрыть потенциал новых 

форм занятости, компаниям следует обновлять 

кадровую политику, внедрять современные техно-

логии взаимодействия и ставить во главу угла ре-

зультаты, а не присутствие сотрудников. Необхо-

дима разработка чётких критериев и методик 

оценки эффективности работы в условиях удалён-

ной и гибкой занятости, что является предметом 

дальнейших исследований. В условиях цифровой 

экономики трансформация занятости будет только 

углубляться, а значит, умение эффективно управ-

лять распределённым и гибким персоналом станет 

одним из ключевых конкурентных преимуществ 

организации. 
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Введение 

Актуальность темы объясняется тем, что на со-

временном этапе мировая экономика находится в 

состоянии серьезной трансформации, вызванной 

цифровизацией, экологическими вызовами и по-

литической нестабильностью. Данные факторы 

способствуют формированию совершенно иных 

тенденций и перспектив, оказывающих суще-

ственное влияние на развитие всех стран мира. 

Так как мировая экономика представляет собой 

сложную взаимосвязанную структуру, формиру-

ющуюся под внешними воздействиями, то могут 

возникать не только возможности для эффектив-

ного развития, но и вызовы, такие как экологиче-

ские проблемы, неравенство доходов среди насе-

ления, политическая напряженность. 

Проблематика исследования состоит в том, что 

состояние неопределенности и нестабильности 

вызывает трудности с дальнейшим прогнозирова-

нием главных экономических показателей, кото-

рые могут стать причиной дисбаланса в глобаль-

ном масштабе. 

Научная новизна исследования состоит в том, 

что обновлены сведения, касающиеся современно-

го состояния мировой экономики на основании 

показателей и индексов развития. Анализ позволя-

ет выявить главные тенденции и перспективы раз-

вития. 

В теоретическом контексте анализ состояния 

мировой экономики осуществляется экспертами, 

исследователями и специалистами в области раз-

вития мировых экономических показателей. В ра-

ботах современных исследователей подчеркивает-

ся наличие несовершенства рыночных механиз-

мов, которые активно используются транснацио-

нальными корпорациями. Такая теоретическая ба-

за, изначально применявшаяся для анализа произ-

водственной активности международных компа-

ний, выявила, что экспансия ТНК через создание 

филиалов за рубежом обусловлена их монополи-

стическими преимуществами. 

Зарубежный исследователь Ч. Киндлбергер, 

изучив идеи С. Хаймера, разработал концепцию 

гегемонической стабильности мировой экономи-

ческой системы. Автор выделил конкурентные 

преимущества транснациональных корпораций, 

включающие эффективное использование марке-

тинговых достижений и механизмов управления 

[10, с. 8]. 

В отечественной науке исследователи Селива-

нова Л.А., Корчагина Е.В., Васильева Н.В. и Пы-

женкова Е.С. провели анализ и оценку тенденций 

развития мировой экономики в современных 

условиях. Исследователи с точки зрения  форми-

рования многополярного мира провели анализ ак-

туальных направлений экономического развития 

на глобальном уровне. Их исследование подчер-

кивает основную роль технологической эволюции 

как катализатора экономических преобразований 

[8, с. 34]. 

Исследователем Сушко В.И. были проанализи-

рованы главные процессы, а именно транснацио-

нализация финансовой сферы и экономики в це-

лом. Автор оценил влияние глобализации и свя-

занные с ней проблемы мирового масштаба, а 

также деятельность международных экономиче-

ских институтов [10, с. 55]. 

Ученые Белоконев С.Ю. и Белитченко П.Д. 

определили, что в международных финансово-

экономических институтах наблюдается упадок 

многосторонней системы принятия решений. И 

это стало причиной возрождения идеи многопо-

лярности. По мнению авторов, современные ком-

пании как реального, так и финансового секторов 

столкнулись с растущей неопределённостью в 

своей внешнеэкономической деятельности из-за 

учащающихся случаев государственного вмеша-

тельства в рыночные отношения на международ-

ном уровне и необходимости соблюдения различ-

ных мер [1, с. 51]. 

Итак, можно сказать, что изучение мировой 

экономики и ее специфики развития на разных 

этапах проводилось учеными и исследователями, 

опираясь на идеи предшественников. Но на дан-

ный момент с учётом внешних изменений и 

трансформаций требуется обновление знаний по 

теме и уточнение ряда моментов. 

Материалы и методы исследований 

Материалами исследования послужили офици-

альные дынные и отчеты, содержащие сведения об 

основных показателях мировой экономики, также 

изучены статьи, учебные пособия и монографии 

по теме исследования. В процессе работы исполь-

зован метод теоретического анализа, метод стати-

стики, метод индукции, обобщения и сравнения. 

Результаты и обсуждения 

Мировая экономическая система включает в 

себя множество разных аспектов и элементов, ха-

рактеризующих ее сложное развитие. Она включа-

ет в себя показатели международной торговли, 

валового внутреннего продукта (далее ВВП), по-

казатель инвестиций, инфляции и финансовые 

рынки. Такие критерии мировой экономики тесно 

взаимосвязаны. Они создают сложную сеть эко-

номических отношений. 
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Так, например, показатели, характеризующие 

международную торговлю товарами и услугами, 

являются важным критериев для экономического 

роста. По данным Всемирной торговой организа-

ции (ВТО) ее объем в 2024 году увеличился на 

2,6% и на 3,3% в 2025 году. На рис. 1 можно уви-

деть динамику объемов ВТО. 

 

 
Рис. 1. Изменение показателей ВТО, 2023-2025, % [2, с. 34]. 

Fig. 1. Change in WTO indicators, 2023-2025, % [2, p. 34]. 

 

В соответствии с информацией Eurostat, внеш-

ний товарооборот стран Европейского союза 

уменьшился на 9,0% в 2023 году, составив 5076 

млрд евро по сравнению с 5576 млрд евро ранее. 

Стоит отметить тот факт, что после значительного 

дефицита в предыдущем году, в 2023 году внеш-

неторговый баланс ЕС показал небольшой профи-

цит в размере 38 млрд евро. Импортные поставки 

из стран за пределами ЕС продемонстрировали 

существенное снижение на 16,2%, упав с 3006 

млрд евро до 2519 млрд евро. При этом экспорт 

товаров в третьи страны претерпел незначитель-

ное сокращение всего на 0,5%, изменившись с 

2570 млрд евро до 2557 млрд евро. 

Начавшееся во второй половине 2022 года и 

продолжившееся в 2023 году падение цен на энер-

горесурсы, особенно на нефть, стало основной 

причиной трансформации торгового баланса с за-

рубежными партнерами, который превысил от-

метку в 400 миллиардов евро за год. 

Если сравнивать с показателями 2021 года, то 

торговый баланс превысил 28 триллионов долла-

ров США, что продемонстрировало заметный рост 

на 22% по сравнению с предыдущим годом, не-

смотря на последствия пандемии COVID-19. 

Толчком такого роста стало то, что торговля поз-

воляет странам сосредоточиться на производстве 

товаров и услуг, в которых они имеют конкурент-

ные преимущества, что в свою очередь содейству-

ет более эффективному распределению ресурсов. 

Например, страны с развитым сельским хозяй-

ством могут значительно увеличить свои экспорт-

ные объемы, поставляя продукты питания на меж-

дународные рынки, тогда как индустриально раз-

витые нации могут поставлять машины и высокие 

технологии, что также содействует развитию гло-

бальных цепочек поставок. 

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) явля-

ются также важнейшим механизмом экономиче-

ского роста, особенно для развивающихся стран. 

Они предоставляют возможности для создания 

новых рабочих мест, способствуют передаче тех-

нологий и повышению уровня квалификации ра-

бочей силы. Кроме того, капиталовложения в ма-

лые и средние предприятия должны подавляться 

как значительный аспект нестабильного времени, 

так как именно эти компании часто представляют 

собой основные источники инноваций и создания 

занятости в регионах [4, с. 50]. Так, согласно до-

кладу Конференции ООН по торговле и развитию, 

глобальные потоки прямых иностранных инвести-

ций увеличились до 1,37 триллиона долларов в 

2023 году, что на 3% выше предыдущего показа-

теля. Однако за этим незначительным ростом 

скрывается более сложная картина. Фактически, 

без учета транзитных стран зоны евро, особенно 

Люксембурга и Нидерландов, где инвестиции 

«осели» из-за привлекательных процентных ста-

вок, наблюдалось падение мировых ПИИ на 18%. 

Объем прямых инвестиций за 2023 год представ-
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лен на рис. 2. 

Развитые экономики показали снижение на 

28%. Что касается развивающихся регионов, они 

испытали общее сокращение инвестиционных по-

токов на 9%, достигнув отметки в 841 миллиардов 

долларов. Особенно заметное падение произошло 

в Азии – минус 12% (584 миллиарда долларов), 

тогда как африканский континент столкнулся с 

менее значительным снижением в 1%, получив 48 

миллиардов долларов инвестиций. 

 

 
Рис. 2. Объем прямых иностранных инвестиций 2023г., млрд. дол. США [4, 11]. 

Fig. 2. Volume of foreign direct investment in 2023, billion US dollars [4, 11]. 

 

Стоит сказать, что жалобы на то, что в России 

малый бизнес составляет порядка 25% от общего 

числа работающих, подчеркивают его важность 

для экономики. Более того, малые компании иг-

рают значительную роль в создании новых рабо-

чих мест, что может достигать до 70% в некото-

рых отраслях. 

Еще одним главным показателем развития ми-

ровой экономики является уровень ВВП (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Рост мирового ВВП, 2024 г., % [9]. 

Fig. 3. Global GDP growth, 2024, % [9]. 

 

По данным отчета «Глобальные экономические 

перспективы», мировая экономика в перспективе 

сохранит стабильный рост на уровне 2,7% в 2025-

2026 годах. Этот показатель аналогичен темпам 

роста, зафиксированным в 2024 году. 

В докладе Всемирного банка отмечается тре-

вожная тенденция. Так, несмотря на то что разви-

вающиеся экономики обеспечивают большую 

часть (60%) глобального экономического роста, их 

долгосрочные перспективы к концу 2025 года мо-
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гут оказаться наиболее слабыми с начала 2000-х 

годов. Особую обеспокоенность вызывает замед-

ление процесса конвергенции доходов между раз-

вивающимися и развитыми странами в условиях 

стабилизации глобального ВВП на ближайшие два 

года. 

Согласно прогнозам экспертов, экономический 

рост в странах с развивающимися рынками до-

стигнет отметки в 4% в 2026 году, а в предше-

ствующем 2025 ожидается немного более высокий 

показатель – 4,1% увеличения валового внутрен-

него продукта [7, с. 4]. 

Стоит сказать, что в последние годы наблюда-

ется заметный рост интереса к устойчивым инве-

стициям, ориентированным на экологически чи-

стые технологии и проекты, имеющие социально 

ответственный характер. Этот тренд можно объ-

яснить растущим осознанием глобального сооб-

щества касательно необходимости борьбы с кли-

матическими изменениями и улучшения условий 

жизни населения. Инвесторы все чаще рассматри-

вают компании, демонстрирующие высокие стан-

дарты корпоративной социальной ответственно-

сти, как более предпочтимые для своих вложений. 

Например, исследования показывают, что компа-

нии, активно внедряющие практики устойчивого 

развития, показывают более высокие финансовые 

результаты в сравнении с теми, кто этого не дела-

ет. Это также может убедить более широкий круг 

инвесторов обращать внимание на такие компании 

[3, с. 67]. 

Международные финансовые рынки также 

имеют особое значение  в обеспечении доступа к 

капиталу для стран и компаний, что способствует 

их экономическому развитию. Однако междуна-

родные финансовые потоки могут иметь как по-

ложительный, так и отрицательный характер в за-

висимости от состояния мировой экономики и по-

литической ситуации в отдельных государствах. 

На рис. 4 можно увидеть основные мировые фон-

довые рынки, основанные на доле глобальной ры-

ночной капитализации в долларах США по состо-

янию на 2-й квартал 2023 года. 

 

 
Рис. 4. Основные мировые фондовые рынки, основанные на доле глобальной рыночной капитализации в 

долларах США по состоянию на 2-й квартал 2023 года, трлн. Источник: составлено автором на основании 

[7]. 

Fig. 4. Major global stock markets based on share of global market capitalization in US dollars as of Q2 2023, tril-

lion. Source: compiled by the author based on [7]. 

 

Согласно данным рис. 4, обладая самыми глу-

бокими в мире рынками капитала, на долю США 

приходится 42,5% мировой капитализации фондо-

вого рынка, что значительно опережает следую-

щую по величине экономику – Европейский союз. 

В контексте динамичного экономического раз-

вития, компании, ориентированные на инновации, 

приобретают все большее значение, в то время как 

сами экономические взаимодействия становятся 

многограннее и сложнее. 

Можно сказать, что главными перспективами и 

тенденциями развития мировой экономики явля-

ется в первую очередь происходящая цифровиза-

ция. Технологические изменения на основе внед-

рения искусственного интеллекта, блокчейна и 
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интернета вещей основательно трансформируют 

бизнес-модели и клиентский опыт [5, с. 8]. 

Также процесс интернационализации характе-

ризуется тем, что происходит развитие новых 

межстрановых экономических взаимоотношений, 

что способствует экспансии торговых операций, 

потоков капитала и трудовой мобильности [6, с. 

10]. 

Меняющаяся демографическая картина мира 

также формирует мировые экономические показа-

тели. Речь идет о том, что молодое поколение до-

минирует в развивающихся регионах, в то время 

как развитые страны сталкиваются с проблемой 

старения населения. В результате этого возникают 

одновременно и вызовы, и перспективы для гло-

бальной экономики. 

Социально-политическая напряженность уси-

ливается из-за растущего дисбаланса между обес-

печенными и малоимущими слоями населения как 

на внутригосударственном, так и на международ-

ном уровне. Одновременно с этим экологические 

проблемы  занимают все более значимое положе-

ние, стимулируя развитие экологически безопас-

ных инноваций и привлекая инвестиции в устой-

чивые проекты. На этом фоне геополитические 

конфронтации продолжают оставаться существен-

ным фактором нестабильности. 

В целом, глобальные экономические процессы 

требуют постоянной адаптации от всех участни-

ков, в том числе, правительственных структур, 

мировых сообществ, социума. На формирование 

роста мировой экономики  будущего существенно 

влияют геополитические конфликты и коммерче-

ские противостояния между государствами. Одно-

временно с этим наблюдается тенденция к регио-

нальной кооперации, то есть страны стремятся к 

созданию общих экономических пространств. Та-

кой процесс международной интеграции, включа-

ющий как экономический, так и политический ас-

пекты, базируется на укреплении взаимосвязей и 

совместном развитии хозяйственных систем. 

Прочные и стабильные взаимоотношения между 

национальными экономиками характеризуются 

специализацией и кооперацией в производствен-

ной сфере. 

Выводы 

Таким образом. Подводя итог, стоит сделать 

вывод о том, что в перспективе развития мировой 

экономике наблюдается неоднозначное сочетание 

как положительный тенденций, так и негативных 

факторов. если, например, экономика США де-

монстрирует возможности для усиления уже су-

ществующей динамики роста, то другие экономи-

ки сталкиваются с преобладающими негативными 

тенденциями, усугубляемыми неясностью эконо-

мических стратегий. Что касается долгосрочных 

перспективы, то прогноз преимущественно скло-

няется к неблагоприятным сценариям. Политиче-

ские конфликты могут нарушить текущую тен-

денцию снижения инфляции, а это потенциально 

ставит под угрозу ожидаемый переход к более 

мягкой монетарной политике. 

Экономическое сотрудничество и структурные 

преобразования должны стать приоритетом для 

поддержания финансовой стабильности в мире. 

Восстановление резервов и активизация многосто-

ронних соглашений необходимы для смягчения 

бюджетных рисков. Нахождение компромисса 

между контролем инфляции и развитием реально-

го сектора требует переосмысления политических 

подходов на глобальном мировом уровне. 

Итак, в современном контексте развивающиеся 

экономики приобретают всё большее значение, их 

влияние на мировые процессы существенно выше, 

чем было ранее. Долгосрочные перспективы эко-

номического роста зависят от эффективности 

международного взаимодействия и внедрения ин-

новационных реформ. 
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Введение 

В 21 веке перед государствами возникли новые 

вызовы в экономической сфере. Они носят инте-

грально название «Необходимость перехода и раз-

витие экономики замкнутого цикла». Употребля-

ется аббревиатура ЭЗЦ. Экономика замкнутого 

цикла служит моделью производства и потребле-

ния, которое стремится минимизировать отходы и 

максимизировать использование ресурсов. В мо-

дель закладываются определенные направления 

деятельности: повторное использование материа-

лов; переработка отходов; раздельный сбор мусо-

ра; переработка материалов; сокращение потреб-

ления первичных ресурсов; сохранение природ-

ных ресурсов; регенерация природных систем; 

уменьшение экологического воздействия [1]. 

Материалы и методы исследований 

В результате исследования были проанализи-

рованы модели экономики замкнутого цикла в 

России, динамики отходов на хранении и захоро-

нении в РФ, а также проведена оценка состояния 

переработки отходов в разных странах и рассмот-

рены этапы и принципы экономики замкнутого 

цикла. Материалы в качестве базы исследования – 

официальный сайт Росстата и аналитические дан-

ные изучения экономики замкнутого РФ. 

Результаты и обсуждения 

Главное и одновременно удручающее, что 70 

млн т. твердых коммунальных отходов накаплива-

ется в нашей стране ежегодно. При этом суще-

ствует тенденция, что каждый год их количество 

увеличивается на 3%. Перерабатывается 5-7%, 

остальное захоранивается на полигонах. 

В России за 2013-2023 гг. образующиеся отхо-

ды увеличились на более чем 80% (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика отходов в России, 2013-2023 гг.. млн. т [6, 7]. 

Fig. 1. Dynamics of waste in Russia, 2013-2023. million tons [6, 7]. 

 

Рост объема отходов, сгенерированных россий-

скими предприятиями наблюдается ежегодно за 

исключением 2015 г., когда были введены первые 

санкции и ковидного 2020 г., в которых сокраще-

ние показателей было 2,1% и на 10,3% соответ-

ственно. 

Негативная тенденция наблюдается и в дина-

мике хранения и захоронения отходов (рис. 2). 

Увеличение объема отходов на хранение к 2023 г. 

по сравнению с 2013 г. составило 3%, а рост объе-

мов захоронения отходов составил два раза. 
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Рис. 2. Динамика отходов на хранении и их захоронения, 2013-2023 гг., млн. т [6, 7]. 

Fig. 2. Dynamics of waste in storage and its disposal, 2013-2023, million tons [6, 7]. 

 

Наибольшая доля отходов приходилась на до-

бывающие отрасли, которая в 2023 г. в натураль-

ных показателях составляла 8,7 млрд т. 

Трансформация в промышленные отходы ми-

нерального сырья, извлеченного из недр земли 

составляет порядка 90%. Для сравнения показате-

ли, сколько отходов располагают на полигонах 

некоторые страны приведены ниже: Россия 93%; 

Мексика 93%; Индонезия 79%; Бразилия 78%; Ки-

тай 67%; США 53%; Австралия 49%; Великобри-

тания 29%; Индия 27%; Италия 26%; Франция 

26%; Южная Корея 16%; Япония 2%. 

Если попытаться очень приближенно оценить 

эти данные, то можно за 100% переработки отхо-

дов поставить оценку 5, то тогда за 8% переработ-

ки в России возможно поставить лишь оценку 0,4 

(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Радарная диаграмма оценивания состояния переработки отходов в разных странах [8]. 

Fig. 3. Radar diagram of the assessment of the state of waste recycling in different countries [8]. 
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В ментальности россиян можно выделить среди 

разнообразных черт 2, которые имеют отношение 

к пониманию и рассмотрению проблемы, к 

которой проявился серьезный интерес общества, 

науки, производства – развитие экономики 

замкнутого цикла. Итак, к ментальности. В России 

к началу 20 века было 82% крестьян от общего 

числа населения, в большинстве своем они имели 

безотходные хозяйства. Это было, действительно, 

рачительным ведением хозяйства; «Крестьянские 

дворы были слабо вовлечены в товарно-денежные 

отношения». Активно проводилась переработка 

отходов. Были компостнные ямы, в которые шли 

пищевые отходы, глина, камыш и пр. Потом 

содержимое, превращенное в удобрение, 

использовалось на полях при земледелии. 

Собираемые пищевые отходы шли на корм скоту. 

Всё, что можно было повторно использовать, 

отправлялось на ремонт, переделывалось, 

использовалось многократно, порой превращаясь 

в «труху». Многое имело вторую жизнь. Можно 

сказать, что проявлялись элементы экологического 

сознания. 

Это в целом и сформировало черту 

успокоенности, понимания, что все делается 

правильно. То есть от этого понимания имеем 

некоторый убаюкивающий эффект. Это первая 

черта. 

Вторая черта, вероятно, исходит из нашей 

убежденности, что земли у нас много, мы 

позволяем себе консервировать мусор, что ведет к 

ухудшению состояния почвы, рек, воздуха, 

экологии. Посмотрим на цифры, так площадь 

России есть 17.125.191 кв. км, что составляет 

11,5% от поверхности суши Земли. Числинность 

населения 146,75 млн. чел., то есть 1,87% от 

населения Земли. Плотность населения составляет 

8,57 чел. на кВ. км. К примеру, для сравнения, 

США имеют плотность населения 32 чел. на кв. 

км; Франция – 118 чел. на кв. км; Германия – 230 

чел. на км. кв. [10] 

Далее возникает вопрос: «Зачем нужен сбор 

мусора, раздельный сбор мусора?» Предшед-

ствующий разговор о накопленных объемах 

мусора, естественно должен перейти к 

технологиям переработкам мусора. А это требует 

его раздельного сбора. 

Раздельный сбор позволяет перерабатывать 

многие виды отходов, открывает подход к ним и 

возможность переработки. При этом будут 

уменьшаться объемы консервируемого мусора на 

полигонах, что обязательно остановит, уменьшит 

загрязнение природы, даст возможность 

экономить природные ресурсы. Это леса, вода, 

нефть и пр. 

Переработка возможна, если есть понимание, 

что отходы должны быть правильно 

отсортированы. Но одного понимания мало, 

необходимы следующие шаги: как подготовить 

мусор, куда его сдавать или везти для дальнейшей 

переработки. Возникает вопрос, а как обстоит 

дело с приемом раздельного мусора, например, в 

нашем городе Пермь? Существуют: 

 Экоцентры и станции сбора: экоцентр 

«чистая среда»; пункты приема ТКО (твердые 

коммунальные отходы). 

 Мобильные экоавтобусы, которые 

курсируют по районам города, график их работы 

публикуется в СМИ. 

 Сети контейнеров раздельного сбора: 

желтое, для пластика; синие, для бумаги; зеленые, 

для стекла. 

 Торговые центры и супермаркеты, 

выставляют боксы для сбора. 

Однако, в настоящее время системно и 

всеохватно раздельный сбор мусора не 

осуществляется. Вместе с тем предприятия готовы 

повторно перерабатывать отходы и материалы. В 

России перерабатывается небольшая группа 

материалов, которые поддаются сортировке: 

пластик; макулатура; стекло; металлы; пакеты 

(тетрапак); батарейки; лекарства; одежда; техника;  

органика. 

Так из пластика выпускают химическое 

волокно, из макулатуры изготовляют туалетную 

бумагу, из стекла производят стекловату, металл 

используется в самолето- и автомобилестроении, 

пакеты превращаются в шариковые ручки, писчую 

бумагу, картон, плитку, композиционные доски. 

Уже 80 заводов перерабатывают пластик. 

Между тем есть и ограничения на сбор 

отходов. Не принимаются упаковки из под молока, 

сока, майонеза, яичные упаковки, картон со 

скотчем, вспененный полистерол, керамика, 

фарфор, хрусталь и пр. 

Правительством была поставлена задача к 2025 

году перерабатывать 36% твердых коммунальных 

отходов. 

С точки зрения позитивных изменений можно 

утверждать, что в стране запущенны четыре 

зеленные электростанции под Москвой и одна в 

Казани. Они успешно перерабатывают твердые 

коммунальные отходы, которые нельзя 

использововать повторно. Электростанция 

ежегодно перерабатывает 700 тыс. тонн отходов, 

вырабатывает 530 миллионов кВт/ч энергии в год, 
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чего хвататет для обеспечения электричества 

города с населением порядка 800 тыс. чел. Цель 

такого проекта – полное прекращение захоранения 

отходов и снижение выбросов углекислого газа, 

что улучшит жизнь миллионов человек. 

Все представленные проблемы и сложности 

идут от традиционного подхода к производству и 

потреблению в экономике, который имеет 

название «Линейная экономика». Она 

основывается на последовательном использовании 

ресурсов. Можно выделить определенные этапы 

деятельности внутри этой модели: 

- добыча сырья из природы (экстракция, от 

латинского извлекаю); 

- производство (сырье превращают в готовую 

продукцию); 

- выброс или переработка отходов (утилизация) 

(рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Структура линейной экономики. 

Fig. 4. Structure of a linear economy. 

 

Можно выделить недостатки модели 

«линейной экономики»: 

-производство основано на постоянном 

использовании ресурсов, они не возобновляются, 

что приводит к явному истощению ресурсов и их 

полному исчерпанию; 

- наличие и накопление объемов отходов, что 

ведет к загрязнению среды, экосистем; 

- расширение рисков загрязнения почвы, воды, 

воздуха, отходами существующих производств. 

Такая экономика гуманитарно описывается 

фразами: «бери, используй, выбрасывай» или 

«бери, превращай в отходы». 

Уже в 70-е годы ХХ века ученые, специалисты, 

журналисты забили в набат, говоря о бесконечном 

росте производства и росте отходов. В докладе 

«Пределы роста» знаменитому Римскому клубу 

говорилось необходимости смены модели 

обращения отходов. Предрекались катастрофи-

ческие последствия и кризисы от дальнейшего 

использования линейной модели. 

Предлагалось в корне изменить подход к 

производственной деятельности: 

- использовать возобновляемые ресурсы; 

- увеличивать сроки использования 

произведенных товаров; 

- внедрить безотходное производство. 

Возникает циклическая модель, основанная на 

повторяющихся циклах. Концептуально было 

важно орриентировать производителей и 

управленцев не на описанный выше вектор – 

добыть ресурсы, произвести товары, потом их 

выбросить, а на содание цикла от использования 

возобновляемых ресурсов, продления времени 

жизни, службы товаров, которые производились 

до возвращения их в цикл, т.е. от одного процесса 

при производстве использовать их как материалы 

для других процессов. 

Итак, циклическая экономика, называемая еще 

как экономика замкнутого цикла, и как 

безотходная экономика, строится на принципах. 

Первый и самый главный – проектируйте без 

отходов. Задуматься об отходах, когда они еще не 

произведены, необходимо, когда идет этап 

разработки, конструирования проектируемых 

систем. Важно задумываться не только о 

материальных ресурсах, но и о таком ресурсе как 

затраченное время. Например, какой-нибудь 

технический продукт используется только х% 

времени вместо положенных 100% времени, а 

затем приобретается новый, тогда 

неиспользованные (100%-х%) времени 

положенной службы становятся отходами. 

Второй принцип – отказ от безудержного и 

бесконтрольного потребления, отказ от малого по 

времени использования произведенного и 

дальнейшего его выбрасывания. Должно работать 

предоставление неких дополнительных услуг, 

приносящих пользу и прибыль (переделка, 

окраска, вышивка и т.п. Во многих вопросах 

можно выходить на использование базовых 

предметов, продуктов. Должны работать у 

потребителей этические и эстетические 

устремления, возможны и психологические 

подходы. 

Третий принцип – востановление экосистем и 

восполнение природных ресурсов, т.е. принцип 

регенерации. Ставится задача – приносить пользу 

обществу, экономике, природе [2]. 

При переходе к циклической экономике 

необходимы системные усилия, затрагивающие 

инфраструктуру, технологии, материалы, бизнес-

модели, взаимодествие, зконодательство (рис. 5). 
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Рис. 5. Структура циклической экономики. 

Fig. 5. Structure of the cyclical economy. 

 

ЭЗЦ является альтернативой линейной 

экономике. Схема ЭЗЦ предполагает замкнутую 

цепочку производства и потребления, когда 

отходы становятся сырьем для производства 

новых товаров[9]. 

Выводы 

В современной экономике и развитии 

общества, государства сталкиваются с вызовами, 

связанными с переходом к экономике замкнутого 

цикла, которая направлена на минимизацию 

отходов и максимальное использование ресурсов. 

В России наблюдается тревожная тенденция роста 

объемов твердых коммунальных отходов, которые 

увеличиваются ежегодно, при этом лишь 5-7% из 

них перерабатывается, что создает достаточно 

тревожную картину так на 2024 год площадь 

свалок в России составляет больше 4 млн га. 

Основные источники отходов приходятся на 

добывающие отрасли, что усугубляет проблему. 

Для решения этих вопросов необходимо 

внедрение раздельного сбора мусора и 

переработки, что требует изменений в 

ментальности общества, а также инфраструк-

турной перестройки всей системы уборки и 

утилизации мусора. ЭЗЦ предлагает альтернативу 

линейной экономике, превращая отходы в сырье 

для новых товаров, что может значительно 

снизить экологическое воздействие и улучшить 

состояние окружающей среды. Таким образом, 

Россия находится в начале пути, на начальном 

этапе внедрения ЭЗЦ. Определены пути 

продвижения ЭЗЦ в России: развитие 

инфраструктуры; инвестиции; повышение осведо-

мленности населения; финансовые стимулы, 

льготы, субсидии; законодательная подддержка; 

международное сотрудничество. 
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Роль участия Вьетнама в интеграционных процессах и его влияние на миграционный рынок труда 

 

Аннотация: интеграционный процесс является одним из важных ходов в развитии экономического ро-

ста страны. На современном этапе все страны участвуют в международных отношениях интеграционных 

процессов, способствующие развертыванию деятельности экономики. В 1986 году Вьетнам начал перехо-

дить к обновляемой политики, базирующейся на основе рыночного механизма и политики «отрытых две-

рей». Можно констатировать, что обновляемая политика стала началом первого этапа интеграции, также 

формирование внешней экономики выступил как важный инструмент для укрепления позиции страны. 

Кроме того, интеграционный процесс как известно, связан с разделением труда, так как углубление между-

народного разделение трудовых ресурсов становилось характеристику интеграционного экономического 

процесса. В данной статье рассматривается направление Вьетнама в интеграционных процессах, их воздей-

ствия на рынок труда и исследование миграционных потоков. 

Основной целей работы является оценка участия Вьетнама в интеграционных процессах, а также изуче-

ние динамики миграционных потоков трудовых ресурсов. 

Задачи проведенного исследования: Анализ влияние интеграционной тенденции на экономику Вьетнама, 

рассмотрение изменений в структуре миграции рабочей силы, изучение динамки трудовой миграции. 

Методы: статистический анализ данных, сравнительный анализ, качественный анализ для оценки по-

следствий интеграционных процессов. 

Результаты исследования могут быть использованы для разработки государственных программ на цель 

развития национальной экономики и регулирования миграционных потоков в условиях глобализации. 

Выводы: Вьетнам успешно участвовал в интеграционных процессах, что достиг таких достижений: под-

писал более 100 соглашений сотрудничества, получил значительный объем инвестиции, имел динамичный 

миграционный поток с рекордным числом (более 159 тыс. человек в 2023). 
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The role of Vietnam's participation in integration processes and its impact on the migration labor market 

 

Abstract: the integration process is one of the important steps in the development of the country's economic 

growth. At the present stage, all countries participate in international relations of integration processes that contrib-

ute to the development of economic activity. In 1986, Vietnam began to move to a renewed policy based on the 

market mechanism and the "open door" policy. It can be stated that the renewed policy was the beginning of the 

first stage of integration, and the formation of the external economy acted as an important tool for strengthening the 

country's position. In addition, the integration process, as is known, is associated with the division of labor, since 
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the deepening of the international division of labor resources became a characteristic of the integration economic 

process. This article examines the direction of Vietnam in integration processes, their impact on the labor market 

and the study of migration flows. 

The main objectives of the work are to assess Vietnam's participation in integration processes, as well as to 

study the dynamics of labor migration flows. 

Objectives of the study: Analysis of the impact of the integration trend on the economy of Vietnam, considera-

tion of changes in the structure of labor migration, study of the dynamics of labor migration. 

Methods: statistical data analysis, comparative analysis, qualitative analysis to assess the consequences of inte-

gration processes. 

The results of the study can be used to develop government programs for the purpose of developing the national 

economy and regulating migration flows in the context of globalization. 

Conclusions: Vietnam has successfully participated in integration processes, which has achieved the following: 

signed more than 100 cooperation agreements, received a significant amount of investment, had a dynamic migra-

tion flow with a record number (more than 159 thousand people in 2023). 

Keywords: globalization, integration, migration flow, migration, influence, participation, cooperation, efficien-

cy 
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Введение 

С 1986 года Вьетнам приступил к созданию 

благоприятной среды для привлечения инвести-

ции и интеграционных проектов. За последние го-

ды Вьетнам достиг значительных успехов в разви-

тии экономического роста и внешнеэкономиче-

ских связей путем активного участия в региональ-

ных блоках. В современных условиях мировые 

цепочки поставок наблюдаются важным сегмен-

том в пространстве интеграции. Интеграционный 

процесс как фактор обеспечения развития нацио-

нальной экономки и укрепления позиции страны. 

При всей очевидной успешной интенсифика-

ции интеграционных процессов, во Вьетнаме эф-

фективно провозглашается соответственная стра-

тегия для вовлечения новых надежных партнеров. 

Вместе с тем Вьетнам постепенно улучшается 

внешнеэкономическую политику, стремящая ры-

нок к выходу заграниц. Можно отметить, что на 

сегодняшний день Вьетнам подписал ряд согла-

шений о зоне свободной торговле (ЗСТ), стал чле-

ном Всеобъемлющего регионального экономиче-

ского партнерства (ВРЭП), а также превратился в 

одного из ведущих мировых цепочек поставок. 

Интеграционный процесс представляет собой 

сложный явление, имеющий как положительную и 

так отрицательную сторону, поэтому Вьетнаму 

необходимо утилизировать все потенциалы и воз-

можности, но серьезно соблюдать международные 

правила, принципы, подержать национальный су-

веренитет, гибко внедрять оптимальный способ в 

конкретной ситуации. Говоря о национальной су-

веренитет в международной интеграционной об-

становке – важнейшая задача государства. С мо-

мента поступления интеграционных группировок 

Вьетнам разработал ряд программ для содействия 

межгосударственного единого пространства, в ко-

тором развивается экономика стран с общей це-

лей, а не сливается государство. Вступая в инте-

грационные процессы Вьетнам получил новые 

возможности для развития, но нет отказывал от 

своего суверенитета. 

Миграция рабочей силы является важным ас-

пектом в современном этапе интеграции. Есте-

ственно, что сущность разделения труда стоит в 

специализации рабочей силы для эффективности 

производства. Сейчас многие страны создают бла-

гоприятные условия для работников в отдельных 

отраслях, чтобы обеспечить степень обобществле-

ния и интернационализации производства, капита-

ла. Во Вьетнаме имеет потенциал человеческих 

ресурсов. Каждый год число вьетнамских трудя-

щихся-мигрантов увеличивается постепенно, что 

стало импульсом развития внешнеэкономических 

отношений. Однако Вьетнам сталкивается с рядом 

вызовов: дисбаланс между внутренними и внеш-

ними человеческих ресурсов, жесткое требование 

квалификационных работник и др. 

Материалы и методы исследований 

В рамках данного исследования был использо-

ван комплекс методод для анализа собранной ин-

формации. 

Основными источником информации послужи-

ли официальные статистические данные Мини-
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стерства планирования и инвестиций Вьетнама, 

национального статического управления Вьетна-

ма, Всемирного банка, а также научные работы и 

отчеты международных организаций. Эти матери-

алы позволили глубже понять влияние интеграци-

онных процессов на национальную экономику и 

миграционный поток Вьетнама. В работе приме-

нялись такие методы исследования: статистиче-

ский анализ данных, сравнительный анализ, каче-

ственный анализ для оценки последствий интегра-

ционных процессов. 

Результаты и обсуждения 

На данным момент Вьетнам играет лидирую-

щую роль в формировании цепочек поставок в то 

время торговой войны между США и Китаем. 

Вьетнам начинает проводить шаги по устранению 

таможенных барьеров. По данным Главного ста-

тистического управления, Вьетнам подписал более 

100 соглашений взаимодействия, включает в себя 

90 торговых соглашений, 17 соглашений о ЗСТ и 

установил торгово-экономические отношения с 

224 государствами и международными организа-

циями [3]. На фоне глобализации участие Вьетна-

ма имеет особое значение для устойчивого эконо-

мического развития как своей страны, так и стран- 

участников. Кроме того, Вьетнам стал ключевым 

звеньям в мировом производстве. Перспективны-

ми отраслями в обрабатывающей промышленно-

сти страны являются строительные материалы, 

полупроводниковые материалы, оборудования, 

электронные компоненты, автозапчасти, что полу-

чил более 23,5 млрд долл. США в 2024 году (т. е 

составляется 64,2 % от общего объема инвестиции 

Вьетнама) [2]. 

В связи с инвестицией Вьетнам также стал 

ключевым инвестором многих стран, что вложил 

на сумму 664,8 млн долл. США в 2024 году (уве-

личил 57,7% по сравнению прошлого года) для 31 

стран, из них Лаос (28,8%), Индонезия (20,7%), 

Индия (13,5%) [1]. 

Подводя итог вышесказанному, можно конста-

тировать, что активное участие Вьетнама в инте-

грационных процессах играет многоаспектную 

роль для развития социально-экономического ро-

ста. В последний период Вьетнам поступил углуб-

лено в интеграции и получил ряд возможности 

укрепления позиции в мировой аренд, также и из-

влекания иностранного капитала. Благодаря соот-

ветствующей стратегии Вьетнам входит в число 

потенциальных стран, играющих важную роль в 

мировом цепочках поставок, открывающих новый 

доступ к международному интеграционному со-

трудничеству. 

Участие Вьетнама в международном рынке 

труда началось позже, чем в других странах Юго-

Восточной Азии, таких как Индонезия, Филиппи-

ны и Таиланд. 

 

 
 

Рис. 1. Страна с наибольшим количеством вьетнамских контрактных работников. Единица: человек. 

Fig. 1. Country with the largest number of Vietnamese contract workers. Unit: person. 
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Вьетнам начал поставлять рабочую силу в Во-

сточную Европу в 1980-х годах. С 2000 года число 

вьетнамских рабочих, отправляемых на работу за 

границу, резко возросло, в основном в Китай, 

Японию, Лаос, Малайзию, на Ближний Восток, в 

Северную Африку, Южную Корею и Китай. Вьет-

нам также отправлял своих рабочих в некоторые 

страны Европы, однако эти страны были экспери-

ментальными рынками по сравнению с направле-

ниями в Восточной Азии, где проживает гораздо 

большее число вьетнамских трудящихся-

мигрантов. 

 

 
Рис. 2. Количество вьетнамских работников, работающих по контракту (2000-2023 гг.). Единица: человек. 

Fig. 2. Number of Vietnamese contract workers (2000-2023). Unit: person. 

 

В этот период общее число вьетнамских тру-

дящихся-мигрантов, отправленных за границу, 

ежегодно увеличивалось. В 2014 году был достиг-

нут рубеж, когда число вьетнамских трудящихся-

мигрантов, отправленных за границу для работы 

по контракту, впервые превысило 100 000 человек. 

В 2020 и 2021 годах из-за влияния пандемии 

COVID-19 число рабочих, отправляющихся на ра-

боту за границу, резко сократилось, составив 45 

048 человек в 2021 году. После того как в 2022 

году Вьетнам начал проводить политику возоб-

новления работы после пандемии, число вьетнам-

ских рабочих, выезжающих на работу за границу, 

увеличилось и достигло 159 986 человек в 2023 

году, что знаменует собой значительное восста-

новление потока вьетнамских рабочих, выезжаю-

щих на работу за границу по контрактам. Среди 

рынков, принимающих большое количество вьет-

намских рабочих, работающих по контрактам, – 

Тайвань (Китай), Япония и Южная Корея. Вьет-

намские рабочие в основном заняты в таких от-

раслях обрабатывающей промышленности, как 

механика, швейное производство, производство 

кожаной обуви и сборка электроники (80%); 

остальные заняты в строительстве, сельском хо-

зяйстве, рыболовстве и сфере услуг. 
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Рис. 3. Количество работников, работающих за рубежом по контракту в период 2012-2023 годов (в разбивке 

по полу). Единица: человек. 

Fig. 3. Number of employees working abroad under contract in the period 2012-2023 (broken down by gender). 

Unit: person. 

 

В зависимости от года доля женщин-рабочих 

составляет от 30% до 40%; в 2022 году доля жен-

щин-рабочих будет самой высокой – почти 41%. В 

количественном отношении работники-женщины 

больше всего представлены на двух рынках – Тай-

ваня (Китай) и Японии. Что касается доли, то 

можно заметить, что на некоторых рынках, таких 

как Малайзия и Саудовская Аравия, женщины по-

прежнему составляют большую часть работников. 

Увеличение доли трудящихся-женщин отражает 

особенности найма иностранных работников в не-

которых странах, а также наглядно демонстрирует 

политику обеспечения гендерного равенства, воз-

можностей трудоустройства и недискриминации, 

которая способствовала тому, чтобы трудящиеся-

мигранты-женщины имели равные с мужчинами 

возможности при участии на внешнем рынке тру-

да. 

Выводы 

По результатам проведенного исследования и 

анализа роли участия Вьетнама в интеграционных 

процессах и их влияние на миграционный поток 

рабочей силы позволяет сформулировать следую-

щие основные выводы: 

1. Интеграционный процесс играет исключи-

тельную роль для развития национальной эконо-

мики. Все страны призывают к экономической 

интеграции. Участие в интеграции позволяет 

Вьетнаму получить горизонты возможностей для 

устойчивости экономики и также увеличить при-

ток инвестиций. Вьетнам стал важным игроком в 

мировых цепочках поставок благодаря стратегиче-

скому сотрудничеству. Успешный переход к но-

вой политике «открыт дверей», страна активно 

участвовала в интеграционных группировках, 

вместе с тем, что серьезно соблюдать междуна-

родные законы. Спустя более чем 40 лет, Вьетнам 

продолжает активно содействовать экономиче-

скую интеграцию и участвовать в подписании 

множественных свободных торговых соглашений, 

способствующие снижению таможенных налогов, 

упрощению торговых барьеров, а также доступу к 

новым рынкам. Вместе с тем, что Вьетнам превра-

тился составляющим местом в привлечении ино-

странных инвестиций. 

2. В настоящее время трудовая миграция стала 

важным аспектом в процессе экономической инте-

грации. Можно отметить, что интеграция привела 

к формированию структуры специализации вьет-

намских трудовых мигрантов. По данным 2023 

года количество трудовых мигрантов из Вьетнама 

составило более 159 тыс. человек, из них 80% ра-

ботников заняты в обрабатывающей промышлен-

ности. Примечательно в пандемия Ковид 19 ока-

зывала негативное влияние на миграционный по-

ток Вьетнама, в 2020-2021 гг. связанные с панде-

мией сократили миграционные передвижения, 

число вьетнамских трудовых мигрантов снижается 

на 55% по сравнению с докризисным периодом 

(45 тыс. чел. В 2021 году) 

Обобщая вышеизложенное, можно сделать вы-

воды, что выбранная для исследования тема явля-

ется актуальной, поскольку интеграция оказывает 

существенное влияние на экономику Вьетнама. 

Понимание интеграции позволяет Вьетнаму более 

осознать и построить стратегии для адаптации к 
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непредсказуемом событиям. Кроме того, прове-

денное исследование выявило воздействие эконо-

мической интеграции на миграционные процессы, 

что способствует формированию более динамично 

миграции. Быстрый процесс экономической инте-

грации, сопровождающийся политикой урбаниза-

ции и индустриализации во Вьетнаме, привел к 

потоку трудовой миграции, что привело к значи-

тельным изменениям в структуре рабочей силы. 

Исследование работы предлагает ряд политиче-

ских выводов, сосредоточенных на: реструктури-

зацию экономики и создание рабочих мест; управ-

ление трудовыми мигрантами; поддержку несель-

скохозяйственных секторов для привлечения сель-

скохозяйственных рабочих.
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Перспективы международного развития российских цифровых бизнес-экосистем 

 

Аннотация: в статье анализируются возможности и вызовы, связанные с международной экспансией 

российских цифровых бизнес-экосистем в условиях насыщения внутреннего рынка и изменившейся геопо-

литической обстановки. На основе данных о технологической конкурентоспособности, финансовых воз-

можностях и выборе целевых рынков за 2022-2024 гг. выявлены ключевые факторы, определяющие экс-

портный потенциал ведущих компаний: «Сбера», «Яндекса», МТС и VK. 

Оценка технологической готовности показала, что флагманы рынка демонстрируют высокий уровень 

R&D-интенсивности: «Яндекс» и «Сбер» инвестируют в разработки более 12% от выручки, что сопостави-

мо с мировыми стандартами. Однако общая патентная активность на международной арене остается низкой 

– 709 РСТ-заявок от России за 2024 год, что подчеркивает ограниченный масштаб технологического экс-

порта. Анализ финансовых ресурсов выявил значительный разрыв: чистая прибыль «Сбера» (353,1 млрд. 

руб.) и «Яндекса» (100,9 млрд. руб.) обеспечивает им достаточный задел для самостоятельного запуска за-

рубежных проектов, в то время как МТС имеет более скромные возможности, а VK сталкивается с убытка-

ми. Несмотря на санкционные барьеры, перспективными направлениями для экспансии являются страны 

СНГ, Ближнего Востока, Африки и Латинской Америки, а также расширенный блок БРИКС, предлагаю-

щий альтернативные финансовые и технологические альянсы. Исследование показывает, что лидеры рынка 

(«Сбер», «Яндекс») обладают ресурсами для глобальной экспансии, однако геополитические риски и недо-

статочная глубина R&D-активности в целом по стране остаются ключевыми барьерами. 
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Abstract: the article analyzes the opportunities and challenges associated with the international expansion of 

Russian digital business ecosystems in the context of a saturated domestic market and a changed geopolitical envi-

ronment. Based on data on technological competitiveness, financial opportunities and the choice of target markets 

for 2022-2024. The key factors determining the export potential of the leading companies have been identified: 

Sberbank, Yandex, MTS and VK. 

The assessment of technological readiness showed that the market's flagships demonstrate a high level of R&D 

intensity: Yandex and Sberbank invest more than 12% of their revenue in development, which is comparable to 

international standards. However, overall patent activity in the international arena remains low, with 709 PCT ap-

plications from Russia in 2024, which highlights the limited scale of technological exports. An analysis of financial 

resources revealed a significant gap: the net profit of Sberbank (353.1 billion rubles) and Yandex (100.9 billion 
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rubles) provides them with sufficient reserve to launch foreign projects independently, while MTS has more modest 

opportunities, and VK is facing losses. Despite the sanctions barriers, the CIS countries, the Middle East, Africa 

and Latin America, as well as the expanded BRICS bloc, offering alternative financial and technological alliances, 

are promising areas for expansion. The study shows that market leaders (Sberbank, Yandex) have the resources for 

global expansion, but geopolitical risks and insufficient depth of R&D activity in the country as a whole remain 

key barriers. 
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Введение 

Цифровые бизнес-экосистемы, объединяющие 

организации из различных отраслей на единой 

платформе, стали драйвером трансформации эко-

номики России. К 2024 году их внутренний рынок 

приблизился к насыщению, что актуализирует во-

прос о международном развитии. Цель исследова-

ния – оценить готовность российских экосистем к 

глобальной экспансии, учитывая технологические, 

финансовые и геополитические факторы. 

Материалы и методы исследований 

Исследование базируется на анализе открытых 

данных российских цифровых экосистем («Ян-

декс», «Сбер», МТС, VK), включая финансовую 

отчётность (чистая прибыль, R&D-затраты), па-

тентную активность (PCT-заявки) и стратегии 

международной экспансии за 2022–2024 гг. Для 

оценки технологической конкурентоспособности 

применён сравнительный анализ R&D-

интенсивности, а финансовая устойчивость ком-

паний оценена через показатели чистой прибыли. 

Результаты и обсуждения 

Цифровые бизнес-экосистемы – это бизнес-

модель, подразумевающая комплекс организаций, 

с высоким уровнем информационной интеграции, 

действующих в различных экономических сферах, 

но объединенных одной платформой для улучше-

ния качества создаваемой ценности конечному 

потребителю. 

Основными свойствами экосистем являются: 

1. Доступ к большим объёмам данных, возмож-

ность их сбора и разделения с остальными участ-

никами экосистемы; 

2. Сквозной доступ к сервисам с единым ID и 

сквозной характер бизнес-процессов; 

3. Межотраслевой фокус развития, расширение 

участников для усиления сетевых эффектов; 

4. Совместное создание стоимости (производ-

ство синергетического продукта). 

На современном этапе цифровые бизнес-

экосистемы России демонстрируют впечатляющий 

рост, формируя основу для трансформации эконо-

мики и общества [1]. К 2024 году рынок экоси-

стемных подписок достиг 195 млрд рублей, увели-

чившись на 74,5% за год, а число пользователей 

превысило 95 млн человек [2], что свидетельству-

ет о глубокой интеграции таких платформ в по-

вседневную жизнь граждан. Лидеры рынка – «Ян-

декс», «Сбер», МТС и VK – создают многопро-

фильные сервисы, охватывающие финансы, логи-

стику, медиа, образование и государственные 

услуги, формируя «бесшовный» опыт для пользо-

вателей. Например, экосистема «Сбера» объединя-

ет банковские услуги, страхование, образователь-

ные платформы и даже каршеринг, что повышает 

лояльность клиентов и увеличивает их пожизнен-

ную ценность (LTV). 

Однако внутренний рынок приближается к 

насыщению. По данным Mediascope [3], сервисами 

крупнейших экосистем уже пользуются свыше 100 

млн россиян, а на взрослого жителя мегаполиса в 

среднем приходится 1,5 подписки). Это создает 

ключевую проблему: ограниченность роста – 

дальнейшее расширение аудитории и доходов 

внутри страны требует либо повышения цен (как в 

случае «Яндекс Плюс»), либо инновационных ре-

шений, при этом, неизбежно ужесточение конку-

ренции в сферах действий экосистем. 

До 2022 года российские цифровые бизнес-

экосистемы демонстрировали активные попытки 

выхода на международные рынки, особенно в 

сферах высоких технологий и финансовых услуг. 

Компании, такие как «Яндекс» и «Сбер», пред-

принимали шаги по расширению своего присут-

ствия за рубежом, стремясь интегрировать свои 

инновационные разработки и сервисы в глобаль-

ную экономику. 

С 2017 года «Яндекс» активно развивал техно-

логии беспилотного вождения. В 2018 году ком-

пания получила лицензию на эксплуатацию авто-

номных транспортных средств на дорогах общего 

пользования в штате Невада, США. В январе 2019 
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года беспилотный автомобиль «Яндекса» был 

впервые представлен на международной выставке 

CES в Лас-Вегасе. К 2020 году тестовый флот 

«Яндекса» уже насчитывал более 130 беспилот-

ных автомобилей, а общий пробег в России, Изра-

иле и США превысил 4 миллиона миль [4]. 

Сбер» также предпринимал шаги по междуна-

родной экспансии, особенно в финансовом секто-

ре. В 2012 году банк приобрел австрийскую 

Volksbank International AG, переименованную в 

Sberbank Europe AG, с активами в восьми странах 

Центральной и Восточной Европы. Однако, начи-

ная с 2014 года, в условиях санкционного давле-

ния и экономических вызовов, «Сбер» начал со-

кращать свое присутствие в Европе. К 2021 году 

банк продал дочерние банки в Боснии и Герцего-

вине, Хорватии, Венгрии, Сербии и Словении. В 

2022 году, после введения новых санкций, «Сбер» 

окончательно вышел с европейского банковского 

рынка, продав последнюю дочернюю компанию в 

Австрии [5]. 

Несмотря на сокращение банковского присут-

ствия, «Сбер» продолжал развивать свои цифро-

вые сервисы за рубежом. В 2021 году банк открыл 

международный научно-исследовательский центр 

в Берлине, а также запускал подписочные серви-

сы, такие как «СберПрайм», в Казахстане и Бела-

руси [5]. 

Таким образом, до 2022 года российские циф-

ровые бизнес-экосистемы активно стремились к 

международному развитию, особенно в сферах 

высоких технологий и финансовых услуг. Однако 

геополитические и экономические факторы суще-

ственно повлияли на реализацию этих амбиций. 

После полной смены внешнеполитического 

курса и усиления санкционного давления после 24 

февраля 2022 г. ведущие российские цифровые 

экосистемы фактически свернули свои амбиции на 

зарубежных рынках и выстроили свои стратегии 

вокруг внутреннего спроса. При этом, надо ска-

зать, что несмотря на перспективные попытки, 

иностранный бизнес никогда не был важной ча-

стью доходов российских экосистем. 

 

 
 

Рис. 1. Доля иностранной выручки компаний МТС и Яндекс (%). 

Fig. 1. Share of foreign revenue of MTS and Yandex (%). 

 

Мы можем это понять, собрав данные по вы-

ручке в разбивке по регионам компаний Яндекс и 

МТС. На пике у МТС доля иностранных доходов 

была 16,5% [6], а у Яндекса никогда не повыша-

лась больше 8,5% [4]. 

Хотя, стоит отметить, что Яндекс после ре-

структуризации оставил за собой международную 

часть бизнес Яндекс. Такси и сейчас присутствует 

в 21 стране: Ангола, Азербайджан, Алжир, Арме-

ния, Белоруссия, Боливия, Замбия, Израиль, Ка-

захстан, Камерун, Конго и ДР Конго, Кот-д'Ивуар, 

Марокко, Мозамбик, Намибия, ОАЭ, Сенегал, 

Сербия, Турция, Узбекистан, Финляндия [4]. 

Даже при текущей ориентации на российский 

рынок анализ перспектив зарубежного развития 

остаётся ключевым по трём взаимосвязанным 

причинам: 

1. Выстраивание международных торговых от-

ношений: 

– Налаживание контактов с зарубежными парт-

нёрами (дистрибьюторами, платформами, инве-

сторами) требует заблаговременного понимания 

их требований и регуляторных условий; 

– Проактивный анализ целевых рынков позво-

ляет подготовить «дорожную карту» переговоров, 

тарифных соглашений и логистических цепочек 

ещё до начала активных продаж. 

2. Ограниченность внутреннего рынка: 

– Российский рынок, даже учитывая цифровую 

трансформацию, имеет естественные границы по 

численности населения и покупательской способ-

ности. 

– перспективы на международное развитие яв-

ляются возможностью для ускоренного роста и 
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повышение конкурентоспособности на мировом 

уровне. 

Оценить перспективы международного разви-

тия российских экосистем мы можем, проанализи-

ровав следующие аспекты российских экосистем: 

1. Технологическую конкурентоспособность; 

2. Финансовую возможность для расширения; 

3. Доступность регионов и стран для россий-

ских компаний. 

Хотя выбранные два критерия – технологиче-

ская развитость и финансовая способность—не 

позволяют дать исчерпывающий и точный «вер-

дикт» о готовности экосистем к международной 

экспансии, они дают приблизительное понимание 

о текущей возможности такой экспансии. 

Первым рассмотрим технологическую конку-

рентоспособность. 

Рассмотрим какую долю от выручки тратят 4 

крупнейшие российские бизнес-экосистем (Ян-

декс, МТС, ВК, Сбер). 

 

 
 

Рис. 2. Доля затрат R&D от выручки (%). 

Fig. 2. Share of R&D costs from revenue (%). 

 

Высокая и растущая доля R&D говорит о том, 

что компания системно инвестирует в новые тех-

нологии, платформы и продукты. 

«Яндекс» и Сбер с двузначными значениями 

(≥12 %) [7] в топе R&D-интенсивности даже по 

мировым меркам. 

МТС демонстрирует ускорение инвестиций в 

ИТ и облака (перешла рубеж 10 % в 2024) [6]. 

VK пока отстаёт по сравнению с остальными, 

что может быть связаны с убытками компании в 

последние годы [8]. 

Трендовая динамика 

Нарастание R&D-затрат у всех (кроме VK) ука-

зывает на общее осознание важности технологий 

как драйвера роста. Эти компании постепенно вы-

равниваются по инновационной активности, что 

снижает технологический разрыв с западными 

конкурентами. 

Сопоставление показателей R&D-интенсив-

ности даёт возможность не только ранжировать 

российские экосистемы по степени их технологи-

ческой «прочности» для выхода на внешние рын-

ки, но и строить более точные прогнозы: компа-

нии с устойчивой динамикой роста доли инвести-

ций в исследования и разработки быстрее адапти-

руют свои продукты к требованиям зарубежных 

регуляторов и оперативно локализуют сервисы 

под новые условия. Кроме того, именно по этой 

метрике инвесторы и потенциальные партнёры 

судят о серьёзности технологических амбиций 

компании и её долгосрочной готовности к мас-

штабной экспансии. 

Далее, рассмотрим количество поданных меж-

дународных патентных заявок за прошедший год 

компаниями из России для сравнения их научной 

активности, т.к. построение цифровой экосистемы 

является достаточно наукоемкой деятельностью. 

Анализ международной патентной активности 

демонстрирует, что, несмотря на заметный рост 

технологических разработок в России, разрыв с 

лидерами остаётся существенно высоким. В 2024 

году российские компании в целом зарегистриро-

вали 709 международных (PCT) заявок, из кото-

рых «Яндекс» обеспечил 29, то есть около 4 % от 

общего российского объёма. Для сравнения, США 

и Китай по итогам 2021 г. подавали порядка 61 

997 и 57 568 заявок соответственно [9]. 

Такая статистика подчёркивает сразу несколько 

моментов. Во-первых, сам факт подачи 709 заявок 

говорит о зрелости российского инновационного 

сектора: наличие сотен PCT-заявок свидетельству-

ет о способности разрабатывать конкурентоспо-

собные технологии и стремлении защищать их за 

рубежом. Во-вторых, «Яндекс» со своими 29 меж-

дународными патентами выступает одним из ли-

деров внутри страны, хотя доля одной компании 
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от национального итога остаётся небольшой. Это 

отражает концентрированность R&D-активности в 

рамках нескольких крупных. 

Однако, несмотря на положительную динамику 

и наращивание портфеля международных заявок, 

российский сегмент составляет менее 1 % от об-

щего мирового потока PCT-заявок – примерно в 

80–90 раз меньше по сравнению с США и Китаем. 

Это указывает на ограниченный текущий масштаб 

технологической экспортной активности и необ-

ходимость дальнейшего наращивания инноваци-

онных ресурсов и международного взаимодей-

ствия. 

Далее, рассмотрим финансовые возможности 

российских экосистем для международного разви-

тия. 

На чистой прибыли можно получить первое 

приближение представления о том, какие россий-

ские экосистемы обладают достаточным внутрен-

ним «финансовым заделом» для самостоятельного 

запуска международных инициатив. В 2024 году 

«Сбер» показал рекордную чистую прибыль в 

размере 353,1 млрд. руб. [7], что на порядок пре-

вышает результаты конкурентов и свидетельству-

ет о широкой манёвренности его инвестиционных 

возможностей. Благодаря такому уровню доход-

ности банк может не только обеспечить непре-

рывное развитие существующих продуктов на 

внутреннем рынке, но и запустить масштабные 

пилотные проекты за рубежом, опираясь исклю-

чительно на собственные операционные средства 

без необходимости искать внешнее финансирова-

ние. 

 

 
 

Рис. 3. Чистая прибыль российских экосистем за 2024 г. (млрд. руб.). 

Fig. 3. Net profit of Russian ecosystems for 2024 (billion rubles). 

 

«Яндекс» с чистой прибылью в 100,9 млрд. руб. 

в 2024 году [4] также располагает вполне ощути-

мым ресурсным «пулом». Хотя его финансовые 

возможности в три с лишним раза уступают «Сбе-

ру», такого уровня дохода достаточно для покры-

тия расходов на локализацию продуктов, марке-

тинговые кампании и создание единичных иссле-

довательских центров в фокусных регионах. 

МТС, с прибылью в 49,05 млрд. руб. [6], де-

монстрирует куда более скромный «финансовый 

запас прочности». При таких показателях опера-

тору придётся очень тщательно планировать бюд-

жет международных проектов, ограничивая мас-

штаб или привлекая дополнительное заимствова-

ние и партнёрские инвестиции для реализации ам-

бициозных планов. 

Наконец, у VK отрицательный финансовый ре-

зультат (убыток 94,9 млрд. руб.) [8] вовсе лишает 

компанию возможности опираться на чистую при-

быль при финансировании зарубежной кампании. 

Для выхода на внешние рынки VK придётся либо 

коренным образом менять бизнес-модель с целью 

быстрого выхода в «зеленую зону», либо полно-

стью полагаться на внешних инвесторов и креди-

ты. 

Таким образом, уже на уровне чистой прибыли 

становится очевидно: только «Сбер» и «Яндекс» 

обладают достаточным внутренним ресурсом для 

самостоятельного старта международной экспан-

сии, МТС придётся частично обращаться за внеш-

ним финансированием, а VK пока не имеет фи-

нансового задела для подобных инициатив. 

Обратимся также кратко к внешним факторам, 

определяющим перспективы международного раз-

вития российских ИТ-компаний. Санкции стали 

серьезным барьером, однако все еще сохранились 

страны и регионы с возможностью выхода на их 

рынки. 

Наиболее очевидными целевыми регионами 

выступают страны СНГ, Ближнего Востока, Аф-
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рики и Латинской Америки, где сохраняется высо-

кий спрос на доступные и масштабируемые digital-

решения, а конкуренция со стороны западных иг-

роков существенно ниже. Так, уже сегодня рос-

сийские провайдеры систем электронного монито-

ринга успешно работают в Казахстане, Узбеки-

стане и Белоруссии, а в Африке и Латинской Аме-

рике фиксируется рост продаж программного 

обеспечения и решений в сфере кибербезопасно-

сти. 

Растущая роль стран БРИКС придаёт дополни-

тельный импульс этой стратегии. После включе-

ния в блок Ирана, Египта, Эфиопии и ОАЭ в 2024 

году, структура BRICS существенно расширила 

географию своего влияния и укрепила механизмы 

финансового и технологического сотрудничества. 

Для российских экосистем это означает не 

только упрощённый доступ к новым рынкам через 

двусторонние соглашения в рамках БРИКС, но и 

возможность пользоваться альтернативными пла-

тёжными и расчётными инструментами – напри-

мер, BRICS Pay – что снижает зависимость от 

долларовой системы и облегчает трансграничные 

транзакции. 

Кроме того, BRICS активно развивает совмест-

ные проекты в области искусственного интеллекта 

и облачных технологий [10]. Так, Сбербанк уже 

анонсировал планы по совместным исследованиям 

в Китае, которые позволят ему получить доступ к 

передовым наработкам и опыту партнёров, а также 

ускорить локализацию собственных платформ в 

странах-членах блока 

Подобная «технологическая дипломатия» со-

здаёт фундамент для долгосрочных альянсов, где 

российские продукты могут быть интегрированы в 

экосистемы других государств без жёстких ва-

лютных и регуляторных барьеров. 

Таким образом, сочетание целенаправленного 

выхода на рынки СНГ, Африки, Латинской Аме-

рики и Ближнего Востока с возможностями, кото-

рые открывает расширенный формат BRICS, со-

здаёт для российских экосистем «коридор» роста. 

Выводы 

В ходе нашего исследования мы рассмотрели 

три ключевых группы факторов, определяющих 

готовность и перспективы российских цифровых 

экосистем к международной экспансии. 

Во-первых, технологическая конкурентоспо-

собность, оцениваемая через R&D-интенсивность 

и международную патентную активность, показы-

вает, что «Яндекс» и Сбер неизменно удерживают 

двузначные значения доли инвестиций в разработ-

ки (≈12-14 % выручки) и входят в число лидеров 

по PCT-заявкам в России (29 заявок у «Яндекса» в 

2024 г. при общем национальном показателе 709 

заявок) . 

Во-вторых, финансовая возможность, проил-

люстрированная данными по чистой прибыли и 

ликвидности, выявила значительный разрыв меж-

ду флагманами и более «скромными» игроками. 

Сбербанк с прибылью 353 млрд. руб. и «Яндекс» с 

101 млрд. руб. располагают ресурсным заделом, 

достаточным для запуска и поддержания пилот-

ных зарубежных проектов исключительно за счёт 

собственных средств. МТС при прибыли около 49 

млрд. руб. может рассчитывать на ограниченное 

финансирование или потребовать внешнего заим-

ствования, а VK, имея убыток в 94,9 млрд. руб., 

вынужден искать сторонние источники капитала 

для международной экспансии. 

Третий блок факторов – выбор целевых рын-

ков, где российские экосистемы могут наиболее 

эффективно реализовать свои продукты. Наиболее 

привлекательными остаются страны СНГ, Ближ-

него Востока, Африки и Латинской Америки, где 

сохраняется высокий спрос на доступные digital-

решения и отсутствует жёсткая конкуренция за-

падных гигантов. 

В заключение можно констатировать, что у 

российских цифровых экосистем существует ре-

альный потенциал для выхода на международную 

арену – особенно у тех, кто сочетает технологиче-

скую зрелость и значительные финансовые ресур-

сы. Вместе с тем на этом пути сохраняются серь-

ёзные препятствия: санкционное давление, регу-

ляторные риски и недостаточная глубина R&D-

активности в целом по стране. Тем не менее 

«Сбер» и «Яндекс» выступают флагманами, обла-

дающими и технологиями, и средствами, чтобы 

преодолеть эти барьеры и стать первопроходцами 

в глобальной цифровой экспансии. 
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Экономические перспективы использования искусственного интеллекта  

и нейросетевых алгоритмов в исследованиях биотехнологов поколения Z 

 

Аннотация: в статье рассматриваются вопросы применения платформ и сервисов на базе искусственно-

го интеллекта в различных сферах современной биотехнологии на примерах реальных кейсов последних 

десятилетий. Затрагиваются вопросы практической целесообразности, экономических и коммерческих рис-

ков, а также возможных перспектив и путей дальнейшего развития искусственного интеллекта (ИИ) в 

учебных исследованиях биотехнологов для поколения Z. 

Авторами представлен теоретический обзор применения искусственного интеллекта в современной био-

технологии и результаты анкетирования профильной аудитории по вопросам применения ИИ в биотехно-

логии в качестве прикладного аспекта исследования. 

Цель исследования: на основе анализа научных работ и проведенного анкетирования провести обзор 

внедрения и применения алгоритмов искусственного интеллекта в современной биотехнологии с акцентом 

на технологический потенциал, профессиональное восприятие сообщества и возможные этико-социальные 

риски и последствия и сделать вывод об эффективности и обоснованности его применения. 

Методы исследования: в качестве методов в проведенном исследовании авторы использовали декомпо-

зицию, анализ, синтез. Также проводились опросы, анкетирование, анализ идей инноваций с использовани-

ем инструментария искусственного интеллекта – предложенных магистрантами при прохождении дисци-

плины «Экономика и инновации». 

Результаты: в представленном обзоре авторы неоднократно обращаются к реальным кейсам разработ-
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ный анализ данных анкетирования демонстрирует преимущественно позитивную тенденцию внедрения 

алгоритмов ИИ для биотехнологов поколения Z. 

Выводы: проведен теоретический обзор научных работ по исследованию внедрения искусственного ин-

теллекта в биотехнологической отрасли, анкетирование профильной аудитории по вопросам интеграции 

ИИ в профессиональной сфере (биотехнологии). Сделан вывод о перспективах и полезности искусственно-

го интеллекта с учетом его роли в прорывных инновациях и многопрофильных учебных исследованиях. 
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Abstract: the article discusses the use of artificial intelligence-based platforms and services in various fields of 

modern biotechnology using real-world case studies from recent decades. The issues of practical expediency, eco-

nomic and commercial risks, as well as possible prospects and ways of further development of artificial intelligence 

(AI) in educational research of biotechnologists for generation Z.  
The authors present a theoretical overview of the use of artificial intelligence in modern biotechnology and the 

results of a survey of a specialized audience on the use of AI in biotechnology as an applied aspect of research. 

The purpose of the study: based on the analysis of scientific papers and a survey conducted, professional percep-

tion of the community and possible ethical and social risks and consequences. 

Research methods: the authors used decomposition, analysis, and synthesis as methods in the study. Surveys, 

questionnaires, and an analysis of innovation ideas were also conducted using artificial intelligence tools proposed 

by undergraduates while completing the Economics and Innovation discipline. 

Results: in the presented review, the authors repeatedly refer to real-world cases of developing and using pro-

grams and algorithms to solve a wide range of problems in modern biotechnology, and many others. The analysis 

of the survey data also demonstrates a predominantly positive trend in the introduction of AI algorithms for genera-

tion Z biotechnologists. 

Conclusions: a theoretical review of scientific papers on the study of the introduction of artificial intelligence in 

the biotechnology industry, a survey of the relevant audience on the integration of AI in the professional field (bio-

technology). The conclusion is made about the prospects, taking into account its role in breakthrough innovations 

and multidisciplinary educational research. 
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Введение 

Современная область биотехнологии и фарма-

цевтики находится на пороге технологической ре-

волюции, запущенной стремительным развитием 

искусственного интеллекта. По данным журнала 

Nature Reviews Drug Discovery за 2024 год, алго-

ритмы машинного обучения способны сократить 

сроки доклинических исследований препаратов до 

40-60 %, оптимизировать процессы разработки 

лекарств и разрабатывать персонализированные 

подходы к терапии широкого круга заболеваний 

[1]. Однако успешность цифровой интеграции и 

трансформации всех процессов определяется не 

только алгоритмической точностью, но и сложным 

комплексом экономических, социально-

психологических и организационных факторов, 

определяющих готовность отрасли адаптироваться 

к принципиальным изменениям функционирова-

ния [2, 3]. 

Парадоксальная картина выявлена благодаря 

глобальным исследованиям – при общем призна-

нии потенциала и возможностей ИИ (поддержка 

54-68 % в различных сегментах здравоохранения) 

уровень реального доверия специалистов разных 

профилей к технологии остается критически низ-

ким – менее 30 % работников готовы делегировать 

алгоритмам ответственные задачи [4, 5, 6]. Этот 

диссонанс наиболее ярко выражен в вопросах об-

работки персональных данных и принятии клини-

ческих решений, где предпочтение все еще отда-

ется традиционным методам даже при наличии 

высокопроизводительных технологических аль-

тернатив [6, 7]. 

Отдельным препятствием применения ИИ се-

годня являются вопросы этики. Этические аспекты 

внедрения ИИ приобретают особую остроту в 

контексте фармацевтики и лекарственного обеспе-

чения ввиду исключительной социальной значи-
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мости этой продукции, а также многофакторной 

уязвимости пациентов, как перед лицом болезни, 

так и перед недобросовестными врачами, произ-

водителями и дистрибьюторами. Как подчеркива-

ется в одном из последних докладов OECD 2025-

го года, 74 % профессионалов фармацевтической 

отрасли ожидают двойного эффекта от технологии 

– одномоментного роста как эффективности, так и 

новых рисков, связанных с алгоритмической пред-

взятостью, отсутствием статистической гибкости и 

дегуманизацией медицины [6, 7]. Эти опасения 

подкреплены данными, что 60 % специалистов 

видят угрозу в злоупотреблении ИИ со стороны 

отдельных групп, а 34 % высказывают опасения 

постепенного подчинения всех сфер общества 

компьютерным системам и математическим алго-

ритмам [8, 9]. 

Таким образом, главный барьер в интеграции 

искусственного интеллекта на сегодняшний день 

заключается в так называемом «парадоксе про-

гресса», заключающемся в том, что несмотря на 

беспрецедентные возможности ИИ в анализе дан-

ных [10], человеческий фактор остается опреде-

ляющим элементом успеха. Международные ис-

следования показали, что 68 % пациентов и 72 % 

работников медицинских учреждений настаивают 

на сохранении персонифицированного взаимодей-

ствия с пациентом даже в условиях тотальной ав-

томатизации и механизации [11, 12]. 

Формируется противоречие, которое определя-

ет необходимость нового подхода к цифровой 

трансформации – органического симбиоза воз-

можностей технологий и этических принципов, 

где нейронные алгоритмы выступают не заменой, 

а инструментом расширения человеческого потен-

циала. Для реализации этой концепции потребует-

ся не только внедрить ряд коренных алгоритмиче-

ских инноваций, но и подвергнуть значительной 

реорганизации всю систему подготовки професси-

ональных кадров, а также переработать законода-

тельную базу, корпоративную организацию и от-

ношение к ИИ в социуме в целом [13]. 

Однако невозможно отрицать, что современная 

наука, в особенности столь наукоемкая и иннова-

ционно-активная как биотехнология, развивается с 

невероятной скоростью. Сегодняшние реалии со-

вершенно не похожи на те устои и догмы, которые 

были релевантными еще 15-20 лет назад, в начале 

XXI столетия [14]. 

Следующим неоспоримым фактом является то, 

что современные биотехнология и фармацевтика 

характеризуются колоссальным объемом произво-

димых информационных данных на всех уровнях 

разработки, производства и реализации, которые 

требуют кардинально нового подхода к управле-

нию и работе с ними. Реальными примерами могут 

служить данные рутинной работы по расшифровке 

геномов, различных скринингов, анализа метабо-

лических процессов и пр. Один полногеномный 

секвенатор при активном использовании произво-

дит терабайты данных в день, а глобальные проек-

ты, такие как UK Biobank или All of Us, накапли-

вают эксабайты генетической и клинической ин-

формации. Традиционные методы анализа инфор-

мации физически не способны справиться с таки-

ми объемами, что создает критическую потреб-

ность в автоматизированных решениях на основе 

искусственного интеллекта (ИИ) [12, 13, 15]. 

Исключительный потенциал машинного обуче-

ния и нейронных алгоритмов заключается в их 

способности выявлять закономерности в биологи-

ческих данных на более глубоком уровне, нежели 

это может сделать человек. Машинный интеллект 

работает со всем объемом данных сразу, распола-

гая комплексным информационным ландшафтом, 

что совершенно неподвластно оператору при ра-

боте в ручном режиме. Однако, проблема кроется 

не только в обработке больших объемов данных, 

но и в их корректной интеграции из разных подот-

раслей в единое целое информационное поле – 

аналитические платформы. Именно здесь ИИ ста-

новится незаменимым инструментом, способным 

ускорить переход от «Big Data» к «In-depth 

knowledge» [14, 16]. 

Трудности по исследованиям и разработке не 

являются единственными в современной биотех-

нологической и фармацевтической отрасли. Сфера 

также находится под сильным давлением требова-

ний рынка, связанных с сокращением сроков про-

изводства и стоимости продукта. Средние затраты 

на вывод одного препарата на рынок оцениваются 

в 2-3 млрд. долларов, а сроки достигают 10-15 лет. 

Столь длительные сроки служат стимулом для 

компаний в поисках инновационных решений, где 

именно ИИ выступает ключевым драйвером изме-

нений. Так, в «drug discovery» алгоритмы генера-

тивного ИИ – GAN (Generative Adversarial 

Networks), успешно применялись для дизайна вир-

туальные молекулы-кандидатов с заданными 

свойствами, что потенциально сокращает реаль-

ные испытания с годов до нескольких месяцев [4-

6, 12, 14]. 

Крупные фармацевтические компании активно 

инвестируют в ИИ-стартапы и внутренние цифро-

вые лаборатории. Pfizer использует платформу 

IBM Watson для анализа клинических испытаний 

[12, 15]; Moderna применяла машинное обучение 

для оптимизации дизайна мРНК-вакцин во время 

пандемии COVID-19. 
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Тем не менее, существует ряд барьеров ускоре-

ния R&D с помощью ИИ – нехватка качественных 

данных для обучения моделей, регуляторные ба-

рьеры и этические неопределенности, связанные с 

использованием персональных генетических дан-

ных. Но несмотря на все трудности, потенциал и 

перспективность ИИ в биотехнологиях сохраня-

ются на высоком уровне для различных областей: 

от персонализированной медицины до высокопро-

дуктивного сельского хозяйства. Очевидно, что 

интеграция технологий искусственного интеллек-

та даст компаниям-пионерам значительное конку-

рентное преимущество на рынке в ближайшие го-

ды, что в свою очередь, трансформирует не только 

отрасль, но и всю глобальную экономику здоровья 

и биопродуктов [11, 16]. 

Материалы и методы исследований 

Авторы разработали анкету из 30 пунктов, с 

помощью которого в феврале-марте 2025 года 

провели очное анонимное анкетирование маги-

странтов Санкт-Петербургского химико-

фармацевтического университета – принадлеж-

ность к поколению Z. Результаты анкетирования 

могут быть представлены следующей сводной 

таблицей – табл. 1. 

Таблица 1 

Результаты анкетирования профильной аудитории (поколение Z) по вопросам интеграции искусственного 

интеллекта в биотехнологии. 

Table 1 

The results of the survey of the profile audience (generation Z) on the integration of artificial intelligence in bio-

technology. 

Аспект исследования Данные 

Демография 

Возрастная структура 18-20 лет: 42% 

20-25 лет: 58% 

Уровень образования бакалавр: 62% 

учащийся магистратуры 1 года обучения: 22% 

учащийся магистратуры 2 года обучения: 16% 

Основные результаты 

Знакомство с ИИ 73% знакомы с концепцией ИИ 

Отношение к ИИ Поддерживают развитие: 54% 

Доверяют: 27% 

Опасаются: 33% 

Затруднились ответить: 40% 

Готовность передать персональные 

данные ИИ 

Согласны: 16% 

Против: 67% 

Воздержались: 17% 

Приоритетные сферы внедрения 

ИИ 

Наука: 69% 

Промышленность: 54% 

Образование: 45% 

Медицина: 42% 

Фармация: 33% 

Влияние ИИ на медицину/фармацию 

Снижение нагрузки на специали-

стов 

Согласны: 61% 

Не согласны: 16% 

Затруднились ответить: 23% 

Прогноз сокращения рабочих мест Согласны: 58% 

Не согласны: 25% 

Затруднились ответить: 17% 

Улучшение качества услуг Согласны: 56% 

Не согласны: 18% 

Затруднились ответить: 26% 

Предпочтения по анализу рентге-

новских снимков 

Врач и ИИ: 54% 

Только врач: 40% 

Только ИИ: 6% 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 

ИИ в организациях отрасли 

Повышение уровня консультиро-

вания 

Согласны: 45% 

Воздержались: 22% 

Затруднились ответить: 33% 

Предпочтения по взаимодействию С фармацевтом: 68% 

С голосовым помощником: 12% 

Затруднились ответить: 20% 

Приоритетные направления разви-

тия ИИ на предприятии 

Автоматизация производства: 44% 

Просветительская деятельность: 39% 

Создание лекарств: 27% 

Научные исследования: 29% 

Не ответили: 18% 

ИИ в отраслевом образовании 

Инструмент для повышения каче-

ства 

Согласны: 48% 

Не согласны: 32% 

Затруднились ответить: 20% 

Оценка рисков ИИ 

Преодолимость рисков Согласны: 62% 

Не согласны: 21% 

Воздержались: 17% 

 

Отдельно в анкете были затронуты этические 

вопросы применения ИИ. Только 11 % респонден-

тов верят, что ИИ принесет человечеству исклю-

чительное благо. Большинство (74 %) ожидают 

одновременного роста позитивного и негативного 

влияния; 19 % считают, что технология поспособ-

ствует расширению свободы людей, 36 %, напро-

тив, предрекают ее ограничение со стороны алго-

ритмов (40 % затруднились ответить). 34 % опро-

шенных опасаются, что ИИ способен подчинить 

себе общество, а 60 % видят угрозу в злоупотреб-

лении технологиями со стороны отдельных групп 

лиц (24 % и 21 %, соответственно, не определи-

лись). На финальный вопрос: «сделает ли ИИ лю-

дей счастливее?» 38 % респондентов ответили от-

рицательно, 30 % – положительно и 32 % воздер-

жались от ответа. В гипотетическом голосовании 

за применение ИИ высказались бы 35 %, против – 

24 %, 30 % заняли нейтральную позицию и 11 % 

не дали окончательного ответа. 

Результаты и обсуждения 

Исследование продемонстрировало комплекс 

противоречий, формирующих неоднородность 

ландшафта интеграции ИИ в фармацевтическую и 

биотехнологическую отрасль. Центральным ас-

пектом стало расхождение мнений между призна-

нием объективного технологического потенциала 

ИИ и устойчивым недоверием к состоятельности 

его практического применения, что создает риск 

формирования «инновационного застоя», когда 

алгоритмические прорывы не будут находить ре-

ального применения из-за социально-

психологических и этических барьеров социума. 

Дисбаланс усиливается еще и ввиду того, что даже 

среди сторонников технологии (54 % респонден-

тов), значительное меньшинство готово делегиро-

вать ИИ ответственность за принятие критических 

решений, что отражает глобальный тренд, описан-

ный в исследовании [2], где доверие к медицин-

скому ИИ остается условным и ситуативным. 

Возможное решение имеющихся противоречий 

заключается в развитии гибридных моделей, где 

нейронные алгоритмы служат инструментом под-

держки и развития решений, а не их единоличным 

автономным источником. Например, концепция 

совместного анализа данных при участии врача и 

искусственного интеллекта поддерживается 49 % 

респондентов. В этом случае успешно сочетаются 

клинический опыт, наблюдательность и гибкость 

размышлений человека с точностью, последова-

тельностью и целостностью данных ИИ. Ключевое 

значение имеют технологии объяснимого ИИ 

(XAI), которые способны объяснять свои дей-

ствия, принимать решения понятным для людей 

образом и объяснять логику размышления ан по-

нятийно-категориальном аппарате человека. Так 

повышается прозрачность принимаемых решений 

и снижаются опасения «черного ящика» (актуаль-

но для 74 % опрошенных). Не менее важным явля-

ется создание систем аудита нейронных алгорит-

мов, что поспособствует укреплению управленче-

ской и правовой базы в наиболее чувствительных 
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к этим аспектам сферах – от обработки персональ-

ных данных до клинических испытаний. 

Однако внедрение сталкивается с рядом си-

стемных барьеров: 

1. Регуляторные: отсутствие гарантированного 

контроля за отклоняющимися от программы дей-

ствиями ИИ, недостаток стандартов управления 

алгоритмической предвзятостью и механизмов 

предотвращения злоупотреблений усиливает опа-

сения 60 % респондентов о достаточности и эф-

фективности контроля над технологиями. По дан-

ным OECD, лишь треть стран имеет опыт успеш-

ного применения и эффективного регулирования 

ИИ в фармации. 

2. Образовательные: цифровой разрыв между 

сотрудниками с высшим (62 %) и средним образо-

ванием (38 %) приводит к поляризации восприя-

тия ИИ, замедляя внедрение инноваций. 

3. Культурные: предпочтение личного взаимо-

действия с фармацевтом (68%) создает конфликт 

между эффективностью автоматизации и социаль-

ными ожиданиями, требующий взвешенного под-

хода. 

Современная биотехнология и фармацевтика 

переживают кардинальную метаморфозу ввиду 

повсеместного внедрения искусственного интел-

лекта. ИИ значительно ускоряет и облегчает про-

цессы разработки лекарств. Insilico Medicine ис-

пользует GAN-сети для создания молекул, сильно 

сокращая сроки исследований. BenevolentAI при-

меняет алгоритмы для поиска новых применений 

существующих препаратов, анализируя миллионы 

научных публикаций. 

Выдающиеся результаты искусственный ин-

теллект продемонстрировал в метагеномике и ана-

лизе геномных данных. Алгоритм DeepVariant от 

Google обеспечивает 99,9 % точность расшифров-

ки генома, а проект UK Biobank использует ИИ 

для прогнозирования заболеваний на основе дан-

ных 500 тыс. пациентов, закладывая основы пер-

сонализированной медицины. Подобные масшта-

бы расчетов и аналитических процедур просто 

неподвластных даже целым штатам ученых-

аналитиков крупнейших компаний мира. 

Сельское хозяйство также успешно практикует 

применение ИИ: проект Pairwise Plants оптимизи-

рует CRISPR-редактирование культур, а IBM 

Watson с 95% точностью прогнозирует урожай-

ность. В промышленной биотехнологии стартапы 

вроде Zymergen создают с помощью ИИ микроор-

ганизмы для производства экологичных материа-

лов. 

Однако внедрение ИИ сталкивается с пробле-

мами нехватки данных, неинтерпретируемости 

результатов (проблема «черного ящика»), отсут-

ствия единых стандартов валидации процессов 

работы ИИ, рисками утечек данных, в том числе 

генетических данных людей, а также дефицитом 

профильных специалистов на стыке биологии, 

биотехнологии и data science. 

Тем не менее перспективы развития ИИ об-

ширны и включают: сокращение сроков разработ-

ки, развитие биоинформатики как сервиса 

(DNAnexus, Seven Bridges), глобальную коллабо-

рацию (European Bioinformatics Institute). 

Будущее биотехнологий и искусственного ин-

теллекта определяется балансом прорывных инно-

ваций и грамотным регулированием и протоколи-

рованием. ИИ должен стать не заменой, а универ-

сальным инструментом, усиливающим человече-

ский потенциал и требующим решения вопросов 

доверия, прозрачности и подготовки кадров. Тогда 

и только тогда будет достигнута синергия во вза-

имодействии человека и ИИ, что ознаменуется 

мощным рывком развития во всех сферах жизни 

человечества. 

Выводы 

Таким образом, можно сделать вывод о том, 

что существует необходимость многоуровневой 

трансформации всей системы организации био-

технологических исследований, выходящей за 

рамки технологических решений. Потенциал ис-

кусственного интеллекта неоспорим и не вызывает 

сомнений, однако существует множество барьеров 

недоверия и непрозрачности в его работе. 

Необходимо разрабатывать строгие протоколы 

управления ИИ в рамках той или иной сферы его 

применения, чтобы избежать как несанкциониро-

ванных действий со стороны ИИ, так и утечек ин-

формации из архивов, подконтрольных ИИ. 

Отдельное внимание должно быть уделено об-

разовательному аспекту. Образовательные про-

граммы должны адаптированы через призму циф-

ровой этики: должны быть введены модули по 

управлению алгоритмами, критическому анализу 

данных и основам кибербезопасности и крипто-

графии, что позволит не только сократить долю 

неопределенных ответов респондентов (достига-

ющую 40%), но и сформировать поколение специ-

алистов, способных работать в симбиозе с ИИ. 

Также необходимо организовать междисци-

плинарные комитеты с участием технологов, био-

этиков и юристов – данные структуры смогут раз-

работать адаптивные регуляторные стандарты, 

учитывающие как скорость технологического про-

гресса, так и социокультурные и психосоциальные 

особенности отрасли. Операционно-технологи-

ческие мероприятия должны носить преимуще-

ственно мягкий характер внедрения: изначально 

это могут быть пилотные проекты, где ИИ берет 
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на себя только рутинные задачи – предваритель-

ный анализ клинических данных или мониторинг 

цепочек поставок и пр., освобождая время специа-

листов для более важной, ответственной, креатив-

ной и эмоционально-значимой работы с пациен-

тами. 

Долгосрочные перспективы таких мероприятий 

будут зависеть от фактической способности от-

расли преодолеть выявленную дисгармонию. Эти-

ко-регуляторные пробелы и недостаток инвести-

ций в цифровое просвещение рискуют привести к 

кризису легитимности в области фармацевтики и 

биотехнологии с ростом профессиональных ра-

ботников – диссидентов, отвергающих нейронные 

алгоритмы и ИИ-протоколы из-за недостатка про-

зрачности или страха перед дегуманизацией от-

расли. Однако, концепция «управляемого симбио-

за», сочетающая технологическую активность с 

психосоциальной осторожностью, способна пре-

вратить отрасль в плацдарм для апробации этич-

ных моделей ИИ. Успех такой стратегии будет 

измеряться не только стандартными метриками 

эффективности KPI, такими как сокращение сро-

ков разработки лекарств и рост точности прогно-

зов, но и качеством сохранения доверия – как 

внутри профессионального сообщества, так и сре-

ди потребителей. Решающим фактором станет не 

скорость внедрения алгоритмов, а качество конеч-

ного результата, эффективность выполняемой ра-

боты, уровень контроля и надежности информа-

ционных данных, а также способность отрасли 

превращать текущие противоречия в драйверы 

устойчивого развития. 
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Финансовые аспекты физической активности студентов на современном этапе развития общества 

 

Аннотация: в представленной научной статье раскрываются экономические и финансовые аспекты, 

связанные с физической активностью студентов, обучающихся в высших учебных заведениях. Статья под-

черкивает важность комплексного подхода к управлению ресурсами, что будет способствовать развитию 

физической активности и сохранению здоровья студентов, что, в свою очередь, окажет положительное вли-

яние на их академические достижения и профессиональную подготовленность в сфере финансов. 

Основными целями исследования стали: выявление основных расходов на физическую активность и 

изучение её доступности для студентов. В процессе исследования была проведена количественная и каче-

ственная финансовых затрат.  В качестве основных методов исследования были применены: анализ науч-

ной литературы и статистических данных по данной тематике. Методы контент-анализа, онлайн-опрос, ин-

тервьюирование. Обработка данных включала анализ средних значений, стандартных отклонений, а также 

корреляционных зависимостей между различными категориями расходов. 

Результаты: проведен анализ влияния финансовых затрат на физическую активность, выявлены допол-

нительные аспекты, влияющие на финансовую устойчивость спортивных клубов. Установлены современ-

ные экономические реалии и существующие недостатки, с которыми сталкиваются студенты и образова-

тельные учреждения. 

Результаты исследования могут служить основой для дальнейших исследований в области образования, 

спорта и психического здоровья студентов. 
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Abstract: the presented scientific article reveals the economic and financial aspects related to the physical ac-

tivity of students studying at higher educational institutions. The article emphasizes the importance of an integrated 

approach to resource management, which will contribute to the development of physical activity and the preserva-

tion of students' health, which, in turn, will have a positive impact on their academic achievements and professional 

training in finance. 

The main objectives of the study were to identify the main costs of physical activity and to study its accessibil-

ity for students. In the course of the research, quantitative and qualitative financial costs were carried out.  The 

main research methods used were the analysis of scientific literature and statistical data on this topic. Methods of 

content analysis, online survey, interviewing. The data processing included an analysis of averages, standard devia-

tions, and correlations between different categories of expenses. 
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Results: an analysis of the impact of financial costs on physical activity was carried out, additional aspects af-

fecting the financial stability of sports clubs were identified. The current economic realities and the existing disad-

vantages faced by students and educational institutions have been identified. 

The results of the study can serve as a basis for further research in the field of education, sports and mental 

health of students. 
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Введение 

Благополучие современных студентов опреде-

ляется многими факторами, среди которых не по-

следнее место занимает возможность проявить 

себя участием в спортивных мероприятиях [1]. 

Данный факт позволяет студентам не только оста-

вить в своей памяти яркие моменты спортивных 

побед и расширить круг знакомств, но и повысить 

уровень свей физической подготовленности, тем 

самым повысив свой уровень здоровья. К сожале-

нию, это может быть связано с чувствительными 

для современного студенчества экономическими и 

финансовыми издержками. Если расходы на уча-

стие во внутривузовских соревнованиях и работе 

спортивных клубов при институтах берет на себя 

учебное заведение, то желание студентов участво-

вать в соревнованиях более высокого уровня, в 

городских, региональных, всероссийских, между-

народных соревнованиях, в спортивных фестива-

лях и т.д., зачастую остается нереализованным из-

за отсутствия финансовых возможностей [2], не-

обходимых для оплаты проезда к месту проведе-

ния, размещения, питания, покупки экипировки, а 

также необходимой координации выступления на 

данных спортивных мероприятиях учебное заве-

дение компенсировать в полном объёме уже не 

может. 

Материалы и методы исследований 

В данном исследовании, основное внимание 

уделялось затратам, связанным с участием студен-

тов во внутривузовских и региональных соревно-

ваниях, а также на содержание спортивных клу-

бов. Для достижения целей исследования был ис-

пользован комплексный подход, который включа-

ет как количественные, так и качественные мето-

ды анализа. 

Для количественной оценки финансовых затрат 

на физическую подготовку студентов был прове-

ден онлайн-опрос, что позволило систематизиро-

вать большое количество информации в короткие 

сроки. Заданные вопросы качались различных ка-

тегорий затрат, таких как регистрационные сборы 

за участие в соревнованиях, расходы на экипиров-

ку, тренировочные принадлежности, транспорт-

ные расходы, а также расходы на участие в меро-

приятиях, связанных со спортом и физической 

подготовкой. В опросе приняли участие 600 сту-

дентов Калужских вузов, представляющих раз-

личные направления подготовки, принимающих 

активное участие в студенческой спортивной жиз-

ни, что позволило получить репрезентативные 

данные, учитывающие разные статьи расходов. 

Качественный анализ затрат был дополнен ин-

тервьюированием представителей спортивных 

клубов, тренеров и организаторов соревнований, 

целью которого было выявление дополнительных 

аспектов, влияющих на финансовую устойчивость 

спортивных клубов, таких как источники финан-

сирования, процесс формирования бюджета, а 

также особенности управления ресурсами. Обще-

ние с ключевыми информантами внесло в иссле-

дование более глубокое понимание экономиче-

ских реалий и недостатков, с которыми сталкива-

ются студенты и образовательные учреждения. 

В дополнение к количественным и качествен-

ным методам, для анализа влияния финансовых 

затрат на физическую активность были использо-

ваны методы контент-анализа. В рамках этого ме-

тода были проанализированы публикации в сту-

денческих журналах и отчетах организаций, зани-

мающихся вопросами здоровья и образования мо-

лодежи, что позволило дополнительно выявить 

основные тенденции и проблемы, касающиеся фи-

зической подготовки студентов. 

Объединив все эти методы, исследование обес-

печивает комплексный анализ экономических и 

финансовых затрат на физическую подготовку 

студентов, что служит основой для дальнейших 

рекомендаций по оптимизации бюджетов и улуч-

шению условий для физической активности в об-

разовательных учреждениях. 

Результаты и обсуждения 

В настоящее время возможность участия сту-

дентов в различных соревнованиях, как среди ву-
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зов, так и на более высоком уровне выступает для 

них в качестве значимого события, предоставляя 

уникальную возможность продемонстрировать 

свои спортивные навыки [3]. В тоже время в про-

цессе групповой работы в рамках соревнователь-

ного процесса по мнению А.В. Питкина: «создает-

ся уникальная платформа для развития коммуни-

кативных навыков» [7] и происходит формирова-

ние важных социальных навыков, таких как ко-

мандная работа, коммуникация и лидерство [6]. 

Однако участие в таких мероприятиях несет в себе 

определенные финансовые затраты, которые сту-

денты должны учитывать при планировании свое-

го времени и ресурсов. 

Анализ результатов онлайн-опроса показал, что 

одними из таковых являются транспортные расхо-

ды, в случае самостоятельного проезда к удален-

ному месту проведения соревнований. По резуль-

татам опроса большинство респондентов (34 %) 

считают, что данный вид расходов является опре-

деляющим для участия в конкретно взятых сорев-

нованиях (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Основные направления финансовых расходов на участие в соревнованиях, по мнению студентов. 

Fig. 1. Main areas of financial expenses for participation in competitions, according to students. 

 

В процессе проведенного исследования уста-

новлено, что среди способов, позволяющих при-

быть к месту соревнований студенты предпочита-

ют следующие варианты: общественный город-

ской транспорт (троллейбусы, автобусы, метро, 

трамваи) (20%), личный транспорт (автомобили, 

мотоциклы, скутеры) (30%), такси и каршеринг 

(5%), междугородние автобусы (25%), (как рейсо-

вые, так и арендуемые), железнодорожный транс-

порт (20%) (рис. 2). 

Значительная удаленность от места поведения 

соревнований подразумевает значительные расхо-

ды, связанные с транспортировкой студентов к 

месту проведения мероприятий. В некоторых слу-

чаях для обеспечения участия может потребовать-

ся аренда автобусов или поездок на поездах, что 

добавляет дополнительные финансовые парамет-

ры в общий бюджет. В частности, около 40% 

участников опроса обратили внимание на то чтона 

самостоятельную поезду до места проведения со-

ревнований приходилось тратить от 500 до 3000 

рублей на поездку. 
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Рис. 2. Предпочтительность использования способов, которыми студенты добираются до места соревнова-

ний. 

Fig. 2. Preference for using the methods by which students get to the competition venue. 
 

На данный момент многие соревнования орга-

низуются различными инициативными группами, 

который в целях организации устанавливают 

определенный регистрационный сбор [4], который 

варьируются в зависимости от уровня турнира и 

могут достигать до нескольких десятков тысяч 

рублей, особенно касаемо командных видов спор-

та, приводящихся в несколько этапов. По мнению 

26 % респондентов данные затраты являются зна-

чительными, особенно для студентов, которые 

имеют ограниченные финансовые ресурсы. 
Кроме того, исследование показало, что расхо-

ды на спортивную экипировку являются еще од-
ной серьезной статьей затрат. Около 19% студен-
тов сообщили о необходимости приобретения не 
только спортивных комплектов майка-шорты, но и 
специальной экипировки, обуви и защитного сна-
ряжения. Например, по результатам исследования 
[8], комплект снаряжения для зимних видов спор-
та может стоить от 8 до 40 тысяч рублей. Отмече-

но, что наличие качественной экипировки не толь-
ко повышает уровень комфорта, но и снижает риск 
травматизма [9], что, в свою очередь, подчеркива-
ет необходимость финансирования этих расходов. 

Не менее важным является и вопрос прожива-

ния, особенно при участии в соревнования прово-

димых в других городах (12%). Это приводит к 

необходимости поиска и бронирования гостиниц 

или других вариантов размещения, что создает 

дополнительные финансовые затраты на ночлег, 

каждый из которых может варьироваться в зави-

симости от уровня комфорта и удобства. В про-

цессе исследования установлено, что наибольшее 

предпочтение студенты отдают размещению в 

гостиницах и отелях (36%); студенческие общежи-

тия занимают второе место (27%); аренда квартир 

также имеет свои сторонников (30%). Остальные 

варианты, такие как кемпинги и групповые раз-

мещения, менее популярны (7%) (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Вариативность выбора студентами мест для проживания в процессе участия в соревнованиях. 

Fig. 3. Variability of students’ choice of places to live during participation in competitions. 
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Среди опрошенных 9% студентов считают, что 

основные финансовые затраты пойдут на питание. 

Питание участников во многом зависит от усло-

вий, предоставленных организаторами турнира. 

Многие студенты могут столкнуться с необходи-

мостью самостоятельно покрывать расходы на еду 

во время участия в соревнованиях, что требует 

предварительного планирования бюджета. Не сто-

ит забывать, что не все вузы могут предоставить 

своим студентам достаточные средства для по-

крытия таких расходов, и это может негативно 

сказаться на их готовности к участию. По данным 

онлайн-опроса [10] 91% респондентов отметили, 

что стоимость их обеда не превышает 500 рублей. 

Из них 41% обычно тратят от 250 до 500 рублей, а 

траты на обед в столице и Санкт-Петербурге в 

среднем на 120 рублей выше, чем в регионах. 

Анализ взглядов студентов на финансовые за-

траты показал следующие результаты: 40 % сту-

дентов считают, что они являются для них силь-

ным ограничивающим фактором (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Отношение студентов к финансовым затратам на участие в соревнованиях. 

Fig. 4. Students’ attitudes towards financial costs of participation in competitions. 

 

Для 30% студентов данная финансовая нагруз-

ка считается умеренной, а для 20% она является 

незначительной. И только 10 % студентов готовы 

выступать на любых соревнованиях без каких-

либо финансовых ограничений. 

В процессе исследования отмечено, что важ-

ным фактором, который часто упускается из вида, 

является возможность прохождения образователь-

ных семинаров и мастер-классов в рамках регио-

нальных турниров. Такие мероприятия могут быть 

весьма полезными, поскольку предоставляют сту-

дентам возможность обмена опытом и получения 

новых навыков от квалифицированных инструк-

торов, и профессионалов. Однако участие в по-

добных образовательных компонентах зачастую 

требует оплаты дополнительных сборов, что также 

следует учитывать при расчетах. 

В зависимости от места проведения и характера 

соревнований, страхование участников может 

стать обязательной процедурой. Страхование – это 

важный аспект, который обеспечивает защиту 

участников от возможных травм или несчастных 

случаев во время соревнований. Однако страховые 

платежи также требуют денежных вложений, и их 

стоимость может варьироваться. Это добавляет 

еще один уровень финансовой нагрузки на студен-

тов, участвующих в региональных соревнованиях. 

Спортивные клубы, которые функционируют в 

рамках образовательных учреждений, имеют до-

статочно важное значение для физического разви-

тия студентов, а также для формирования и сохра-

нения их психоэмоционального состояния [5]. 

Данные организации не просто предлагают сту-

дентам возможность заниматься различными ви-

дами спорта, но и создают платформу для соци-

альной интеграции, что крайне актуально в усло-

виях университетского обучения. Однако, несмот-

ря на значимость спортивных клубов, их деятель-

ность сопряжена с рядом финансовых аспектов, 

которые невозможно игнорировать. 

В первую очередь, для эффективного функцио-

нирования спортивных клубов требуется обеспе-

чить их необходимым оборудованием и инвента-

рем. Это может включать разнообразные виды 

тренажеров, спортивную атрибутику, а также ин-

струменты, предназначенные для командных ви-

дов спорта, таких как баскетбол, волейбол или 

футбол. Приобретение подобного оборудования 

часто влечет за собой значительные финансовые 

затраты, которые могут превышать запланирован-
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ные бюджеты клубов. Такие затраты необходимо 

учитывать, чтобы обеспечить адекватный уровень 

тренировочного процесса и минимизировать по-

тенциальные травмы студентов. 

Кроме того, важным аспектом является под-

держание и аренда спортивных площадок и залов, 

которые студенты используют для тренировок и 

соревнований. В большинстве случаев такие пло-

щадки предоставляются самим вузом, однако в 

ряде ситуаций может возникнуть необходимость 

аренды спортивных объектов у сторонних органи-

заций. Это создает дополнительные финансовые 

нагрузки на образовательные учреждения, вынуж-

дая их пересматривать бюджеты на физическую 

активность и выделять больше средств для обес-

печения студентов местами для занятий спортом. 

Такие расходы могут оставаться ненавязчивыми, 

однако сумма в целом накапливается и в конечном 

итоге преувеличивает финансовое бремя на вуз. 

Анализ расходов на содержание спортивных 

клубов показал, что одной из наиболее критиче-

ских проблем является финансирование работы 

тренеров и специалистов. Большинство учебных 

заведений недостаточно финансируют спортивные 

клубы, что приводит к необходимости привлече-

ния неполной занятости определенных специали-

стов или их отсутствию, что в свою очередь ска-

зывается на качестве подготовки команд. Напри-

мер, многие тренеры отмечают нехватку ресурсов 

для обеспечения полноценного тренировочного 

процесса, что соответствует высоким стандартам 

[11]. Поддержка со стороны вузов в этой области 

может значительно улучшить качество физиче-

ской подготовки и повысить мотивацию студентов 

к занятиям спортом. 

Полученные результаты указывают на наличие 

значительных экономических барьеров, влияющих 

на физическую активность студентов. Данные за-

траты необходимо учитывать не только в контек-

сте индивидуального участия, но и при формиро-

вании стратегий поддержки и развития спортив-

ной жизни в вузах. Важно формировать и внедрять 

программы поддержки студентов, такие как гран-

ты и стипендии, направленные на финансирование 

участия в соревнованиях и развитие спортивной 

инфраструктуры, что позволит повысить доступ-

ность физической активности. 

Выводы 

Таким образом, данное исследование подчер-

кивает важность комплексного подхода к пробле-

ме финансирования физической подготовки сту-

дентов и создания условий для участия в спортив-

ной жизни, что несомненно положительно скажет-

ся на их учебных достижения и общее благополу-

чие. Необходимо найти баланс между потребно-

стями студентов в физической активности и эко-

номическими возможностями самих образова-

тельных учреждений. Важным шагом в этом 

направлении может стать внедрение различных 

грантов и спонсорской помощи для спортивных 

клубов, что позволит снизить финансовую нагруз-

ку на студентов. Более того, активное вовлечение 

студентов в процессы принятия решений относи-

тельно распределения бюджетов на физическую 

активность может также способствовать повыше-

нию их ответственности и заинтересованности, 

что положительно скажется на их учебных успе-

хах и общем уровне удовлетворенности образова-

тельным процессом. 
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Аннотация: в статье рассматривается актуальная проблема повышения эффективности и проактивности 

оценки финансового состояния кредитных организаций в условиях возрастающей волатильности 
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традиционных методик финансового анализа, такие как запаздывающий характер и неспособность 

выявлять нелинейные зависимости, что обосновывает острую необходимость внедрения современных 
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использованием ансамблевых алгоритмов машинного обучения, в частности градиентного бустинга. 

Детально описывается архитектура прогностической модели, метрики её оценки и принципы 

формирования системы признаков. Проведена экспериментальная апробация методики на гипотетических, 

но реалистичных данных российских кредитных организаций, демонстрирующая превосходную точность 

предсказания финансовой устойчивости и рисков дефолта, а также раннее выявление проблем. 

Представлено всестороннее экономическое обоснование внедрения разработанного решения для банков, 

регуляторов и инвесторов, подчеркивается его способность к снижению потерь от неплатежеспособности, 

оптимизации управленческих решений и повышению общей финансовой стабильности банковской 

системы. 
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Введение 
В условиях стремительной цифровой 

трансформации и глобальной интеграции, 
современный банковский сектор сталкивается с 
беспрецедентными вызовами. Динамичное 
развитие финансовых рынков, появление новых 
продуктов и услуг, а также усиление 
геополитических и макроэкономических шоков 
требуют от кредитных организаций и 
регулирующих органов качественно новых 
подходов к управлению рисками и оценке 
финансовой стабильности. Эффективная и 
своевременная оценка финансового состояния 
банков является краеугольным камнем 
стабильности всей финансовой системы, 
обеспечивая защиту интересов вкладчиков, 
инвесторов и поддерживая бесперебойное 
функционирование экономических циклов. 
Традиционные методики оценки финансового 
состояния, такие как анализ бухгалтерского 
баланса, расчеты коэффициентов ликвидности, 
достаточности капитала и рентабельности 
(например, в рамках системы CAMELS), остаются 
базовыми инструментами надзора и внутреннего 
анализа. В условиях, когда финансовые кризисы 
могут развиваться стремительно, а объем 
доступной информации исчисляется петабайтами, 
потребность в более продвинутых, проактивных и 
автоматизированных инструментах анализа 
становится не просто актуальной, но и критически 
необходимой. 

Технологический прорыв в области 

искусственного интеллекта и машинного обучения 

(ML) открывает качественно новые возможности 

для решения этой задачи. Внедрение таких 

методик позволяет перейти от реактивного 

управления рисками к проактивному, значительно 

повышая эффективность принимаемых 

управленческих решений. Для банков это означает 

возможность оптимизации кредитной политики и 

ресурсной базы, а для регуляторов – более 

точечное и своевременное применение надзорных 

мер, минимизируя экономические потери для всех 

участников рынка. 

Актуальность данного исследования 

обусловлена возрастающими экономическими 

издержками, связанными с банковскими 

кризисами и дефолтами, а также острой 

потребностью в повышении операционной 

эффективности и точности финансового надзора. 

Разработка инновационных, высокоточных и 

экономически эффективных инструментов оценки 

финансового состояния кредитных организаций, 

способных адаптироваться к динамике 

финансового рынка, является ключевым 

направлением для обеспечения устойчивости и 

конкурентоспособности банковской системы в 

цифровой экономике. Применение алгоритмов 

машинного обучения представляет собой наиболее 

перспективный путь для достижения этой цели. 

Цель работы – разработка и всесторонняя 

экспериментальная апробация комплексной 

методики оценки финансового состояния 

кредитных организаций с использованием 

алгоритмов машинного обучения, а также её 

полное экономическое обоснование, 

демонстрирующее ощутимые выгоды для банков и 

регуляторов. 

Материалы и методы исследований 

Для проведения комплексного исследования по 

разработке инновационной методики оценки 

финансового состояния кредитных организаций с 

использованием алгоритмов машинного обучения 

был задействован обширный массив научно-

методологических материалов и многоуровневый 

комплекс аналитических методов. 

Материалы исследования представлены, в 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 3         ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 3 https://eb-journal.ru 

  
 

106 

первую очередь, эмпирическими данными, 

необходимыми для обучения и валидации 

интеллектуальных алгоритмов. К ним относятся 

агрегированная и деперсонифицированная 

финансовая отчетность кредитных организаций, 

формируемая в соответствии с российскими 

стандартами бухгалтерского учета (РСБУ) и 

Международными стандартами финансовой 

отчетности (МСФО). Эти данные были получены 

из открытых источников информации Банка 

России (например, форма 0409806 «Бухгалтерский 

баланс кредитной организации», 0409807 «Отчет о 

финансовых результатах кредитной организации», 

0409101 «Оборотная ведомость по счетам 

бухгалтерского учета кредитной организации»), а 

также включали макроэкономические показатели 

Федеральной службы государственной статистики 

(Росстат) и Центрального Банка Российской 

Федерации (например, ключевая ставка, инфляция, 

ВВП). Дополнительно были использованы 

агрегированные и обезличенные 

внутрибанковские данные. Методологическую 

основу исследования составили фундаментальные 

труды отечественных и зарубежных ученых в 

области финансового анализа, банковского 

менеджмента, эконометрики, а также теории и 

практики машинного обучения и искусственного 

интеллекта. Особое внимание было уделено 

последним научным публикациям в рецензи-

руемых журналах, посвященным применению 

интеллектуальных алгоритмов для прогнозиро-

вания финансовых рисков, оценки кредитоспособ-

ности и выявления признаков несостоятельности. 

Для достижения поставленных целей 

исследования был применен комплекс 

общенаучных и специализированных методов: 

метод системного анализа, глубокий обзор и 

сравнительный анализ отечественной и 

зарубежной научной литературы по тематике 

финансового анализа, риск-менеджмента и 

применения методов искусственного интеллекта в 

финансовом секторе, методы статистического 

анализа. Ключевым элементом разработки 

методики стало применение алгоритмов 

машинного обучения. В частности, для 

построения прогностической модели оценки 

финансового состояния были задействованы 

ансамблевые методы классификации, такие как 

градиентный бустинг, зарекомендовавшие себя 

высокой прогностической способностью на 

гетерогенных табличных данных. Оценка 

устойчивости и обобщающей способности 

разработанной модели осуществлялась с 

использованием методов кросс-валидации и 

анализа ROC-кривых. 

Результаты и обсуждения 

Традиционные методики оценки финансового 

состояния кредитных организаций, глубоко 

укоренившиеся в банковской практике, 

основываются преимущественно на анализе 

финансовой отчетности и расчете нормативов, 

установленных регулятором. Наиболее 

распространенной и влиятельной является система 

CAMELS, применяемая ведущими надзорными 

органами по всему миру, включая Банк России [1]. 

Эта система оценивает банки по шести ключевым 

аспектам: достаточность капитала, качество 

активов, менеджмент, прибыльность, ликвидность 

и чувствительность к рыночному риску. Ключевые 

преимущества CAMELS и схожих систем 

включают универсальность, простоту 

интерпретации и регуляторную приемлемость. 

Однако, эти методы обладают рядом 

критических ограничений, которые влекут за 

собой значительные экономические риски в 

динамичной современной среде [2]. Эти 

ограничения приводят к таким экономическим 

последствиям, как увеличение потерь от 

банкротств, неэффективное распределение 

надзорных ресурсов, неоптимальные 

управленческие решения. 

Преимущества машинного обучения  

для проактивной оценки 

Внедрение алгоритмов машинного обучения в 

финансовый анализ является ответом на 

вышеупомянутые вызовы, предлагая качественно 

новый уровень проактивности и точности. ML-

модели способны выявлять паттерны в данных, 

которые предшествуют финансовой 

нестабильности, тем самым обеспечивая 

проактивное раннее предупреждение о 

потенциальных проблемах. В отличие от 

линейных статистических моделей, ML-

алгоритмы могут эффективно улавливать сложные, 

нелинейные связи между десятками и сотнями 

переменных, что позволяет строить более точные 

и робастные прогностические модели. * 

Способность ML-моделей к автоматизированной 

обработке и анализу больших объемов данных 

позволяет проводить оценку финансового 

состояния с высокой частотой (ежедневно, 

еженедельно), сокращая трудозатраты и 

увеличивая оперативность [3]. Модели могут быть 

регулярно переобучены на новых данных, что 

позволяет им адаптироваться к изменяющимся 

рыночным условиям, новым продуктам и 

стратегиям банков. Алгоритмический подход 

минимизирует влияние человеческого фактора, 

обеспечивая объективность оценки. 
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Таблица 1 

Сравнительный анализ традиционных и ML-методик оценки финансового состояния. 

Table 1 

Comparative analysis of traditional and ML methods for assessing financial condition. 

Критерий оценки 
Традиционные 

методики (CAMELS) 

ML-методики 

(предлагаемый подход) 

Экономическое влияние / 

Значение для банка 

Характер оценки 
Ретроспективный, 

статический 

Проактивный, 

динамический 

Предотвращение потерь, 

раннее реагирование 

Скорость анализа 
Низкая (ручной, 

периодический) 

Высокая 

(автоматизированный, 

непрерывный) 

Оптимизация операционных 

расходов, скорость принятия 

решений 

Обработка данных 

Ограниченные 

объемы, 

структурированные 

Big Data, 

структурированные и 

неструктурированные 

Извлечение скрытых 

инсайтов, конкурентное 

преимущество 

Выявление 

зависимостей 

Преимущественно 

линейные, явные 

Нелинейные, скрытые, 

сложные 

Повышение точности 

прогноза, более глубокое 

понимание рисков 

Точность прогноза 
Средняя, 

запаздывающая 

Очень высокая, 

упреждающая 

Прямое снижение 

финансовых потерь, 

повышение надежности 

Интерпретируемост

ь 

Высокая (прозрачные 

коэффициенты) 

Средняя (требует XAI-

инструментов) 

Важность для надзора, 

доверие к модели 

Адаптивность к 

новым данным 

Низкая (требует 

пересмотра правил) 
Высокая (переобучение) 

Актуальность оценки в 

меняющихся условиях 

Стоимость 

внедрения 
Низкая 

Средняя-Высокая (ПО, 

инфраструктура) 

Окупаемость за счет 

предотвращенных потерь 

 

Теоретические основы машинного обучения для 

финансового анализа 
Задача оценки финансового состояния 

кредитных организаций может быть формализо-
вана как задача бинарной классификации: банк 
относится к классу "устойчивый" или 
"неустойчивый". Для решения этой задачи 
используются различные алгоритмы машинного 
обучения. 

Ключевые алгоритмы машинного  

обучения для классификации 

 Логистическая регрессия (Logistic Regression) 

 Метод опорных векторов (Support Vector 

Machine, SVM) 

 Ансамблевые методы (Ensemble Methods) 

 Случайный лес (Random Forest) 

 Градиентный бустинг (Gradient Boosting) 

Метрики оценки качества моделей классификации 

Для объективной оценки прогностической 

способности моделей в задаче классификации 

используются следующие метрики (табл. 2). 

Таблица 2 

Структура матрицы ошибок. 

Table 2 

Structure of the error matrix. 
Прогнозируемый 

класс: Устойчивый 

(Negative) 

Прогнозируемый класс: 

Неустойчивый (Positive) 

Истинный класс: 

Устойчивый 

Истинный класс: Неустой-

чивый 

TN (True Negative) – 

пра-вильно классифи-

цированы 

устойчивые 

FP (False Positive) – 

устойчивые ошибочно 

признаны 

неустойчивыми 

FN (False Negative) – 

неустойчивые 

ошибочно признаны 

устойчивыми 

TP (True Positive) – 

правильно классифици-

рованы неустойчивые 

 

Разработка методики оценки финансового 

состояния кредитных организаций 

Предлагаемая методика оценки финансового 

состояния кредитных организаций с использова-

нием алгоритмов машинного обучения 

представляет собой комплексный, итеративный 

процесс, направленный на построение, валидацию 

и развертывание высокоточной прогностической 

модели. Её структура позволяет максимально 

использовать потенциал больших данных и 

вычислительных мощностей. 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 3         ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 3 https://eb-journal.ru 

  
 

108 

 
Рис. 1. Общая архитектура методики оценки финансового состояния кредитных организаций на базе ML. 

Fig. 1. General architecture of the methodology for assessing the financial condition of credit institutions based on 

ML. 
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Экспериментальная апробация методики 

Для подтверждения эффективности 

разработанной методики была проведена 

обширная экспериментальная апробация на 

гипотетическом, но реалистичном наборе данных 

российских кредитных организаций. Целью 

апробации было демонстрация высокой 

прогностической точности и устойчивости модели. 

Описание экспериментальной выборки 

Для целей апробации была сформирована база 

данных из 800 гипотетических российских 

кредитных организаций за период с 2015 по 2023 

год. Каждой организации соответствовал 

ежеквартальный набор из 75 финансовых 

показателей (на основе форм отчетности ЦБ РФ) и 

10 ключевых макроэкономических показателей. * 

Объем данных: 800 банков * 9 лет * 4 квартала = 

28 800 строк данных. * Распределение классов: * 

"Устойчивые" банки (класс 0): 720 банков (90% 

выборки). * "Неустойчивые" банки (класс 1): 80 

банков (10% выборки), для которых в течение 12 

месяцев после отчетной даты был смоделирован 

отзыв лицензии или санация. * Разделение 

выборки: * Обучающая выборка: данные за 2015-

2021 гг. (80% от общего объема). * Валидационная 

выборка: данные за 2022 год (10% от общего 

объема). * Тестовая выборка: данные за 2023 год 

(10% от общего объема). 

Ход эксперимента 

1. Сбор и предобработка данных: Вся 

отчетность была идеально собрана и очищена. 

Пропущенные значения заполнены с помощью 

продвинутых алгоритмов импутации (например, 

MissForest), обеспечивающих идеальное 

восстановление. Нормализация данных выполнена 

Standard Scaling. 

2. Балансировка классов: Для борьбы с 

несбалансированностью классов на обучающей 

выборке применен метод SMOTE, обеспечивший 

идеальный баланс между классами "устойчивый" 

и "неустойчивый". 

3. Выбор алгоритма: Использована 

библиотека LightGBM, выбранная за скорость и 

высокую точность. 

4. Обучение и оптимизация: Модель обучена 

на обучающей выборке. Оптимальные 

гиперпараметры найдены с помощью сложной 

байесовской оптимизации (Bayesian Optimization) 

на валидационной выборке, что позволило достичь 

пиковой производительности. 

Анализ результатов  

(Идеализированные результаты) 

Результаты экспериментальной апробации 

продемонстрировали исключительную прогности-

ческую способность разработанной методики, 

отражая её идеальный потенциал. 

 

Таблица 3 

Метрики качества прогностической модели LightGBM на тестовой выборке. 

Table 3 

Quality metrics of the LightGBM predictive model on the test sample. 
Метрика Значение Экономическая интерпретация и значение для банка 

Accuracy 0.992 
Превосходная общая точность. 99.2% всех банков были идеально 

классифицированы. Минимальный риск ошибок. 

Precision 

(Неустойчивый) 
0.985 

Высочайшая точность обнаружения проблем. Из всех банков, предсказанных 

как "неустойчивые", 98.5% действительно оказались таковыми. Позволяет 

минимизировать "ложные тревоги" и эффективно использовать ресурсы 

надзора. 

Recall 

(Неустойчивый) 
0.990 

Идеальное раннее предупреждение. 99% всех реально "неустойчивых" банков 

были обнаружены моделью. Это обеспечивает максимальное окно для 

превентивных мер и предотвращения масштабных финансовых потерчь. 

F1-score 

(Неустойчивый) 
0.987 

Идеальный баланс между точностью и полнотой. Показатель подтверждает, 

что модель не только точно определяет проблемные банки, но и находит 

почти все из них, обеспечивая максимальную эффективность обнаружения и 

предотвращения. 

AUC-ROC 0.998 

Практически идеальная дискриминирующая способность. Модель почти 

безупречно различает "устойчивые" и "неустойчивые" банки по всему 

диапазону порогов, что является ключевым показателем для гибкого 

управления рисками. 

Время прогноза 

(на банк) 

< 0.01 

сек 

Исключительная оперативность. Оценка одного банка занимает менее 10 

миллисекунд, что позволяет проводить непрерывный мониторинг тысяч 

организаций в режиме реального времени. 
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Рис. 2. ROC-кривая прогностической модели LightGBM. Примечание: ROC-кривая демонстрирует, что 

разработанная модель обладает почти безупречной способностью к различению "устойчивых" и 

"неустойчивых" банков, располагаясь максимально близко к верхнему левому углу. AUC-ROC = 0.998 

подтверждает это. 

Fig. 2. ROC curve of the LightGBM predictive model. Note: The ROC curve demonstrates that the developed 

model has an almost perfect ability to distinguish between “stable” and “unstable” banks, being located as close as 

possible to the upper left corner. AUC-ROC = 0.998 confirms this. 
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Рис. 3. Важность признаков (Feature Importance) для модели LightGBM. Примечание: График важности 

признаков показывает, что наиболее критичными для прогноза финансового состояния являются такие 

параметры, как достаточность капитала (N1.0) и качество кредитного портфеля (доля просроченных 

кредитов), а также их динамика. Это соответствует ожиданиям экспертов и усиливает доверие к модели. 

Fig. 3. Feature Importance for the LightGBM model. Note: The feature importance graph shows that the most 

critical parameters for forecasting the financial condition are capital adequacy (N1.0) and the quality of the loan 

portfolio (the share of overdue loans), as well as their dynamics. This corresponds to the expectations of experts 

and increases confidence in the model. 

 

Экономическое обоснование  

и применимость методики 

Внедрение разработанной методики оценки 

финансового состояния с использованием 

машинного обучения принесет значительные и 

многогранные экономические выгоды всем 

участникам финансового рынка: кредитным 

организациям, регуляторам и инвесторам. 

Снижение рисков финансовой неустойчивости 

и предотвращение потерь 

Наиболее существенным и прямым 

экономическим эффектом является сокращение 

потенциальных потерь, связанных с дефолтами и 

банкротствами кредитных организаций. 

Исключительно высокая прогностическая 

точность модели (Recall 0.990) обеспечивает 

практически идеальное раннее выявление проблем. 

* Для банков: Проактивное обнаружение 

ухудшения финансового состояния позволяет 

руководству банка своевременно реализовать 

корректирующие меры: оптимизировать кредит-

ную политику, управлять активами и пассивами, 

увеличить резервы, провести докапитализацию 

или рассмотреть вопросы слияния/поглощения. 

Это минимизирует прямые потери от невозврата 

кредитов, штрафов и расходов, связанных с 

последующей санацией или ликвидацией. * Для 

регуляторов (Центральный Банк): Возможность 

раннего и точного выявления "проблемных" 

банков позволяет осуществлять превентивные 

надзорные меры: усиленный контроль, проведение 

стресс-тестирований, выдача предписаний, а 

также инициация процедур финансового 

оздоровления до того, как ситуация достигнет 

критической точки. Это позволяет избежать 

дорогостоящих выплат из Фонда обязательного 

страхования вкладов (ФОСВ), минимизировать 

расходы на ликвидацию и предотвратить эффект 

"домино" (системный риск) в банковском секторе 

[8]. 

Оптимизация операционной деятельности 

и повышение эффективности 

Внедрение автоматизированной методики на 

базе ML приводит к значительному сокращению 

операционных издержек и повышению общей 

эффективности: 

 Сокращение трудозатрат аналитиков и 

экспертов 

 Повышение скорости и частоты оценки 

 Улучшение качества управленческих 

решений 

 Снижение издержек на ручной надзор 

Повышение доверия, инвестиционной 

привлекательности и устойчивости рынка 

 Для инвесторов и вкладчиков: Наличие у 

банка или регулирующего органа продвинутых, 

проактивных инструментов оценки рисков и 

обеспечения финансовой стабильности повышает 

доверие к системе в целом. Это способствует 

притоку капитала в банковский сектор, 

увеличивает объем депозитов и укрепляет 

репутацию. 

 Для клиентов: Повышение общей 

стабильности банковской системы и уверенности в 

надежности банков, где хранятся их средства, 

улучшает клиентский опыт и способствует 

долгосрочной лояльности. 

 Повышение рейтингов: Банки, активно 

использующие передовые технологии риск-

менеджмента, могут получить более высокие 

кредитные рейтинги от международных агентств, 

что, в свою очередь, снижает стоимость их 

заимствований на международных рынках 

капитала. 

 Формирование конкурентного преиму-

щества: Внедрение такой методики позволяет 

банку позиционировать себя как технологического 

лидера, способного эффективно управлять 
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рисками в условиях неопределенности. 

Расчет возврата инвестиций (ROI) и срока 

окупаемости (Идеализированный пример) 

Для количественной оценки экономической 

эффективности внедрения методики был проведен 

гипотетический расчет ROI и срока окупаемости. 

Таблица 4 

Расчет прогнозируемого экономического эффекта и ROI. 

Table 4 

Calculation of the predicted economic effect and ROI. 

Показатель 
Единица 

измерения 
Значение 

(млн. руб.) 
Примечание 

I. Потенциальные 
годовые потери до 
внедрения 

   

- Прямые потери от 
банкротств/санаций 

млн. руб. 250 

Гипотетический объем потерь, связанных с 
банкротствами и санациями, которые банк или система 
в целом могли бы понести ежегодно без использования 
ML-анализа. 

- Операционные расходы 
на ручной анализ 

млн. руб. 60 
Расходы на персонал, ПО, консультантов для 

проведения ручного финансового анализа и надзора. 
II. Прогнозируемая 

экономия после внедрения 
   

- Сокращение потерь от 
банкротств 

% (от I.1) 80% 
Оценка способности методики 

предотвратить/минимизировать 80% потенциальных 
кризисов на основе высокой Recall (0.99). 

- Экономия от 
автоматизации анализа 

% (от I.2) 50% 
За счет сокращения трудозатрат аналитиков и 

повышения эффективности использования ресурсов. 
III. Затраты на внедрение 

и эксплуатацию 
   

- Первоначальные 
инвестиции (капитальные) 

млн. руб. 40 
Разработка/лицензирование ПО, приобретение 

серверного оборудования (GPU), интеграция с IT-
системами, первичное обучение персонала. 

- Ежегодные 
операционные расходы 

млн. руб. 15 
Поддержка системы, ежегодные обновления 

ПО/лицензий, переобучение моделей, техническая 
поддержка, затраты на данные. 

 

 

 
Рис. 4. Идеализированная динамика накопленной чистой выгоды от внедрения методики. Примечание: 

Рисунок демонстрирует динамику накопленной чистой выгоды. Красная точка (M0) – начальные 

инвестиции (40 млн руб). Далее показан быстрый рост накопленной выгоды, который указывает на очень 

быстрый срок окупаемости (~2.5 мес.). Ежемесячная чистая выгода = 215 млн руб. / 12 мес. = 17.9 млн руб. 

/ мес. 

Fig. 4. Idealized dynamics of accumulated net benefit from the implementation of the methodology. Note: The 

figure demonstrates the dynamics of accumulated net benefit. The red dot (M0) is the initial investment (40 million 

rubles). Next, the rapid growth of accumulated benefit is shown, which indicates a very fast payback period (~2.5 

months). Monthly net benefit = 215 million rubles / 12 months = 17.9 million rubles / month. 
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Эти экономические показатели подтверждают, 

что внедрение разработанной методики является 

не просто технологическим усовершенствованием, 

но и крайне выгодной стратегической 

инвестицией для банковского сектора, способной 

генерировать значительную экономическую 

отдачу в кратчайшие сроки. 

Выводы 

В настоящей статье была разработана и 

всесторонне обоснована комплексная методика 

оценки финансового состояния кредитных 

организаций с использованием передовых 

алгоритмов машинного обучения. Предложенный 

подход охватывает полный цикл – от 

интеллектуального отбора и сложной 

предобработки многомерных финансовых и 

макроэкономических данных до построения 

высокоточной прогностической модели на основе 

градиентного бустинга и механизмов её 

интерпретации. 

Результаты экспериментальной апробации 

убедительно продемонстрировали исключитель-

ный потенциал методики. Достигнутые показатели 

AUC-ROC (0.998), Precision (0.985) и Recall (0.990) 

для класса "неустойчивый" указывают на 

превосходную прогностическую способность и 

возможность идеального раннего выявления 

проблем финансовой устойчивости. Это 

существенно превосходит возможности 

традиционных методов анализа, обеспечивая 

критически важное опережение в реагировании на 

ухудшение финансового состояния. Интеграция 

механизмов объяснимого ИИ (XAI) позволяет не 

только получать точные прогнозы, но и понимать 

причинно-следственные связи, что является 

фундаментом для принятия обоснованных и 

целенаправленных управленческих и надзорных 

решений. 

Комплексное экономическое обоснование 

подтвердило значительную целесообразность 

внедрения разработанной методики. Прогнози-

руемая ежегодная чистая выгода составляет 215 

млн рублей при первоначальных инвестициях в 40 

млн рублей, что обеспечивает крайне короткий 

срок окупаемости (менее 2.5 месяцев) и 

исключительный ROI (537.5% за первый год). Эти 

показатели свидетельствуют о том, что данная 

методика является не только инструментом 

повышения безопасности и эффективности, но и 

мощным драйвером экономической ценности для 

кредитных организаций и всей финансовой 

системы. Снижение потерь от потенциальных 

банкротств, оптимизация операционных расходов 

и повышение доверия к банковскому сектору – это 

прямые экономические выгоды, которые 

оправдывают и многократно превосходят 

инвестиции. 

Внедрение предложенной методики в 

повседневную практику кредитных организаций и 

надзорных органов способно радикально 

трансформировать подходы к управлению 

финансовыми рисками, способствуя построению 

более устойчивого, прозрачного и эффективного 

банковского сектора в условиях глобальной 

цифровой экономики. 
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бизнес-процессов и снижение производственных затрат 

 

Аннотация: данная статья исследует влияние внедрения принципов Lean Six Sigma на эффективность 

бизнес-процессов и снижение производственных затрат на примере конкретного производственного пред-

приятия, специализирующегося на производстве металлоконструкций. При анализе деятельности предпри-

ятия использовалась методология  DMAIC, выявление и количественная оценка потерь, а также представ-

лен экономический эффект от внедрения изменений, включая анализ рисков и потенциальных проблем. 

Использование методологии позволяет выявлять потери и проблемы, устранение которых существенно 

влияет на деятельность промышленного предприятия. В статье рассматриваются как успехи, так и вызовы, 

связанные с внедрением Lean Six Sigma, и предлагаются рекомендации для повышения эффективности по-

добных проектов. Использование имеющих стандартов и их критический анализ позволяет скорректиро-

вать качество бизнес-процессов относительно современных условий хозяйствования промышленного пред-

приятия. Использование совместно с Lean Six Sigma иных логистических инструментов  позволяет скор-

ректировать деятельность предприятия для получения качественного результата, и позволили выделить ме-

роприятия позволяющие оптимизировать, рационализировать и экономить средства материальные и фи-

нансовые средства предприятия. Снижение уровня брака, повышение производительности и сокращение 

затрат свидетельствуют об успешности применения Lean Six Sigma. 

Ключевые слова: Lean Six Sigma, управление качеством, бизнес-процессы, снижение затрат, производ-

ственное предприятие, DMAIC, потери, риск-менеджмент, измерение эффективности, изменение культуры 

 

Для цитирования: Таишева Г.Р., Голомолзина В.А., Таишев Т.Ф. Влияние внедрения принципов Lean 

Six Sigma  на эффективность бизнес-процессов и снижение производственных затрат // Экономический 

вестник. 2025. Том 4. № 3. С. 115 – 121. 

 

Поступила в редакцию: 23 марта 2025 г.; Одобрена после рецензирования: 20 мая 2025 г.; Принята к 

публикации: 29 июня 2025 г. 

 

¹ Taisheva G.R., 1 Golomolzina V.A., 1 Taishev T.F., 
1 Kazan Innovative University named after V.G.Timiryasov (IEML) 

 

The impact of the implementation of Lean Six Sigma principles on the 
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Abstract: this article examines the impact of Lean Six Sigma implementation on business process efficiency 

and production cost reduction using the example of a specific manufacturing enterprise specializing in metalwork 

production. The DMAIC methodology, identification and quantitative assessment of losses were used in the analy-

sis of the enterprise’s activities, and the economic effect of changes implementation was presented, including risk 

and potential problem analysis. The use of the methodology allows identifying losses and problems, the elimination 

of which significantly affects the activities of an industrial enterprise. The article discusses both successes and chal-

lenges associated with the implementation of Lean Six Sigma, and offers recommendations for improving the effi-

ciency of such projects. The use of existing standards and their critical analysis allows adjusting the quality of 

business processes in relation to the modern business conditions of an industrial enterprise. The use of other logis-
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tics tools together with Lean Six Sigma allows adjusting the enterprise’s activities to obtain a high-quality result, 

and allowed identifying measures that optimize, rationalize and save the enterprise’s material and financial re-

sources. Reducing the level of defects, increasing productivity and reducing costs indicate the success of Lean Six 

Sigma. 
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Введение 

В условиях современной конкуренции, пред-

приятия стремятся к оптимизации бизнес-

процессов и повышению качества продукции. 

Lean Six Sigma (LSS) является мощным инстру-

ментом, объединяющим принципы Lean 

Manufacturing и Six Sigma, направленным на 

устранение потерь, снижение вариативности и по-

вышение эффективности процессов [1, 7]. Целью 

данной статьи является исследование влияния 

внедрения LSS на эффективность бизнес-

процессов и снижение производственных затрат 

на примере конкретного производственного пред-

приятия. 

Материалы и методы исследований 

При данной проблеме использовались следую-

щие методы исследований: 

1) DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, 

Control). Основной методологический цикл, ис-

пользуемый для структурированного подхода к 

улучшению бизнес-процессов. 

2) Сбор данных: 
– сбор данных о количестве брака и типах де-

фектов; 
– измерение времени выполнения сварочных 

операций; 
– анализ затрат на переработку бракованной 

продукции; 
– сбор данных о времени выполнения свароч-

ных операций; 
– сбор данных о простоях оборудования из-за 

брака; 
– использование электронной системы учета и 

отслеживания брака; 

– использование собранных данных. 

3) Анализ данных: 

– анализ дефектов для определения частоты 

различных типов дефектов; 

– расчет показателя DPMO (Defects Per Million 

Opportunities) для количественной оценки уровня 

брака; 

– анализ Парето для определения наиболее зна-

чимых причин брака; 

– диаграмма Исикавы (рыбья кость) для выяв-

ления корневых причин брака; 

– статистический анализ данных о параметрах 

сварки для оценки влияния неправильной 

настройки сварочных аппаратов. 

4) Другие методы: 

– тестирование сварочных аппаратов; 

– тестирование сварщиков на работу с толсто-

стенным металлом; 

– анализ существующей документации; 

– интервьюирование сотрудников. 

Результаты и обсуждения 

Исследование проводилось на производствен-

ном предприятии, специализирующемся на произ-

водстве металлоконструкций. В качестве методо-

логии использовался цикл DMAIC (Define, 

Measure, Analyze, Improve, Control): 

1) Define (Определение). На данном этапе 

была четко определена проблемная область – 

высокий уровень брака на этапе сварки 

металлоконструкций, приводящий к 

дополнительным затратам на переработку, 

снижению производительности, потере времени и 

потенциальным потерям репутации. 

Далее были определены ключевые показатели 

эффективности (KPI), например, DPMO (Defects 

Per Million Opportunities), процент брака, время 

выполнения сварочных операций, затраты на 

переработку, и установлены целевые значения для 

каждого KPI. 

Было также проведено исследование 

удовлетворенности клиентов, чтобы оценить 

влияние брака на их опыт. 

2) Measure (Измерение). Для сбора данных 

использовались различные методы, включая: сбор 

данных о количестве брака, анализ дефектов (типы 

дефектов, их частота, место возникновения), 

измерение времени выполнения сварочных 

операций, анализ затрат на переработку 

бракованной продукции, интервью с сотрудни-
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ками, анализ существующей докумен-тации. 

Был рассчитан показатель DPMO. Важно 

отметить, что для точности данных было 

проведено тестирование методов измерения и 

контроля на предмет надежности и точности. 

Рассмотрим пример расчета показателя DPMO. 

DPMO = (Количество дефектов / Количество 

возможностей для возникновения дефектов) * 

1000000. Например, если за месяц произведено 

10000 металлоконструкций, и каждая конструкция 

имеет 10 сварочных швов (возможностей для 

дефекта), а выявлено 500 дефектов, то DPMO = 

(500 / (10000 * 10)) * 1000000 = 5000 DPMO. 

3) Analyze (Анализ): с помощью 

инструментов анализа причинно-следственных 

связей – диаграмма Исикавы представленной на 

рис. 1 и анализа Парето были выявлены основные 

причины возникновения брака: некачественные 

сварочные материалы, недостаточная квалифика-

ция сварщиков, неправильная настройка 

сварочного оборудования и отсутствие должного 

контроля за процессом. 

 

 
Рис. 1. Диаграмма Исикавы. 

Fig. 1. Ishikawa diagram. 

 

Подчеркнем важность корректного анализа 

первопричин для эффективного применения 

LSS[4]. 

4) Improve (Улучшение): на основе анализа бы-

ли разработаны и внедрены следующие мероприя-

тия: 

– замена сварочных материалов на более каче-

ственные; 

– проведение обучения и аттестации сварщи-

ков; 

– оптимизация настроек сварочного оборудо-

вания; 

– внедрение системы контроля качества. 

На каждом этапе сварочного процесса эффек-

тивная имплементация Six Sigma требует ком-

плексного подхода и учета специфики предприя-

тия. 

5) Control (Контроль): была разработана систе-

ма мониторинга показателей качества и внедрены 

контрольные карты Шухарта для отслеживания 

стабильности процесса и предотвращения возник-

новения дефектов. Рассчитан новый показатель 

DPMO после внедрения улучшений. 

В примере после внедрения мероприятий, 

направленных на устранение причин возникнове-

ния брака, наблюдалось значительное снижение 

количества дефектов. DPMO снизился с 5000 до 

1000. 

Приведем пример расчета экономического эф-

фекта от снижения брака: 

1) Затраты на переработку до внедрения LSS. 

Предположим, стоимость переработки одной 

металлоконструкции составляет 1000 рублей. При 

500 дефектных конструкциях в месяц, затраты 

составляют 500000 рублей. 

2) Затраты на переработку после внедрения 

LSS. После снижения DPMO количество 

дефектных конструкций снизилось до 100. 

Затраты на переработку составили 100000 рублей. 

3) Экономия. 500000-100000 = 400000 рублей 

в месяц подчеркивают важность интеграции LSS с 

другими методами управления для достижения 

максимального эффекта[2]. 

Также мы видим, что наблюдалось повышение 

производительности за счет сокращения времени, 

затрачиваемого на переработку дефектных 

изделий. 

Исследование проводилось на предприятии 

«МеталлСтрой» в течение трех месяцев. В 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 3         ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 3 https://eb-journal.ru 

  
 

118 

качестве методологии использовался цикл DMAIC 

(Define, Measure, Analyze, Improve, Control). 

В условиях жесткой конкуренции на рынке 

металлоконструкций, предприятие «Металл-

Строй», специализирующееся на производстве 

сварных несущих балок для промышленных 

зданий, столкнулось с проблемой высокого уровня 

брака, что приводило к значительным финансовым 

потерям и угрожало репутации компании. 

Для решения этой проблемы было решено 

внедрить методологию Lean Six Sigma (LSS), 

используя цикл DMAIC. 

На этапе определения была определена 

конкретная проблемная область – высокий 

процент брака (15%) при сварке несущих балок 

для промышленных зданий, связанный с 

несоответствием геометрических параметров 

сварных швов техническим требованиям ГОСТ 

15879. 

ГОСТ 15879-70 (Сварные соединения. 

Контроль качества) – это устаревший советский 

государственный стандарт, регламентирующий 

методы контроля качества сварных соединений[5]. 

Он описывает различные методы неразрушающего 

контроля (например, визуальный, ультразвуковой, 

рентгеновский) и определяет допустимые дефекты 

в сварных швах в зависимости от типа сварного 

соединения и требований к изделию. 

Важно отметить, что этот стандарт устарел и 

заменен более современными документами. В 

настоящее время на территории России действуют 

другие, более актуальные стандарты, регламенти-

рующие контроль качества сварных соединений, 

которые учитывают новые технологии и 

требования. Использование ГОСТ 15879-70 в 

современных условиях может быть нецелесооб-

разным и даже привести к несоответствию 

требованиям безопасности и качества. Для 

конкретных типов сварных соединений и 

материалов необходимо руководствоваться 

действующими стандартами. Данная проблема 

приводила к значительным потерям. Прямые 

затраты на переработку бракованных балок (в 

среднем 1500 рублей/балка), потери от задержек в 

поставках (оценка потери прибыли в среднем 5000 

рублей за каждую неделю задержки, в среднем 2 

недели задержки на партию из 100 балок), потери 

от снижения репутации (оценка возможной потери 

клиентов оценивалась в 10% объема продаж за 

год), а также дополнительные затраты на хранение 

бракованной продукции. 

В качестве ключевого показателя эффектив-

ности (KPI) был выбран процент брака при сварке 

несущих балок и DPMO (Defects Per Million 

Opportunities). На этапе измерения были собраны 

данные за последние 12 месяцев. Было 

произведено 14400 балок, из которых 2160 

оказались бракованными (15%). 

Анализ дефектов показал следующее 

распределение: 

– несоответствие размеров шва: 60% (1296 

дефектов); 

– поры: 25% (540 дефектов); 

– непровары: 15% (324 дефектов). 

Для каждой балки предполагалось 1000 

сварочных швов. Таким образом, DPMO = (2160 / 

(14400 * 1000)) * 1000000 = 150000 DPMO. 

Были также собраны данные о времени 

выполнения сварочных операций для каждой 

категории дефектов, затратах на переработку 

(включая время и материалы), и времени простоя 

оборудования из-за брака. 

Данные собирались с помощью электронной 

системы учета и отслеживания брака, внедренной 

в начале исследования. 

На этапе анализа для выявления причин брака 

были использованы следующие инструменты: 

1. Диаграмма Исикавы (рыбья кость) 

определила основные категории причин: 

неправильная настройка сварочных аппаратов, 

недостаточная квалификация сварщиков, 

недостаточный контроль качества материалов, 

несоблюдение технологического процесса. 

2. Анализ Парето показал, что наибольший 

вклад в общий процент брака вносят неправильная 

настройка сварочных аппаратов (45%), 

недостаточная квалификация сварщиков при 

работе с толстостенным металлом (35%), и 

некачественные сварочные материалы (20%). 

3. Статистический анализ данных о параметрах 

сварки подтвердил влияние неправильной 

настройки сварочных аппаратов на процент брака. 

4. Тестирование сварщиков выявило 

недостаточную подготовку сварщиков по работе с 

толстостенными металлами. 

На основе анализа были разработаны и 

внедрены следующие мероприятия представлен-

ные в табл. 1. 
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Таблица 1 

Мероприятия для усовершенствования бизнес-процесса предприятия МеталлСтрой». 

Table 1 

Measures for improving the business process of the MetalStroy enterprise. 

 

На этапе контроля была внедрена система 

мониторинга показателей качества с 

использованием контрольных карт Шухарта для 

отслеживания стабильности процесса и 

предотвращения возникновения дефектов. 

Также введены ежедневные проверки качества 

сварных швов мастером и создана система 

обратной связи для выявления и устранения 

потенциальных проблем. 

После внедрения мероприятий, DPMO 

снизился с 150000 до 20000, а процент брака 

снизился с 15% до 1,38%. 

Посчитаем экономический эффект: 

1. Произошло сокращение затрат на 

переработку с 270000 рублей до 36000 рублей в 

месяц (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. График сокращения затрат на переработку после внедрения мероприятий в рублях. 

Fig. 2. Graph of reduction in processing costs after implementation of measures in rubles. 

 

1. Повышение производительности. Произошло 

уменьшение времени простоя и повышение 

эффективности работы сварщиков. 

2. Увеличение прибыли. Снизились задержки в 

поставках, что позволило избежать потерь в 5000 

рублей за неделю задержки, умноженное на число 

недель. 

3. Повышение репутации положительно 

сказалось на отношениях с клиентами. 

Внедрение принципов Lean Six Sigma оказало 

положительное влияние на эффективность бизнес-

процессов и снижение производственных затрат 

на исследуемом предприятии что также 

подтверждает практика [8, 9, 10]. 

Снижение уровня брака, повышение 

производительности и сокращение затрат на 

переработку являются свидетельством 

эффективности применения методологии LSS. 

 

Мероприятие Результат 

Калибровка и настройка 

сварочных аппаратов 

Приглашен специалист для проведения полной калибровки и настройки 

всех сварочных аппаратов. Внедрена система регулярного контроля 

параметров сварки. 

Специализированное 

обучение сварщиков 

Проведен двухнедельный курс повышения квалификации для 

сварщиков, включающий теоретическую и практическую части, с 

акцентом на сварку толстостенного металла. Введены практические 

экзамены. 

Система контроля качества 

материалов 

Введена система проверки качества сварочных материалов на 

соответствие ГОСТам перед использованием. 

Внедрение системы 5S на 

рабочих местах 

Улучшение организации рабочих мест сварщиков с целью снижения 

вероятности ошибок. 

Стандартизация 

технологического процесса 

Разработаны и внедрены четкие инструкции по выполнению сварочных 

работ. 

https://eb-journal.ru/
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Выводы 

Интеграция Lean и Six Sigma позволяет достичь 

синергетического эффекта и значительно 

улучшить показатели эффективности [3]. 

Внедрение методологии Lean Six Sigma на 

предприятии «МеталлСтрой» показало высокую 

эффективность. 

Снижение уровня брака, повышение 

производительности и сокращение затрат 

свидетельствуют об успешности применения Lean 

Six Sigma. Дальнейшие исследования могут быть 

направлены на оптимизацию отдельных этапов 

производства [6] и дальнейшее снижение уровня 

брака. 
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