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Влияние цифровых технологий и платформ на трансформацию  

международных финансовых моделей корпораций 

 

Аннотация: цифровая трансформация стала ключевым фактором развития международных корпора-

тивных финансов в современной цифровой экономике. Внедрение искусственного интеллекта, анализа 

больших данных, облачных систем, роботизированной автоматизации процессов и блокчейн-решений поз-

воляет компаниям оптимизировать финансовые процессы, снижать операционные и транзакционные из-

держки, повышать точность данных и улучшать качество обслуживания клиентов. В данной статье рас-

сматривается концепция цифровой трансформации в международных финансах, основные технологические 

компоненты и глобальные тенденции, формирующие финансовый сектор. На основе аналитических мате-

риалов и примеров из практики исследование выделяет основные преимущества цифровизации, включая 

улучшение операционной эффективности, разработку новых бизнес-моделей и расширение присутствия 

компаний на глобальных рынках. Особое внимание уделяется проблемам, ограничивающим цифровое раз-

витие: рискам кибербезопасности, нехватке квалифицированного персонала и необходимости масштабной 

модернизации технологической инфраструктуры. Проведенный анализ показывает, что цифровая транс-

формация стала стратегической необходимостью для корпораций, работающих в глобальной финансовой 

системе, и ее дальнейшее ускорение приведет к расширению внедрения интеллектуальных автоматизиро-

ванных платформ и механизмов принятия решений на основе данных. В исследовании также подчеркивает-

ся важность формирования комплексных цифровых стратегий, повышающих адаптивность компаний к 

глобальным изменениям, и описывается долгосрочный потенциал инновационных платформ в укреплении 

финансового управления и поддержании конкурентных преимуществ. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, международные финансы, цифровые технологии, AI, Big 

Data, RPA, облачные сервисы, корпоративные финансы, финтех 
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The impact of digital technologies and platforms on the  

transformation of international corporate financial models 

 

Abstract: digital transformation has become a key driver of the development of international corporate finance 

within the modern digital economy. The implementation of artificial intelligence, big data analytics, cloud systems, 

robotic process automation and blockchain solutions enables companies to optimize financial processes, reduce 

operational and transactional costs, increase data accuracy and enhance customer experience. This article examines 

the concept of digital transformation in international finance, the main technological components, and global trends 

shaping the financial sector. Based on analytical materials and case-based evidence, the research highlights the 
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main advantages of digitalization, including improvements in operational performance, development of new busi-

ness models, and the expansion of corporate presence in global markets. Special attention is given to the challenges 

limiting digital development: cybersecurity risks, lack of qualified personnel, and the need for large-scale moderni-

zation of technological infrastructure. The analysis conducted demonstrates that digital transformation has become 

a strategic necessity for corporations operating in the global financial system, and its further acceleration will lead 

to increased adoption of intelligent automated platforms and data-driven decision-making mechanisms. The study 

also emphasizes the importance of forming comprehensive digital strategies that enhance corporate adaptability to 

global shifts and outlines the long-term potential of innovative platforms in strengthening financial management 

and sustaining competitive advantages. 

Keywords: digital transformation, international finance, digital technologies, AI, Big Data, RPA, cloud ser-

vices, corporate finance, fintech 

 

For citation: Arakelyan E.A. The impact of digital technologies and platforms on the transformation of interna-

tional corporate financial models. Economic Bulletin. 2025. 4 (6). P. 4 – 11. 

 

The article was submitted: September 4, 2025; Approved after reviewing: November 2, 2025; Accepted for pub-

lication: December 28, 2025. 

 

Введение 

Успешное функционирование любого экономического субъекта напрямую зависит от финансовой ин-

формации. Именно поэтому столь важным является четкое и правильное структурирование и внесение 

данных в базу, а также анализ экономической информации, связанной с финансовой деятельностью. С этой 

целью используются разнообразные информационные средства, всевозможные цифровые системы и т.д. 

Под цифровой трансформацией международных финансов понимается использование цифровых техноло-

гий, позволяющих увеличить эффективность работы в рамках цифровой экономики, их интеграция во все 

области бизнеса. Именно это обусловливает актуальность настоящей темы исследования. Благодаря 

успешной цифровой трансформации международных финансов компания может обеспечить улучшение 

качества обслуживания клиентов, завоевывая при этом их долговременную лояльность. 

Дополнительным фактором актуальности исследования является тот факт, что цифровые технологии 

становятся не просто вспомогательным инструментом, а ключевым элементом стратегического развития, 

влияющим на бизнес-модели, структуру затрат, финансовые процессы и конкурентоспособность корпора-

ций на международном рынке. Сегодня искусственный интеллект, облачные вычисления, роботизация про-

цессов и большие данные формируют новую финансовую архитектуру, ускоряя принятие решений, снижая 

операционные расходы и создавая новые форматы управления финансовыми потоками. При этом цифрови-

зация сопровождается вызовами: ростом киберрисков, необходимостью модернизации инфраструктуры и 

изменением требований к квалификации персонала. 

В цифровизации международных финансов в качестве главной проблемы можно выделить то, что в ре-

зультате изменения инфраструктуры международного рынка, а также систем управления финансами возни-

кает множество всевозможных рисков, которые максимально быстро минимизируются посредством циф-

ровизации процессов по управлению международными финансами. 

Целью исследования является рассмотрение перспектив и трендов цифровизации международных фи-

нансов. Для достижения обозначенной цели требуется решить ряд задач: 

– исследовать понятие цифровизации международных финансов и его сущность; 

– рассмотреть текущее состояние цифровизации международных финансов на современном этапе; 

– выявить и обозначить перспективы и тренды цифровизации международных финансов. 

Объект исследования – цифровизация бизнес-процессов в существующих условиях. 

Предмет исследования – международные финансы. 

Научная новизна исследования заключается в уточнении роли цифровых технологий в трансформации 

международных финансовых процессов и систематизации современных трендов, определяющих развитие 

цифровизации корпоративного сектора. Практическая значимость работы состоит в возможности использо-

вания полученных выводов для формирования цифровых стратегий компаний, оптимизации финансовых 

процессов и повышения эффективности деятельности корпораций в международной среде. 

Материалы и методы исследований 

Под цифровой трансформацией компаний имеется в виду способ трансформации, предполагающий объ-

единение цифровых технологий компаний (больших данных, облачных вычислений, блокчейна) с операци-

https://eb-journal.ru/
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онным и производственным бизнесом, сбор и обработку внутренних и внешних данных, создание диверси-

фицированных систем и платформ визуализации, устранение информационных барьеров во внешних и 

внутренних бизнес-процессах, совершенствование традиционных производственных и операционных ре-

жимов и бизнес-моделей, за счет чего обеспечивается эффективное прогрессирование бизнеса [4]. 

Рост и развитие компании во многом зависят от такой важнейшей составляющей, как трансформация. 

Она выражается, прежде всего, в виде организационно-экономического улучшения компаний, предполага-

ющего изменение состава юридических лиц, принимающих в преобразовании непосредственное участие 

[4]. 

Многими отечественными и зарубежными авторами подчеркивается положительное влияние цифровой 

трансформации на эффективность бизнеса. Так, менеджерами было установлено, что благодаря системам 

планирования ресурсов компании (ERP) можно снизить затраты на ведение бизнеса и улучшение эффек-

тивности управления в сфере закупок, управления категориями, взаимодействия с поставщиками. По мне-

нию многих авторов, за счет использования информационных, технологических, коммуникационных 

средств бизнес может получить существенные конкурентные преимущества. Также неоспоримым является 

положительное влияние цифровой трансформации на операционную эффективность организаций в услови-

ях современного рынка. 

Доходы компании могут быть серьезно увеличены за счет цифровой трансформации. Рассмотрим более 

подробно, каким образом данный трансформационный процесс способен оказать влияние на рост прибыли 

благодаря совершенствованию бизнес-операций, расширению клиентской базы и рынка, инновациям в 

продукции/услугах, совершенствования анализа информации при принятии обоснованных решений: 

Применение цифровых технологий позволяет выполнить оптимизацию и автоматизацию множества 

бизнес-процессов (производства, управления запасами, логистики, обслуживания клиентов и др.). Соответ-

ственно, производительность труда повышается, затраты снижаются, доходы компании растут. 

Цифровые коммуникации и маркетинг предоставляют компаниям множество каналов, позволяющих 

увеличить охват аудитории и привлечь новых клиентов. Благодаря возможностям Интернета в целом и со-

циальных сетей в частности компании могут увеличить эффективность продвижения своих товаров и 

услуг, получая более высокие доходы. 

За счет цифрового ландшафта формируется благоприятная почва для внедрения новой продукции/услуг 

и различных инноваций. Так, искусственный интеллект может использоваться компаниями при разработке 

интеллектуальных продуктов, а с применением Интернета вещей будут создаваться инновационные услуги 

или технология блокчейн для формирования прозрачных и безопасных платежных систем. Инновации, свя-

занные с цифровыми технологиями, могут значительно повысить выручку компании и ее прибыльность. 

Благодаря цифровой трансформации компании получают доступ к колоссальным массивам данных, а 

также сложным инструментам, позволяющим их анализировать. Эти огромные объемы информации дают 

компаниям возможность лучше разобраться в тенденциях рынка и потребностях клиентов, принимать бо-

лее эффективные и обоснованные решения, что результате позволит получать большую прибыль. 

 

Применение цифровой трансформации актуально для различных отраслей, но в качестве наиболее ярких 

примеров можно привести электронную коммерцию, информационные технологии, финтех. На рис. 1 от-

ражены ключевые преимущества цифровой трансформации. 

 

 
Рис. 1. Ключевые преимущества цифровой трансформации бизнеса [2]. 

Fig. 1. Key benefits of digital business transformation [2]. 
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В качестве основной цели цифровой трансформации бизнеса можно назвать формирование модернизи-

рованной, устойчивой бизнес-модели, которая может достичь процветания в условиях непрерывно разви-

вающейся цифровой экономики. Речь идет о стратегическом внедрении инноваций и цифровых технологий 

в разных сферах экономики, что должно привести к росту производительности, конкурентоспособности и 

эффективности. Подразумевается выполнение автоматизации процессов, разработка цифровых платформ, 

внедрение инноваций, новых цифровых продуктов/услуг. 

Результаты и обсуждения 

 

Таблица 1 

Главные векторы развития цифровой трансформации в осуществлении бизнес-процессов. 

Table 1 

Main vectors of digital transformation development in business processes. 
Наименование тренда Описание 

Повседневный ИИ (ис-

кусственный интеллект) и 

ML (машинное обучение) 

Система ИИ позволяет автоматизировать повторяющиеся ручные задачи, а также 

получать в любой момент актуальные данные, высвобождая время работников 

для сосредоточения на вопросах повышения эффективности работы компании. 

Многоуровневость в ML является способом постоянного улучшения и адаптации 

производительности для ИИ и других программ через извлечения уроков из лю-

бых данных, им доступных. 

XaaS (От облака ко всему 

как к услуге) 

XaaS («Все как услуга») означает доступность всех продуктов и сервисов в форме 

облачных сервисов подписки. Фрагментированное предложение сменяется циф-

ровыми решениям, от хранения информации до коммуникаций и обеспечения 

безопасности. 

Гибридная работа по 

принципу «здесь, чтобы 

остаться» 

Совмещение удаленного графика работы с традиционным. Среди сотрудников, 

работающих хотя бы определенную часть времени удаленно, 54% указывают на 

желание разделить свое время между трудом в офисе и дома. При этом, по мне-

нию 60% опрошенных, достижение целей компаний при такой модели возможно, 

о чем свидетельствуют данные, полученные при пандемии COVID-19, когда эти 

люда работали в определенной гибридной модели. 

RPA (роботизированная 

автоматизация процессов) 

Автоматизация повторяющихся задач (ввода данных, зачисления на работу, рас-

чета заработной платы) с использованием программных роботов. 

Кибербезопасность Комплекс процессов, позволяющих защитить весь объем цифровых операций с 

финансами. 

CDP (Платформа клиент-

ских данных) в качестве 

мощного инструмента 

персонализации 

CDP сводит всю информацию о клиентах в единое, совокупное представление, 

увязывая через профиль такие данные с реальным человеком в онлайн-режиме. За 

счет централизации и защиты данных в единой базе, менеджеры, принимающие 

решения, получают возможность легкого анализа информации и оперативного 

принятия мер, что ускоряет конверсию. Формируется полное представление о 

клиенте, происходит накопление исключительного опыта работы с клиентами. 

 

По итогам исследования, выполненного в 2022 г. аналитическим центром ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, было вы-

явлено, что наиболее широкое применение в сфере международных финансов нашли цифровые технологии 

в виде облачных сервисов хранения данных, а также информационных технологий по сбору данных, их об-

работке, анализу и обобщению результатов. Сведения об общей динамике и структуре использования циф-

ровых технологий в области международных финансов представлены на рис. 2. 
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Рис. 2. Структура применения цифровых технологий средними и крупными компаниями в области между-

народных финансов [1]. 

Fig. 2. Structure of the application of digital technologies by medium and large companies in the field of interna-

tional finance [1]. 

 

В соответствии с этим графиком видно, что в 2022 г. рост для облачных технологий составил 1,8%, а для 

информационных технологий по сбору, обработке, анализу данных – 4,6%. 3-е место по активности роста 

применения цифровых технологий средними и крупными компаниями в области международных финансов 

занимает создание центров обработки данных (ЦОД), продемонстрировавших рост на 2,5% [1]. 

За счет стратегий цифровой трансформации компании могут уменьшить затраты и получать более высо-

кую прибыль от своей работы. Повышение рентабельности и сокращение расходов, в частности, возможно 

благодаря интеграции производственных линий и цепочек поставок. Также конкурентоспособность пред-

приятия может быть увеличена при снижении эксплуатационных и управленческих затрат, обусловленном 

объединением бизнеса и ресурсов компании в рамках стратегии цифровой трансформации. 

И здесь встает вопрос о том, каким образом должна реализовываться стратегия цифровой трансформа-

ции. И здесь следует остановиться на следующих пунктах [27]: 

1. Выбор актуальной модели цифровой трансформации 

Модель цифровой трансформации должна подбираться с обязательным учетом стадии развития и целе-

вого рынка компании. Некоторыми распространенными моделями цифровой трансформации предполагает-

ся внедрение ПО и ИС, облачного хранения, осуществление роботизации и т.д. Благодаря правильному вы-

бору модели цифровой трансформации компания сможет максимально быстро достичь своих целей и из-

бежать негативных последствий для своей деятельности. 

2. Сохранение единого стиля и культуры управления 

Крайне важным является обеспечение координации и сотрудничества между разными отделами и под-

разделениями компании при достижении целей цифровой трансформации. Также необходимо обеспечение 

прозрачности и легитимности процесса цифровой трансформации, для чего руководство компании должно 

находиться в активном взаимодействии с работниками и заинтересованными сторонами. 

3. Использование науки и технологий, а также анализа данных 

Именно технологии и анализу данных может принадлежать решающая роль в рамках стратегии цифро-

вой трансформации. С целью улучшения и ускорения реагирования на рыночные перемены компании мо-

гут применять технологические инструменты, оптимизирующие их бизнес-процессы и системы управле-

ния. За счет анализа данных компании получают возможность разработки более эффективных стратегий и 

решений, соответствующих потребностям рынка, повышая свою конкурентоспособность. 

Благодаря реализации стратегии цифровой трансформации доля компании на рынке может быть увели-

чена на 30-40%. Также улучшаются способности к адаптации к изменениям, происходящим на мировом 

рынке, увеличивается эффективность производства и объемы прибыли, растут конкурентные преимущества 

и успешность в целом. При повышении эффективности производства, расширении своей доли рынка, 
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улучшении инновационных возможностей и снижении затрат компания имеет все шансы стать лидером на 

рынке. Достижение этих целей требует правильного выбора оптимальной модели цифровой трансформа-

ции, поддержания единого стиля и культуры управления, применения технологии и анализа данных. 

Раскроем вопрос о затратах компаний на цифровизацию и их эффективность. На данный момент суще-

ствует множество компаний, внедряющих цифровые технологии в процессе ведения как внутренней, так и 

внешней деятельности в целях её оптимизации. Такие компании как: «Mail.ru Group», «Яндекс», ПАО 

«Сбербанк» и многие другие. В качестве примера рассмотрим одну из крупнейших нефтяных компаний 

РФ: АО «Газпром». 

«Газпромнефть», нефтяное подразделение «Газпрома», активно использует цифровые технологии для 

увеличения объемов добычи и переработки нефти. Они выбрали аналитику данных, Интернет вещей и ав-

томатизацию. Инвестиции в цифровизацию и результаты могут быть раскрыты в отраслевых отчетах или 

публикациях компаний, причем результаты иногда публикуются в виде отчета или дополняются публика-

цией. 

Расходы на разработку компьютерных программ и цифровую трансформацию в группе "Газпром" до-

стигли 11,4 млрд рублей в 2021 году, по данным её отчета об устойчивом развитии. Эти данные относятся к 

2021 году и включают в себя расходы не только "Газпрома" и его стратегических компаний, которые про-

водят цифровую трансформацию в период с 2022 по 2024 годы, но также и расходы субхолдингов, разраба-

тывающих свои стратегии цифровой трансформации, включая "Газпром нефть", "Газпром межрегионгаз" и 

"Газпром энергохолдинг". Сведения об использования цифровых технологий продемонстрирована на рис. 

3, план по её внедрению будет детализироваться поэтапно с отслеживанием изменений на коротких вре-

менных промежутках. 

 
Рис. 3. План цифровой трансформации (ЦТ) 2019-2030 г.г. 

Fig. 3. Digital transformation (DT) plan 2019-2030 

 

Успешность Цифровой Трансформации определяется через достижение на каждом из этапов экономиче-

ского эффекта и качественных изменений практик управления, ИТ-архитектуры и инфраструктуры по ос-

новным направления создания стоимости, посредством реализации программ цифровой трансформации. 

Стратегия цифровой трансформации «Газпрома» призвана обеспечить качественный рост эффективно-

сти производственных и управленческих процессов за счет широкого использования цифровых технологий, 

а также создание среды для создания новых направлений деятельности. 

За 2021 год совокупный объем инвестиций в НИОКР в «Газпроме» составил 24,6 млрд рублей, однако в 

отчетах компании не указано, какая часть этой суммы была направлена на разработку программного обес-

печения. В отчете о устойчивом развитии за 2020 год группа не раскрыла объем расходов, связанных с 

цифровой трансформацией. Тем не менее, в январе 2022 года Совет директоров "Газпрома" утвердил стра-

тегию цифровой трансформации, включающую в себя 253 проекта. Предшествующая данной стратегия бы-

ла комплексная целевая программа развития единого информационного пространства группы, принятая в 

"Газпроме" на период с 2018 по 2022 годы. 
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В 2021 году продолжалось выполнение актуальных проектов в рамках этой программы, а мероприятия 

на 2022 год уже были учтены в стратегии цифровой трансформации. 

Выводы 

«Цифровые двойники», аддитивные технологии, роботы с ИИ, автоматизированные системы управления 

международными финансами предполагают возможность их применения в узкоспециализированных обла-

стях. Использование промышленных роботов и автоматизированных линий чаще всего (19%) отмечается на 

предприятиях обрабатывающей промышленности. Количество пользователей «цифровых двойников» 

(6,2%) и аддитивных технологий (19,3%) больше всего в сфере высшего образования, что связано с разви-

тием образовательных программ, а также соответствующих исследований. По большей части цифровиза-

ция международных финансов актуальна для банковской сферы и компаний, ведущих деятельность на 

международном уровне. 

Благодаря цифровой трансформации компании получают возможность использования Интернета, боль-

ших данных, ИИ в роли технических средств, позволяющих модернизировать их маркетинговые каналы. 

Быстрое развитие интернет-экономики резко увеличило значимость электронной коммерции, а способ по-

требления существенно изменился вследствие популярности и силы влияния социальных сетей. Результа-

том цифровой трансформации компании должно стать не только повышение ее общей экономической эф-

фективности при помощи цифровых технологий, но и преобразование первоначальной бизнес-модели на 

основе цифровых технологий, что придаст импульс для ее последующего долгосрочного развития. 
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Введение 

Суровые условия северных и арктических территорий Российской Федерации обуславливают повышен-

ную сложность их социально-экономического развития. Богатые природными ресурсами – от углеводоро-

дов и редкоземельных металлов до водных, лесных и промысловых, имеющие важнейшее значение для 

обеспечения стратегической обороноспособности страны, обладающие мощнейшим логистическим потен-

циалом мирового уровня на основе маршрутов Северного Морского пути (СМП), эти территории остаются 

малопригодными для массового заселения, требуют повышенных инвестиций для своего развития, требуют 

обязательного стимулирования развития со стороны государства. Наряду с масштабными инфраструктур-

ными проектами на основе государственно-частного партнерства, в которые вовлекаются гиганты нацио-

нальной экономики – Норникель, Росатом, Северсталь, Алроса, Газпром, Востокойл, особого внимания 

требуют и предприятия малого и среднего бизнеса (МСП). Именно сегмент МСП является компонентой, 

призванной обеспечить достаточно высокий уровень услуг и товаров для населения северных территорий 

для обеспечения достойного уровня жизни, участвовать в цепочках создания стоимости совместно с пред-

ставителями крупного бизнеса, пользуясь преимуществами высокой адаптации, скорости принятия реше-

ний, гибкости в обеспечении каналов поставок. Огромное значение как для отдельных предприятий, так и 

отраслевых или территориальных объединений, играет государственная поддержка, выражающаяся в 

упрощении административных барьеров, проектном финансировании и разветвленном налоговом стимули-

ровании. Именно последний компонент государственный поддержки при правильном его применении мо-

жет не только поддержать предприятия в кризисных период, но и обеспечить устойчивый вектор долго-

срочного развития, синхронизированного с направлением государственных задач по стратегическому раз-

витию северных территорий. 

В настоящей статье мы рассмотрим существующие меры налогового стимулирования предприниматель-

ской активности северной и арктической зон, оценим их применимость к сегменту МСП и сформулируем 

подходы к совершенствованию типологии малого предпринимательства северных территорий в целях по-

вышения эффективности налогового стимулирования. 

Материалы и методы исследований 

В качестве основных методов исследования для обработки массива научной литературы, выделения 

ключевых классификационных признаков и группировки существующих подходов использовались методы 

анализа, синтеза и систематизации. Метод сравнительно-правового анализа, позволил выявить общие и 

особенные черты в подходах к определению МСП в разных юрисдикциях. Для построения авторской типо-

логии, интегрирующей выявленные релевантные критерии с учетом особенностей хозяйствования и страте-

гий развития МСП в северных и арктических условиях применен метод логического моделирования. 

Результаты и обсуждения 

В целях идентификации северных территорий, для которых применяются особые налоговые льготы, в 

законодательстве РФ выделяются следующие зоны и регионы [17-18]: 

– Арктическая зона Российской Федерации (АЗРФ), включающая 10 регионов России – Мурманская 

обл., Республика Карелия, Архангельская обл., Ненецкий автономный округ, Республика Коми, Ханты-

Мансийский автономный округ – Югра, Ямало-Ненецкий автономный округ, Красноярский край, Респуб-

лика Саха (Якутия), Чукотский автономный округ; 

– Территория опережающего развития (ТОР), в которую включены Мурманская область и Чукотский 

автономный округ; 

– Свободный порт Владивосток (СПВ), преференциальный режим которого распространяется на регио-

ны Чукотского автономного округа. 

Предприятиям АЗРФ доступны пониженные ставки по налогу на прибыль (НнП), возмещение части 

расходов по страховым взносам, налоговый вычет по налогу на добычу полезных ископаемых (НДПИ) на 

сумму инвестиций в инфраструктуру. Резидентам ТОР доступны пониженные ставки НнП, НДПИ, налогу 

на имущество (НнИ) и земельному налогу; освобождение от налога на добавленную стоимость (НДС), по-

ниженные тарифы страховых взносов. Предприятия в зоне СПВ пользуются пониженными ставками НнП, 

НнИ, пониженными тарифами страховых взносов, освобождаются от уплаты земельного налога. Как пра-
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вило все налоговые льготы имеют не только территориальную привязку, но и отраслевую специфику – для 

стимулирования добычи углеводородов на шельфе Арктики применяют льготную ставку по НДПИ 5% в 

течении 15 лет при добыче нефти на шельфе, а если добыча будет осуществляться в Восточной Арктике – 

0% в течении 12 лет. Для морских перевозок по СМП НДС устанавливается в размере 0% для ледокольного 

сопровождения экспортных грузов. 

Широкое распространение в северных и арктических территориях получают такие общероссийские ме-

ры налоговой поддержки как специальный инвестиционный контракт (СПИК), региональный инвестици-

онный проект (РИП), соглашение о защите и поощрении капиталовложений (СЗПК), инвестиционный 

налоговый вычет по налогу на прибыль организаций (ИНВ). Эти специальные меры поддержки направлены 

прежде всего на снижение налоговой нагрузки на прибыль организации. 

И.В. Никулкина отмечает неоднородность влияния мер налогового стимулирования на предприятия, 

расположенные в разных районах арктических и северных территорий [16]. Наибольший эффект наблюда-

ется в районах Западной Арктики, особенно на территориях Мурманской и Архангельской областей. Даль-

невосточные и Северо-Восточные регионы практически оказались нечувствительными к предлагаемому 

набору мер по активизации предпринимательской деятельности, привлечению инвестиций и повышению 

занятости населения этих северных территорий. 

Субъекты МСП северных и арктических территорий весьма ограничены в возможностях в использова-

нии большинства существующих мер налогового стимулирования и поддержки. Как мы отмечали выше, 

многие из эффективных мер поддержки требуют инвестиций как в основное оборудование, так и в объекты 

инфраструктуры, что для предприятий небольшого масштаба в условиях региональной специфики возмож-

но лишь в единичных случаях. Опираясь на результаты анализа эффективности налогового стимулирова-

ния в арктических регионах И.В. Никулкиной [16], перечислим налоговые механизмы поддержки МСП се-

верных территорий, доказавшие свою эффективность: 

–  применение специальных налоговых режимов с льготными условиями; 

– упрощённая система налогообложения (УСН), патентная система налогообложения (ПСН) и пр.; 

–  уменьшенные страховые взносы; 

– уменьшение налогооблагаемой базы по НнП выплат по районным коэффициентам и северным надбав-

кам персонала, оплаты дополнительных дней северного отпуска и оплата проезда в отпуск/из отпуска, 

оплата переезда в другую местность по выходу на пенсию; 

– косвенные меры поддержки персонала, занятого на предприятиях МСП за счет применения северных 

льгот и надбавок. 

Однако, как справедливо отмечает Т.И. Барашева [3], уменьшение налогооблагаемой базы по НнП по 

страховым взносам не приводит к уменьшению себестоимости выпускаемой продукции, вследствие чего 

продукция одинакового качества произведённая по сопоставимыми технологиям на северных территориях 

и в европейской части России будет иметь либо большую стоимость, либо должна продаваться с меньшей 

наценкой, иметь большую стоимости доставки до крупных складов и, как следствие, более низкую конку-

рентоспособность. Это приводит к фактическому барьеру для участия МСП северных территорий в госу-

дарственных и частных тендерах с условием минимальной цены контракта. Это еще одна иллюстрация так 

называемого «северного удорожания». 

Опираясь на исследования существующих мер налогового стимулирования для субъектов МСП север-

ных территорий [3, 5, 16, 22], подытожим: 

– налоговые льготы, представленные в законодательстве, являются по сути фрагментарными, не систе-

матизированными с точки зрения влияния на субъект налогообложения во взаимосвязи с результатами его 

деятельности [3]; 

– существующие налоговые льготы не решают проблему северного удорожания [3]; 

– необходим такой набор налоговых льгот, которые позволил бы запустить механизм развития субъек-

тов МСП как в контексте чисто экономического развития, так и системного развития для субъектов корен-

ных народов Севера и этноэкономики в целом [22]; 

– предоставление налоговых преференций должно быть увязано с динамикой развития субъектов МСБ и 

быть дифференцированных, в зависимости от достигнутых ими показателей развития в динамике (на сего-

дняшний день таких работающих налоговых механизмов нет [3]) 

Решение проблем фрагментарности и эффективности влияния налоговых льгот на предприятия МСП се-

верных и арктических территорий лежит в плоскости систематизации и совершенствовании механизмов 

влияния мер налоговой поддержки с учетом особенностей субъектов МСП. Это обуславливает актуаль-

ность задачи таксономии малого и среднего предпринимательства, построения типологии, позволяющей 
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использовать ее для обеспечения последующих мер адресной поддержки предприятий, учитывающей тер-

риториальные, отраслевые и прочие особенности этих предприятий. 

В соответствии с действующим законодательством РФ, существуют четко определенные критерии соот-

ветствия субъектов МСП [19-20]: 

– численность занятых (до 15 человек в микропредприятиях, до 100 человек в малых 

предприятиях, до 250 человек в средних предприятиях); 

– предельное значение дохода (до 120 млн. руб. для микропредприятий, до 800 млн. руб. для 

малых предприятий, до 2 млрд. рублей для средних предприятий); 

– структура собственности (доля физлиц и других малых предприятий в структуре капитала не 

должна быть ниже 51%, а доля государства/субъектов РФ и/или НКО не более 25%). 

В целом, принятый подход соответствует существующей мировой практике классификации малых 

предприятий. Так в США используется двухкритериальная система – численность сотрудников (в 

большинстве отраслей – до 500 чел.) и размер годовой выручки, дифференцированный не только по 

отраслям, но и по видам деятельности внутри отрасли [23]. В Европейском Союзе используется единая 

классификация, использующая четыре критерия, предполагающая выделение микропредприятий, малых 

предприятия и средних предприятий – численность, объем продаж, агрегированный баланс и разветвленная 

структура собственности, предполагающая, в общем, ограничение в 25% на участие в капитале МСП 

организаций, не соответствующих критериям МСП [9]. В разных странах критерий численности занятых 

существенно отличается – так в КНР средним предприятием признается организация с численностью до 

2000 чел., а в Сирии – предприятие с численностью от 26 до 150 чел. [1]. 

Существует соблазн провести типологизацию малого предпринимательства исходя из классификацион-

ных признаков, лежащих на поверхности – выделить по отраслям субъекты МСП в зависимости от числен-

ности и оборота и получить готовый набор возможных вариантов. Однако такой формально-юридический 

подход не позволяет обеспечить ответ на вопросы о закономерности строения системы малого предприни-

мательства, не в состоянии обеспечить задачи прогнозирования направлений и закономерностей его разви-

тия, а также особенностей построения налогового стимулирования, исходя из знания сходства и отличий 

различных типов МСП. 

При классификации малых предприятий на типы чаще всего применяется общая типология предприни-

мательской деятельности в силу ее достаточно глубокой проработки [10]. В большинстве случаев такой 

подход является оправданным, чаще всего при использовании критериев отраслевой принадлежности и ор-

ганизационно-правовой формы, однако для раскрытия специфики именно малого предпринимательства в 

сравнении с предпринимательством в целом, требуется введение дополнительных критериев. 

Исторически сложилось что формирование типологий малого предпринимательства в значительной сте-

пени зависит от направлений исследований, изучающих его ученых. В исследованиях большинства отече-

ственных ученых, например, А.О. Блинова, Л.А. Колесниковой, Ю.Н. Нестеренко, В.А. Гражданкина, В.В. 

Манаева, затрагиваются только аспекты классификации малых предприятий, позволяющие лишь обособ-

ленно идентифицировать их в предпринимательской и экономической системе [2, 5-8, 14-15] С.В. Валдай-

цев, Н.Н. Молчанов и К. Пецольт, исследуя малые инновационные предприятия, классифицируют их по 

видам выпускаемой продукции, целям создания, размеру, форме собственности, характеру инноваций [13]. 

По территориальному признаку в геополитическом его контексте М.В. Радченко, М.А. Кулаженкова, В.С. 

Бильчак, В.Р. Иванченко и др. выделяют СМП приграничных, эксклавных и прочих видов территорий [4; 

11-12; 21]. А.П. Вершинина предлагает типологию комплексного вида, предлагает рассматривать субъекты 

МСП по критериям как формально-юридической, так и экономической природы: 

– масштаб деятельности (размер предприятия); 

– виды деятельности (отраслевая характеристика); 

– организационно-правовая форма (выделяя юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и 

физических лиц); 

– уровень занятости населения на малых предприятиях (в пределах законодательно установленных гра-

ниц в каждом из видов [20]; 

– уровень инвестиционной привлекательности (привязанный прежде всего к видам деятельности в рам-

ках отраслевого деления); 

– уровень оборота; 

Несмотря на достаточную сложность экономического подхода к типологии малых предприятий при ста-

тистическом анализе, использование таких показателей позволяет более полно раскрыть сущностные ха-

рактеристики малых предприятий. Н.Г. Дупенко предлагает типологию малых предприятий в рамках ком-
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бинированного формально-юридического и сущностно-экономического подходов, выделяя следующие ти-

пы [10]: 

– по размеру (в рамках формально-юридического подхода) 

– по отраслевой принадлежности (в рамках сущностно-экономического подхода); 

– по виду участия в инновационной деятельности (в рамках сущностно-экономического подхода). 

Опираясь на созданную типологию малого предпринимательства, Н.Г. Дупенко обосновывает приори-

тетные субъекты МСП для целевой государственной поддержки, относя к ним микропредприятия в отрас-

лях сельского хозяйства и обрабатывающего производства с превалирующим инновационным типом ры-

ночного поведения. 

Завершая анализ существующих подходов к построению типологии малого предпринимательства, мы 

приходим к заключению о необходимости разработки типологии малого предпринимательства северных и 

арктических территорий, которая была бы направлена на достижении целей эффективного налогового сти-

мулирования субъектов МСП и учитывала бы особенности их хозяйствования и стратегию развития. 

Учитывая результаты проведенного анализа существующих типологий малого предпринимательства, 

цели по налоговому стимулированию СМП арктических и северных территорий, необходимость построе-

ния комплексной сбалансированной типологии, мы предлагаем следующую пятикомпонентную типологию 

субъектов МСП северных территорий (рис. 1). 

По критерию зонирования субъекты МСП классифицируются на те, что расположены в более развитой 

Западной зоне и субъекты МСП, расположенные в Восточной зоне. Инфраструктура и условия хозяйство-

вания в этих двух зонах северных и арктических территорий существенно отличаются, как это отмечалось 

выше, меры налогового стимулирования для предприятий каждой территории должны быть дифференци-

рованными. 

Классификация по размеру предприятий условно может быть признанной в рамках формально-

юридического подхода. С одной стороны, такая классификация позволяет упростить процедуры статисти-

ческого анализа и применения предлагаемой типологии в целевых программах по развитию Российского 

Севера и Арктики. С другой стороны, в комбинации с классификацией по темпам роста, к статичной клас-

сификации по размеру предприятий может быть добавлен анализ с точки зрения стратегического роста. 

Предприятия, которые обеспечивают стабильный рост и движение от микропредприятия первоначально к 

малому предприятию, а затем к среднему предприятию, могут рассчитывать на дополнительные налоговые 

преференции за масштабирование и развитие. 
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Рис. 1. Типология субъектов МСП северных и арктических территорий. 

Fig. 1. Typology of SME entities in the northern and Arctic territories. 

 

В целом, классификация по темпам роста, предполагает выделение трех категорий – стабильно расту-

щие субъекты МСП, ухудшающиеся (имеющие устойчивые показатели снижения эффективности, произво-

дительности и деградации), и стагнирующие – находящиеся в относительно стабильном состоянии, и не 

демонстрирующие развития ни в одном из идентифицируемых индикаторов развития. Очевидно, что ос-

новные налоговые стимулы должны быть применены к предприятиям, демонстрирующим устойчивый 

рост. Стагнирующие предприятия представляют собой основную зону риска – они могут иллюстрировать 

либо отсутствие интереса собственника к функционированию предприятия, либо служить тревожным сиг-

налом, что предприятие создано в результате дробления бизнеса с целью его «серой» налоговой оптимиза-

ции. Налоговое стимулирование предприятий с ухудшающимися предприятиями должно проходить допол-

нительные административные барьеры согласования для подтверждения действительной необходимости 

его «спасения» и оценки дальнейших перспектив существования и развития данного предприятия. Как ми-

нимум такие барьеры должны выражаться в анализе и защите долгосрочного (от пяти лет) бизнес-плана 

предприятия, его инвестиционной стратегии и стратегии поведения на рынке. 
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Наконец, самое крупное классификационное деление – по влиянию на социально-экономическую жизнь 

региона, предполагает дополнительное агрегирование типов на два вида – экономический тип влияния, 

направленные на улучшение ВРП и финансово-экономических результатов эффективности на микро и мезо 

уровнях, и социальный тип влияния, связанный с огромной ролью малых предприятий на северных и арк-

тических территориях как механизма сохранения традиционных форм хозяйствования, предоставления со-

циальных услуг в формате социального предпринимательства, поддержке занятости молодого и возрастно-

го населения. Среди «экономических» субъектов МСП необходимо выделять: 

– предприятия, функционирующие в отраслях, имеющих стратегическое значения для хозяйствования и 

развития северных территорий; 

– предприятия коммутантного типа, участвующие в цепочках создания ценности с крупным частными 

или государственными предприятиям линейного или платформенного типа; 

– предприятия патиентного типа, узкой специализации, обладающие высокой степенью независимости 

от крупного бизнеса, ориентированные на местные/локальные рынки как для ресурсного обеспечения, так и 

реализации результатов своей деятельности; 

– инновационные предприятия, реализующие инновации улучшающего типа, эффективность работы ко-

торых может быть оценена в краткосрочными и среднесрочными показателями; 

– инновационные предприятия, реализующие прорывные инновации, обеспечивающие переход к ше-

стому технологическому укладу и цифровой экономики, чья финансово-экономическая эффективность мо-

жет быть оценена лишь в долгосрочном периоде. 

«Социальные» субъекты МСП мы предлагаем классифицировать на предприятия в сфере социального и 

социально-значимого предпринимательства, предприятия молодежного предпринимательства, направлен-

ного на закрепление присутствие трудоспособного населения на северных территориях, предприятиях тра-

диционных северных и арктических промыслов и других видов этноэкономики, направленных на поддер-

жание устойчивого сбалансированного развития региона. 

Выводы 

Предлагаемые классификационные критерии в рамках единой типологии малых предприятий предо-

ставляют широкий набор для создания дифференцированной системы предоставления налоговых префе-

ренций, направленной на региональное развитие экономики Российской Федерации на северных и арктиче-

ских территориях. К преимуществам предлагаемой типологии можно отнести следующие: 

– сбалансированное применение формально-юридического и экономического подходов для построения 

типологии; 

– включение динамического параметрам, позволяющего оценивать стратегическое и экономическое раз-

витие субъектов МСП и, в зависимости от достигнутых результатов, применять дифференцированную 

шкалу налоговых преференций; 

– обеспечивать поддержку лидеров и «чемпионов» в отраслевом разрезе не только по краткосрочных 

финансовым показателям, но и стимулировать инновационную деятельность к в области прорывных техно-

логий, так и адаптации, внедрении и масштабировании существующих инноваций технологического, про-

дуктового и организационного типов; 

– обеспечить баланс между экономической и социальной поддержкой, повышая качество и уровень 

жизни населения северных и арктических территорий; 

– обеспечить дифференцированный подход к Западной и Восточной зонам развития малого предприни-

мательства северных территорий для достижения общего пропорционального сбалансированного развития 

всех регионов, реализацию существующего территориального потенциала региональных экономик. 
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Введение 

Изменение климата оказывает влияние все сферы жизни и деятельности человека, что в свою очередь 

приводит и к изменениям экономических условий ведения бизнеса, и развития экономики как в отдельно 

взятых странах, так и в мировом экономическом пространстве.  Значительные изменения климата наступаю 

в следствие попадания в атмосферу большого количества углекислого газа. Углекислый газ образуется как 

в результате естественных, лабораторных условий, так и в процессе сжигание топлива (уголь, нефть), при 

использовании промышленных технологий. 

Наибольшее количество углекислого газа образуется в результате деятельности следующих отраслей: 

переработка нефти и газа, электроэнергия, химическая промышленность, цветная и чёрная металлургия. 

Наибольшую опасность среди производства электроэнергии представляют тепловые электростанции, так 

как в их основе лежит механизм сжигания разного вида топлива [5]. 

Борьба с изменением климата по стала одним из центральных направлений международной экономиче-

ской и регуляторной политики. Активную позицию в этом вопросе Россия стала формировать с 2021г., был 

принят Федеральный закон от 2 июля 2021 г. № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов парниковых газов». 

Материалы и методы исследований 

Методологической основой работы послужил комплекс общенаучных и специальных методов экономи-

ческого исследования, объединенных в рамках институционального и эволюционного подходов. Это поз-

волило проанализировать формирование новых рыночных институтов (углеродного рынка, реестра, систе-

мы отчетности) как результат адаптации экономической системы к глобальным климатическим вызовам. 

В ходе проведения исследования изучена научная литература, посвященная экономике изменения кли-

мата, становлению «зеленого» финансирования, законодательная и нормативная база. Проведен сравни-

тельный анализ сопоставления подходов к регулированию выбросов и построения углеродных рынков в 

России и за рубежом, рассмотрены кейсы крупнейших российских компаний. В работе использованы офи-

циальные статистические данные рейтинговых агентств. 

Результаты и обсуждения 

Обращаясь к статистическим данным, отметим, что в 2020 году на энергетический сектор приходилось 

более 77% выбросов углекислого газа. Второе место заняли промышленные процессы и использование 

продуктов, получаемых исходя из промышленной деятельности. 

В 2024 году Россия занимает 4-е место среди стран с наибольшим количеством выбросов углекислого 

газа, уступая Китаю, США и Индии. Замыкает пятёрку «лидеров» Япония, которая выбрасывает на 826,39 

миллионов тонн углекислого газа меньше, чем Россия. В 2023 году градация стран первой пятёрки выгля-

дела точно также, однако к 2024 году все страны, кроме США и Японии, снизили количество углекислого 

газа. В целом, количество выбросов углекислого газа в мире за последние 5 лет регулярно увеличивалось 

[9]. 

Еще в 2015г. было принято Парижское соглашение, положения которого регулируют меры по снижению 

содержания углекислого газа в атмосфере, начиная с 2020 года. Оно требует от каждой страны-участницы 

самостоятельно определить и регулярно обновлять свои цели по снижению выбросов. Именно такую доб-

ровольную цель – 70% от уровня 1990 года к 2030 году – заявила Россия. 

Было принято решение о создании углеродного рынка – это экономический инструмент, созданный для 

наиболее эффективной декарбонизации. Его суть заключается в том, чтобы превратить углерод из бесплат-

ного экологического внешнего эффекта в товар, имеющий цену, создавая тем самым финансовые стимулы 

для сокращения выбросов. Устанавливается общий лимит на выбросы для группы компаний, секторов или 
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всей страны. Этот лимит распределяется между участниками в виде разрешений на выбросы (квот или еди-

ниц). 

Чаще всего углеродный рынок включает крупные промышленные и энергетические холдинги. Добро-

вольный рынок представлен компаниями, на которых государство не накладывает обязательство по учёту 

углеродных выбросов, однако они сами принимают на себя обязательство вести учёт [7]. Углеродные еди-

ницы – это объём парниковых газов, который равен одной тонне эквивалента диоксида углерода. Углерод-

ная единица – это универсальная расчетная единица, которая позволяет привести различные парниковые 

газы (метан, закись азота, фторгазы и др.) к общему знаменателю на основе их потенциала глобального по-

тепления. Углеродный кредит или квота – это разрешительный документ, дающий его владельцу право 

произвести одну тонну CO₂-экв. выбросов. 

Процесс работы углеродных кредитов подробно описан в трудах Поповой И.М., Колмар О.И. Он вклю-

чает в себя сопоставление лимитов и реальных выбросов в атмосферу, и дальнейшие действия участника по 

результатам анализа [10]. Допустим, государство устанавливает общий лимит выбросов для энергетическо-

го сектора на год в размере 100 000 тонн CO₂-экв. Государство распределяет эти 100 000 тонн между ком-

паниями в виде углеродных квот. Эти компании обязаны предоставлять отчётность о выбросах. Предполо-

жим, компании провели модернизацию и сократили выбросы. У них остались неиспользованные квоты. 

Они могут продать их на углеродной бирже. Однако, если в определённый период количество выбросов 

превышает лимит, то на компании либо налагается штраф, либо же они платят повышенный налог. Так, 

например в Китае за превышение лимита выбросов углекислого газа необходимо будет заплатить штраф в 

размере от 20000 до 30000 юаней. Штрафы на превышение лимита предусмотрены также во Франции, где 

владельцы, чьи автомобили за 1 километр выбрасывают более 160 грамм эквивалента CO2, должны выпла-

тить более 2 тысяч евро. Углеродный налог введён в таких странах как Дания, Швейцария, Германия, Ин-

дия и т.д. [16]. 

В России регулирование углеродного рынка закреплено в Федеральном законе №296 «Об ограничении 

выбросов парниковых газов» [1]. Определены критерии проектов устойчивого (в том числе зеленого) раз-

вития страны [2]. 

С 2023 года в Российской Федерации введено обязательное представление корпоративной отчетности об 

объеме выбросов парниковых газов для юридических лиц, функционирующих в сфере промышленности и 

энергетики. С 2025 года такая обязанность распространена на хозяйствующие субъекты с объемом выбро-

сов свыше 50 тысяч тонн CO₂-экв. в год. Это позволяет значительно расширить охват системы мониторинга 

и создать более репрезентативную базу данных для формирования государственного кадастра выбросов. 

Отчёты передаются в Министерство природных ресурсов и экологии РФ, а достоверность сведений в отчё-

тах проверяется Федеральной службой по надзору в сфере природопользования. Институциональным яд-

ром формирующегося рынка стал Государственный реестр углеродных единиц, запущенный в 2022 году, 

где регистрируют экологические проекты и оценивают их успешность – в первую очередь измеряя сэко-

номленные углеродные единицы [3, 4]. 

Первым климатическим проектом, регулируемым государством, стал климатический эксперимент на 

Сахалине. Сахалинский эксперимент, по сути, стал апробацией создаваемой национальной системы угле-

родного регулирования. Он был инициирован в соответствии с Федеральным законом от 06.03.2022 № 34-

ФЗ «О проведении эксперимента по ограничению выбросов парниковых газов в отдельных субъектах Рос-

сийской Федерации» и запущен 1 сентября 2022 года. Его основная цель – достижение углеродной 

нейтральности Сахалинской области к 2025 году с последующим анализом результатов до конца 2028 года. 

Постановлением Правительства Сахалинской области от 28 ноября 2022 года № 551 был утвержден пере-

чень из 50 организаций-участников. Уже в июне 2023 года «Росатом» выполнил первые контракты на ве-

рификацию данных по выбросам предприятий региона [8, 13]. 

Индивидуальные квоты для эмитентов устанавливаются на основе предоставляемой ими отчетности и 

не подлежат корректировке в течение экспериментального периода [11]. В рамках Сахалинского климати-

ческого эксперимента несколько компаний уже публично сообщили о успешное соблюдение своих угле-

родных квот. Так, ПАО «Сахалинэнерго» выполнило квоту и получило 684 единицы выполнения квоты 

(ЕВК) для продажи. Данные квоты были частично проданы МУП «Ногликский водоканал», которое в 2024 

году не уложилось в квоту выбросов парниковых газов [15]. Это событие символизировало начало постро-

ения углеродного рынка в России и изменения стратегий развития многих крупных промышленных и энер-

гетических холдингов. 

Совместно с государственными программами по реализации климатических проектов крупные компа-

нии также выступают с инициативами. Например, компания РУСАЛ реализует несколько климатических 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 6     ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 6 https://eb-journal.ru 

  
 

24 

проектов, которые можно разделить на две основные категории: технологические, направленные на сокра-

щение выбросов на производстве, и природные, нацеленные на увеличение поглощения углерода. Так, реа-

лизуется проект по улавливанию CO₂ на Ачинском глиноземном комбинате, «ожидаемый эффект сокраще-

ния выбросов составил около 1,8 млн т СО2-эквивалента за весь период реализации проекта, рассчитанный 

на 10 лет» [14]. 

Анализируя рейтинг AK&M по учёту углеродного следа 50 компаний, можно отметить, что лидером по 

выбросу парниковых газов является ПАО «РусГидро». В его группу входят как ГЭС, так и мощные тепло-

вые электростанции (ТЭС), необходимые для покрытия пиковых нагрузок и обеспечения энергией изоли-

рованных регионов (Дальний Восток, Крайний Север) [12]. Эти станции работают на угле и газе, генерируя 

основной объем прямых выбросов компании. Также высокое значение в рейтинге обусловлено методикой 

расчета показателя: числитель (выбросы) значителен из-за ТЭС, а знаменатель (выручка) искусственно за-

нижен из-за низких тарифов на ГЭС. Это приводит к высокому удельному значению, которое не отражает 

полной картины. 

«РусГидро» активно продвигает реализацию собственных климатических проектов. Осуществляется 

модернизация тепловой генерации. Климатический проект рассчитан до 2027 года. До этого момента на 

счёт компании ежегодно будут начисляться порядка 64 тыс. углеродных единиц, которые можно как спи-

сать в свою пользу, так и продать другой компании. 

Следовательно, данные об углеродных единицах позволяют руководству компаний оценивать стратеги-

ческие риски и возможности, связанные с переходом к низкоуглеродной экономике. На основе этой ин-

формации принимаются решения о: 

− инвестициях в климатические проекты как источниках дополнительного дохода от продажи угле-

родных единиц. Например, проекты в области возобновляемой энергетики, лесоклиматические проекты, 

энергоэффективность; 

− диверсификации бизнеса и создании новых продуктов с низким углеродным следом, востребован-

ных на рынке; 

− определении приоритетов развития с учетом углеродоемкости различных направлений деятельно-

сти. 

Принятые решения позволяют повышать эффективность управления рисками. Смысл экологического 

учета заключается в том, что он интегрирует в систему бухгалтерской и управленческой отчетности данные 

о затратах и выгодах, связанных с природопользованием. Если раньше расходы на очистные сооружения 

или переработку отходов воспринимались как вынужденные, то сегодня они рассматриваются как инвести-

ции, способные приносить доход. Современные компании фиксируют экономический эффект от снижения 

потребления энергии, внедрения технологий «замкнутого цикла» и сокращения отходов. Таким образом, 

«зелёная» бухгалтерия выступает не как дополнительная нагрузка, а как способ повысить эффективность 

бизнеса. 

Другим значимым направлением является минимизация экологических рисков. Штрафы за нарушения 

природоохранного законодательства в последние годы существенно выросли, а надзорные органы всё чаще 

проводят проверки. По данным Росприроднадзора, только в 2023 году сумма взысканных штрафов превы-

сила 13 млрд рублей. Для предприятий это означает необходимость заранее учитывать экологические ас-

пекты своей деятельности, чтобы не допустить непредвиденных убытков. 

К положительным эффектам также можно отнести улучшение экологического рейтинга компании и до-

ступ к «зеленому» финансированию. Реализация климатических проектов напрямую влияет на формирова-

ние стратегии развития компаний в области изменения климата. Стратегия охватывает как снижение вы-

бросов, так и управление рисками, связанными с климатическими изменениями, активно поддерживает пе-

реход к «зелёной» экономике. Отметим, что на мировом рынке всё чаще речь идет об ESG-инвестициях, 

где ключевыми критериями являются экология, социальная ответственность и корпоративное управление. 

Российские компании также включаются в этот процесс [6]. 

Кроме того, экологический учет напрямую влияет на инвестиционную привлекательность. Рост ESG-

финансирования в России до 3,4 трлн рублей в 2023 году показывает, что компании, демонстрирующие 

прозрачность и ответственность в вопросах экологии, получают доступ к льготным кредитам и долгосроч-

ным инвестициям. Внедрение «зелёной» бухгалтерии формирует доверие со стороны инвесторов, партне-

ров и клиентов, а также укрепляет корпоративный имидж и конкурентные позиции на рынке. 

Внедрение «зелёной» бухгалтерии демонстрирует системный сдвиг в подходе к управлению предприя-

тиями, когда финансовые показатели уже не являются единственным ориентиром эффективности. Эколо-

гический учет позволяет компаниям видеть реальную стоимость природопользования и вовремя оценивать 
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экономические последствия своих решений, превращая потенциальные расходы в инвестиции. Например, 

вложения в энергоэффективное оборудование или переработку отходов сразу дают измеримый эффект – 

снижение затрат на электроэнергию на 20-25%, превращение отходов в сырьё для производства кормов и 

снижение себестоимости продукции. 

Общая тенденция изменений структуры и объемов инвестиций – рост капитальных затрат на экологиче-

ские проекты – свидетельствует о том, что предприятия признают стратегическую ценность устойчивого 

развития и стремятся интегрировать экологические цели в долгосрочные бизнес-планы. 

Такие компании становятся более привлекательными для инвесторов, у них отмечается улучшение де-

ловой репутации и укрепление бренда среди потребителей, ориентирующихся на экологичность продук-

ции. 

Выводы 

Раскрытие информации об углеродных единицах является важным инструментом стратегического 

управления. Формирующаяся система учета и отчетности в этой области для компаний создает как сложно-

сти в части методологии и организации процессов, так и значительные возможности для повышения эф-

фективности управления и стоимости бизнеса. Учитывая планы Минэкономразвития по возможному вве-

дению платы за выбросы парниковых газов после 2030 года, упреждающий подход к формированию си-

стемы раскрытия информации об углеродных единицах позволит компаниям заблаговременно подгото-

виться к ужесточению регуляторного давления и максимально использовать открывающиеся рыночные 

возможности. 

Идея экологически ориентированного учёта больше не выглядит лишь формальной процедурой, а пре-

вращается в важный элемент грамотного корпоративного менеджмента. Этот подход позволяет объединить 

хозяйственную активность, природоохранные инициативы и заботу о социальной ответственности, созда-

вая мощный комплекс инструментов, способствующих повышению конкурентоспособности компаний. От-

казываясь от принципов экологической отчётности, сегодняшние организации теряют шансы воспользо-

ваться значительными возможностями роста. Применение зелёной бухгалтерии открывает перед предприя-

тиями путь не только к снижению затрат и росту прибыли, но и к формированию стратегии устойчивого 

развития, укрепляющей доверие общественности. 
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Природа акционерной собственности как высшей формы ассоциированной собственности 

 

Аннотация: в статье конкретизируется особое место акционерной собственности в современном 

многообразии ее форм. Прежде всего оно предпослано ее формированием, призванном разрешить 

противоречие между растущими масштабами производства и ограниченным потенциалом индивидуальной 

частной собственности, исходной в истории капитализма. Автором углублено обоснование внутренней 

взаимосвязи акционерной собственности и финансовых кризисов, предпосланной раздвоением натурально-

вещественного и стоимостного бытия акционерного капитала, бытия в облике объектов реального сектора 

и в облике ценных бумаг. Таким раздвоением порожден и процесс финансиализации, пронизанный 

финансовыми кризисами. Систематизированы ключевые аспекты воздействия акционерной собственности 

на изменение социальной структуры общества, в числе которых существенное расширение за счет роста 

числа акционеров класса частных собственников, выполняющих функции инвестора; все более широкая 

возможность совмещения статуса наемного работника и собственника-акционера в одном лице, 

предпосланная повышением его жизненного уровня; появление внутри наемного труда особого 

социального слоя – наемного менеджмента, вступающего в противоречивые отношения с ассоциацией 

собственников. 
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The nature of joint-stock ownership as the highest form of associated ownership 

 

Abstract: in the article specifies the special place of joint-stock ownership in the modern variety of its forms. 

First of all, it was preceded by its formation, designed to resolve the contradiction between the growing scale of 

production and the limited potential of individual private property, which originated in the history of capitalism. 

The author has deepened the substantiation of the internal relationship between joint-stock ownership and financial 

crises, presupposed by the bifurcation of the natural-material and value existence of equity, being in the guise of 

objects of the real sector and in the guise of securities. This bifurcation has also given rise to the financialization 

process, riddled with financial crises. The key aspects of the impact of joint-stock ownership on the change in the 

social structure of the company are systematized, including a significant expansion due to the growing number of 

shareholders of the class of private owners performing the functions of an investor; an increasingly wide 

opportunity to combine the status of an employee and an owner-shareholder in one person, presupposed by an 

increase in his standard of living; the emergence of a special social stratum within hired labor – hired management, 

which enters into contradictory relations with the owners' association. 
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Введение 

В истории капитализма и присущих ему экономических отношений акционерная собственность занима-

ет совершенно особое место. В обоснование этого тезиса выявляются особенности ее происхождения, ока-

завшегося следствием эволюции индивидуальной частной собственности в частные формы ассоциирован-

ной. Акционерная как высшая ее форма предстала наделенной огромным экономическим потенциалом, 

неизменно растущим по мере роста масштабов ассоциации собственников-инвесторов, предстающей в об-

лике акционерного общества. На основе акционерной собственности и сформировался корпоративный сек-

тор развитых стран, в настоящее время занявший лидирующие позиции не только в производстве ВВП, но 

и по уровню инновационной оснащенности и эффективности производства, по уровню производительности 

общественного труда. Более того, сам капитализм именуется современными учеными корпоративным ка-

питализмом, способным успешно осваивать новейшие технологические уклады. Именно корпоративным в 

отличие от монополистического, каким он был определен в начале ХХ в. ввиду завершившегося формиро-

вания крупных монополий разного типа от синдикатов до концернов. К настоящему времени преобладаю-

щим на основе отбора наиболее адекватного этапу развития производительных сил типом монополии ока-

зались корпорации, которые и заняли ведущее место в современной национальной и мировой экономике. 

При этом природа акционерной собственности обладает двойственной природой: с одной стороны, она 

выступает как индивидуальная в рамках каждого пакета акций, а с другой – как общественная, объединя-

ющая множество собственников в ассоциацию, обладающую неделимыми в натуральной форме объектами 

собственности. Эта двойственность порождает сложные противоречия и вызовы в управлении, распределе-

нии прибыли и взаимодействии между различными группами собственников и менеджментом. В условиях 

роста масштабов и глобализации акционерная собственность также способствует формированию новых 

социальных слоев, таких как наемные менеджеры и инвесторы, а также изменяет традиционные классовые 

отношения, что в свою очередь влияет на социальную структуру общества. 

В данной статье рассматриваются происхождение акционерной собственности и ее двойственная проти-

воречивая природа, а также ее роль в формировании новых социально-экономических отношений и вызо-

вов XXI века. Изучение особенностей, развития и влияния акционерной собственности на современную 

экономику позволяет понять механизмы формирования глобальных экономических процессов, а также вы-

явить основные противоречия. 

Материалы и методы исследований 

Автором используются исторический метод исследования посредством рассмотрения эволюции акцио-

нерной собственности и капитализма; анализ и выявление особенностей акционерной собственности, двой-

ственной природы, противоречий; сравнительный метод различных форм собственности, этапов развития 

капитализма; обобщение и систематизация, т.е. формирование выводов о роли и свойствах акционерной 

собственности, ее влиянии на экономику и общество; анализ экономических процессов, а именно влияние 

акционерной собственности на экономические показатели, кризисы, глобальные процессы, использование 

эмпирических данных, т.е. статистика для подтверждения показателей капитализации, участия населения в 

фондовых рынках. Все указанные методы исследования и эмпирические данные позволяют комплексно 

исследовать акционерную собственность, сочетая теорию, историю и анализ данных. 

Природа акционерной собственности оказалась двойственной [7]: с одной стороны, акционерная соб-

ственность выступает индивидуальной в пределах индивидуального пакета акций, с другой – общественной 

в пределах ассоциации совместных собственников объектов акционерной собственности, неделимых в их 

натурально-вещественном бытии. Превращение акционерного капитала в непосредственную форму обще-

ственного капитала явилось «результатом высшего развития капиталистического производства и необхо-

димым переходным пунктом к обратному превращению капитала в собственность производителей, но уже 

не в частную собственность разъединенных производителей, а в собственность ассоциированных произво-

дителей, в «непосредственно общественную собственность» [4]. Из этого утверждения Маркса следует, что 
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ассоциированный способ производства он рассматривал как переходный именно к социализму, так как его 

ключевым признаком он признавал господствующее положение непосредственно общественной собствен-

ности даже при том, что общественной она выступает в границах ассоциации. 

Однако история капитализма сложилась по-иному: с освоением второй промышленной революции он 

вступил лишь во второй (монополистический, корпоративный) этап своего развития. И предстоял еще 

один, предпосланный освоением завершающей индустриализацию третьей промышленной революции. Но 

и ныне не просматривается социализм в марксистской трактовке: явно идет процесс возрождения индиви-

дуальной частной собственности вследствие и по мере ее интеллектуализации. 

В отличие от индивидуальной частной собственности, где все управленческие функции сосредоточены в 

руках собственника, собственники-акционеры отстранены от оперативного управления, что обусловлено 

масштабами компаний, предстающих многоуровневыми системами с усложненными производственными 

связями внутри них. А потому и система управления ими требует высокого уровня профессионализма и 

компетенции. Именно поэтому управление промышленным капиталом, в который превращен денежный в 

облике акционерного, оказалось сосредоточенным в руках наемного менеджмента – особого социального 

слоя внутри социальной структуры общества, порожденного отделением функции управления от функции 

инвестирования и превращение собственников в инвесторов, осуществляющих контроль за деятельностью 

управленческого слоя. А сам менеджмент, оперирующий чужой собственностью, оказывается способным 

манипулировать ею в процессе управления в своих экономических интересах [1]. На долю рядовых акцио-

неров остается активное участие в ежегодных общих собраниях акционеров и в деятельности других ин-

ститутов управления, где решаются стратегически важные вопросы. Но ключевые собственники, обладаю-

щие контрольными пакетов акций, принимают активное участие и в текущем управлении. 

Неизменный рост потенциала акционерной собственности сопровождался обретением АО статуса ТНК, 

деятельности которых далеко выходящая за пределы национальной экономики, посредством которой 

акционерная собственность весьма способствовала формированию единого мирового экономического 

пространства. Расширение масштабов корпоративного сектора сопровождалось мощным воздействием и на 

социальную структуру общества появлением особой социальной прослойки работников наемного труда в 

облике наемного менеджмента и резким возрастанием числа собственников в облике инвесторов-

акционеров. С распространением ассоциированных форм собственности существенно изменились 

взаимоотношения наемного труда и капитала. В крупных корпорациях широкое распространение получила 

практика привлечения наемных работников к управлению компанией в качестве партнеров или 

сособственников (рабочая акционерная собственность или Employee Stock Ownership Plan [12]), с 

возможностью последних участвовать в работе над собственными проектами. 

Под воздействием всех этих обстоятельств меняется прежняя социальная структура общества, стирается 

присущая классическому капитализму четкость его деления на классы. Важно и то, что по мере роста 

технологической оснащенности производства неизмеримо возрастает значимость человеческого капитала, 

ныне не уступающая по значимости физическому капиталу. Доход наемного работника включает ныне 

помимо оплаты труда дивиденды на акции компании, в свою очередь полученные в порядке частичной 

оплаты ими наемного труда, и самостоятельно купленными наемными работниками. Наемный работник 

получает реальную возможность участвовать в управлении компанией, располагая правом голоса в 

качестве ее сособственника. В 2024 году США были страной с самым высоким участием населения на 

фондовых рынках, каждый второй американец инвестировал в фондовый рынок либо путём прямого 

розничного инвестирования, либо через финансовые инструменты, такие как страхование жизни и 

пенсионные фонды [10]. По состоянию на декабрь 2024 года на Мосбирже в России общее число 

инвесторов-физических лиц составило 34,7 млн человек [8]. Это еще один весьма значимый вклад 

акционерной собственности в преобразование социальной структуры общества. 

Но всему есть предел. Акционерной собственностью как высшей формой частной был достигнут предел 

в исчерпании потенциала репродуктивного труда, чем и было расчищено экономическое пространство для 

труда креативного. Следствием явилось мощное возрождение индивидуальной частной собственности по 

мере ее интеллектуализации. Тем самым неизменно и все более востребован труд креативный, труд 

интеллектуалов во всех сферах трудовой деятельности. Экономический вклад креативной экономики в разных 

странах уже достигает до 7,3% ВВП и 13% занятости. Экспорт креативных услуг резко вырос до 1,4 трлн 

долларов США в 2022 году, увеличившись на 29% по сравнению с 2017 годом [9]. 

Результаты и обсуждения 

При обилии сособственников представляется затруднительным в рамках акционерной собственности 

персонифицировать собственника в противоположность всегда персонифицированной индивидуальной. 
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Вместе с тем наличие множества собственников отнюдь не исключает наличия ключевого собственника 

(непременного при инсайдерской модели акционерной собственности) – держателя контрольного пакета 

акций. Но при аутсайдерской модели [3] у множества крупных корпораций все 100% акций пребывает в 

свободном обращении, что существенно увеличивает число собственников-акционеров, в качестве таковых 

предстающих «праздным классом», как не без основания утверждал Т. Веблен [2]. 

Двойственность природы акционерной собственности, предстающей одновременно и индивидуальной в 

пределах индивидуального пакета акций, и общественной в пределах ассоциации, порождает противоречие 

между краткосрочными и долгосрочными интересами и мелких, и крупных собственников. Во взаимодей-

ствии наемных управляющих и собственников-акционеров формируется компромисс, способствующий 

взаимному доверию сторон и делегированию каждой из них вполне определенных и весьма значимых 

функций (механизм корпоративного управления). 

Акционерной собственности экономическая система обязана углублению процесса финансиализации, 

порождающей финансовые кризисы, значительно усложняющие движение промышленных циклов. 

В акционерном капитале воспроизведено отмеченное Марксом на уровне товара отделение его потреби-

тельной стоимости от стоимости и обретение последней самостоятельной формы движения в облике денег. 

В такой самостоятельности и заложена формальная возможность финансовых кризисов, давно превратив-

шаяся в реальную. Но такое отделение, но в еще более сложной форме имманентно и акционерному капи-

талу: его стоимостное бытие обрело форму ценных бумаг, самостоятельно обращающихся на рынке акцио-

нерного капитала. Эта самостоятельность заведомо чревата их чрезмерным отрывом от действительной 

стоимости объектов акционерной собственности, пожизненно обитающих в сфере реального сектора наци-

ональной экономики. В свою очередь чрезмерный отрыв ценных бумаг от действительной стоимости объ-

ектов реального сектора придает акционерному капиталу характер фиктивного капитала. В чрезмерности 

такого отрыва и заложена глубинная причина финансовых кризисов, периодически сотрясающих не только 

национальную, но и мировую экономику как сферу деятельности ТНК. 

Акционерный капитал как таковой фиктивным не является в противоположность банковскому капиталу, 

с деятельностью которого Маркс связывал спекулятивный характер капитала. Выразительно само название 

одной из глав третьего тома «Капитала» «Кредит и фиктивный капитал» [4]. И напротив, в определении 

самого Маркса «…акции представляют собой титул владения действительным капиталом» [5]. Фиктивный 

(спекулятивный) характер акционерного капитала порождается не акциями как таковыми, но отрывом ры-

ночной стоимости акций от действительного капитала, равно как банковского – отрывом денег от действи-

тельной стоимости товаров. 

Акционерная собственность в облике ТНК оказалась способной мобилизовать свой инвестиционный по-

тенциал в границах, далеко выходящих за пределы национальных, что весьма способствовало формирова-

нию единого мирового экономического пространства, функционирующего по законам данной экономиче-

ской системы, все более вовлекая в этот процесс развивающиеся страны, с одной стороны, поднимая капи-

тализм как экономическую систему на высшую ступень своего развития – с другой. Общая капитализация 

фондового рынка в США на 2024 год оценивалась в 62 трлн долларов (4000 компаний), в Китае – 11,8 трлн 

долларов (5363 компании), в России – 650 млрд долларов (194 компании) [11]. 

Границы акционерной собственности остаются четко очерченными сферой крупного и частично средне-

го бизнеса. Прочие экономические ниши заняты ныне неизменно растущей индивидуальной и низшими 

формами ассоциированной собственности, вносящими свой весомый вклад в эффективное функционирова-

ние национальной экономики. Более того, численность занятых в них работников много выше, чем в круп-

ном бизнесе, все более стремительно вытесняемых прорывными технологиями пятого и еще более шестого 

технологических укладов. 

Преимуществами акционерной формы собственности как высшей формы ассоциированного присвоения, 

представляются следующие: консолидация значительных капиталов, привлечение высококвалифицирован-

ного и профессионального менеджмента, эффект масштаба, расширение слоя акционеров, способность 

быстро накапливать капитал и осуществлять его перераспределение, широко практикуемое вовлечение в 

состав собственников наемных работников, что позволяет предотвращать конфликты между наемным тру-

дом и капиталом, ускорение процесса формирования единого мирового экономического пространства, бла-

годаря прежде всего деятельности ТНК, основанных на акционерной форме собственности. 

Примечательно и то, что акционерная собственность, существующая в различных организационно-

правовых формах, находится под жестким контролем государства, что вполне логично, так как государство 

выступает ныне в статусе макроэкономического регулятора [6], а ныне и в мировой экономике созданием 

международных политических и экономических институтов (Всемирный банк, МВФ, ВТО, ВОЗ). Прежде 
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всего это бескомпромиссное антимонопольное регулирование, направленное на сохранение конкурентной 

среды, неизменно ориентирующей собственников на инновационное развитие. 

Выводы 

Подводя итоги, отметим наиболее значимые в анализе поставленной проблемы положения. Акционер-

ная собственность была порождена эволюцией индивидуальной частной собственности в частные формы 

ассоциированной, в числе которых она оказалась высшей по масштабам ассоциации, а тем самым и по сво-

ему экономическому потенциалу. И в этом смысле она сыграла решающую роль в освоении второй и тре-

тьей промышленной революции, вобранных индустриализацией. 

Особенность такой эволюции явилось не только обретение акционерной собственностью природы об-

щественной, но и сохранение природы индивидуальной. Такой двойственностью заложены противоречия 

между акционерами по поводу пропорции, в которой полученная прибыль делится на подлежащую инди-

видуальному присвоению в виде дивидендов, и подлежащую совместному ее инвестированию. Эти проти-

воречия усугублены несовпадением интересов мелких и крупных акционеров, выступающих носителями 

преимущественно кратко- или долгосрочных интересов. 

Акционерная форма собственности предстает ассоциацией собственников со сложной системой взаимо-

отношений между ними. Эта ассоциация во всем многообразии организационно-правовых форм вступает в 

весьма многообразную и сложную систему отношений, включающую отношения не только с наемной ра-

бочей силой, внутри которой особое место занимает наемный менеджмент, но и с многоликими внешними 

стейкхолдерами. Все эти отношения носят противоречивый характер, обусловленный разнонаправленно-

стью их интересов. Но акционерная собственность наделена встроенным механизмом их положительного 

разрешения, что и позволило успешно и сполна завершить индустриализацию, тем самым исчерпать потен-

циал репродуктивного труда. 

Становление акционерной собственности порождает размывание классовой структуры капиталистиче-

ского общества в двух ключевых направлениях: появлению особого прослойки внутри работников наемно-

го труда в социальном статусе наемных менеджеров и значительному росту числа собственников-

акционеров, среди которых оказались представители различных социальных слоев, обладающих свобод-

ными денежными средствами. 

Автором конкретизирован тезис о вкладе акционерного капитала в раздвоение национальной экономики 

на реальный и финансовый секторы, на расширение границ последнего, а тем самым и базы для финансо-

вых кризисов. Расширение вследствие чрезмерного отрыва стоимостного бытия акционерного капитала в 

облике ценных бумаг от действительной стоимости его объектов. Финансовыми кризисами усложнено 

движение промышленных циклов. В этих условиях возрастает роль деятельности государства и межгосу-

дарственных институтов по регулированию финансовой сферы, сферы деятельности ТНК. 
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Экономико-математическая модель динамики финансового сектора экономики 

 

Аннотация: целью настоящий статьи является формализация переменных, входящих в состав разрабо-

танной экономико-математической модели развития финансового сектора, используемой для прогнозиро-

вания данных экономической динамики. В статье рассмотрены ключные компоненты экономической дина-

мики финансового рынка РФ, приведены теоретические основы разделения финансового и производствен-

ного капитала для нужд инвестиционной политики предприятия. Приведена фундаментальная разница в 

природе «зависимости» финансового и производственного капиталов. Рассмотрены ключевые составляю-

щие финансового рынка. Проанализированы источники формирования финансового капитала, а также ос-

новные направления расходов финансового сектора. Формализованы переменные входящие в состав моде-

ли динамики финансового сектора, а также сформулирована экономико-математическая модель динамики 

развития финансового сектора экономики РФ. С помощью графического метода, а также методики экстра-

поляции тренда рассмотрены показатели динамики отобранных переменных. Разработаны и приведены 

уравнения, описывающие функциональную зависимость рассматриваемых переменных модели. Разработан 

и применен интегральный показатель развития финансового рынка, наглядно демонстрирующий направле-

ния развития финансового сектора в рассматриваемом периоде. Полученная в результате исследования 

экономико-математическая модель динамики финансового рынка может быть использована предприятиями 

для получения прогнозных данных экономической динамики развития финансового рынка, и, как след-

ствие, принятия верных инвестиционных решений. 

Ключевые слова: финансовый капитал, финансовый рынок, экономический цикл, экономический рост, 
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Economic and mathematical model of the financial sector dynamics 

 

Abstract: the purpose of this article is to formalize the variables included in the developed economic and math-

ematical model of financial sector development used to predict economic dynamics data. The article examines the 

key components of the economic dynamics of the financial market of the Russian Federation, provides the theoreti-

cal foundations for the separation of financial and production capital for the needs of the company's investment pol-

icy. The fundamental difference in the nature of the "dependence" of financial and productive capital is given. The 

key components of the financial market are considered. The sources of financial capital formation, as well as the 

main directions of financial sector expenditures, are analyzed. The variables included in the model of financial sec-

tor dynamics are formalized, and an economic and mathematical model of the dynamics of the financial sector of 

the Russian economy is formulated. Using the graphical method, as well as the trend extrapolation technique, the 

dynamics of the selected variables are considered. Equations describing the functional dependence of the consid-
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ered model variables are developed and presented. An integral indicator of financial market development has been 

developed and applied, which clearly demonstrates the directions of development of the financial sector in the peri-

od under review. The economic and mathematical model of financial market dynamics obtained as a result of the 

research can be used by enterprises to obtain forecast data on the economic dynamics of financial market develop-

ment, and, as a result, to make the right investment decisions. 
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Введение 

В рамках теории цикличности принято выделять циклические колебания в сфере реальных благ (про-

мышленный цикл) и в сфере движения финансовых благ (денежный цикл) [6]. Начиная с конца XIX в. из-

менения в производительных силах и технологические революции в разных странах происходят при непо-

средственном участии финансовых стимулов и рычагов. 

В совокупности банковская система представляется как единство субъектов финансовых и кредитных 

отношений и функциональных и регулирующих элементов. Целостность банковской системы означает ее 

восприятие как всеобщего кредитора, денежного агента. В финансовой истории обозначена ключевая роль 

банковской системы в рыночных экономических преобразованиях, выявлен источник увеличения банков-

ского капитала, инвестиционная составляющая на этапе технологического развития и модернизации эко-

номики. 

Материалы и методы исследований 

Данное исследование направлено на совершенствование методов моделирования и прогнозирования 

экономических процессов с учетом теории цикличности для получения альтернативных прогнозных значе-

ний, способных предсказать изменения в тенденциях развития. Этап предпрогнозных исследований заклю-

чается в изучении динамики отдельных рассматриваемых процессов с целью определения (выявления) 

имеющихся закономерностей их развития, глубинного понимания причинно-следственных связей форми-

рования выявленных закономерностей, а также оценки процессов взаимосвязи, при наличии таковой 6. 

Рассмотрим финансовый сектор экономики и опишем элементы модели, формализующей изменение 

финансового рынка в период времени . 

Интегральный показатель развития финансового сектора демонстрирует изменения в объеме привлечен-

ных и размещенных финансовым сектором средств рассчитывается по формулам 1-2: 

 

          (1) 

+ )       (2) 

 
где,  – объем привлеченных средств или сумма следующих показателей:  - объем долгосрочных депо-

зитов юридических лиц, размещенных в финансовом секторе предприятиями промышленного сектора в 

период ;  – объем краткосрочных депозитов юридических лиц, размещенных в финансовом секторе 

предприятиями промышленного сектора в период ;  – выплаты, поступающие от промышленных пред-

приятий по инвестициям (вложениям) –  финансового сектора в промышленные отрасли за предшеству-

ющие период, полученные в период ;  – платежи, поступающие от промышленных предприятий по дол-

госрочным кредитам ( ), выданным ранее юридическим лицам – предприятиям промышленного сектора, 

поступающие от заемщиков (юридических лиц) в период ;  – платежи, поступающие от промышленных 

предприятий по краткосрочным кредитам ( ), выданным ранее юридическим лицам – предприятиям про-

мышленного сектора, поступающие от заемщиков (юридических лиц) в период . 

Переменные модели являются расчетными и рассчитываются по формулам (3-5): 
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        (3) 

           (4) 

          (5) 

 

где  – дивидендная доходность по обыкновенным акциям в период ;  – ставка по долгосрочным кре-

дитам, в период   – ставка по краткосрочным кредитам, в период   – тем роста потребительских 

цен, в период  

Рассмотрим статистические данные динамики показателей, входящих в состав интегрального показателя 

развития финансового сектора экономики. 

График изменения  представлен на рис. 1 8. 

 

 
Рис. 1. Динамика изменения объема краткосрочных депозитов юридических лиц, размещенных в финансо-

вом секторе предприятиями промышленного сектора в период  (составлено автором на основе данных 

[8]). 

Fig. 1. Dynamics of changes in the volume of short-term deposits of legal entities placed in the financial sector by 

enterprises of the industrial sector during the period (compiled by the author based on data from [8]). 

 

Динамика объема краткосрочных депозитов юридических лиц, размещенных в финансовом секторе 

имеет устойчивый восходящий тренд и может быть описана экспоненциальной функцией вида: 

 

         (6) 

 

Точность эконометрической модели характеризуется значением , 5,59 %, = 82,74, 

 

Анализ статистических данных показал устойчивый рост величины краткосрочных депозитов за рас-

сматриваемый период. 

Применение методов графического анализа, а также методики экстраполяции тренда позволило сформу-

лировать уравнения переменных входящих в состав модели динамики развития финансового сектора. 

В целях экономико-математического моделирования динамики развития финансового сектора экономи-

ки, переменная  может быть описана функцией вида 7: 

 

         (7) 
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Точность эконометрической модели характеризуется значением , 4,01 %, = 16,68, 

 

Переменной, входящей в состав модели динамики развития финансового сектора является переменная 

, которая представляет собой объем привлеченных кредитными организациями средств юридических 

лиц на период свыше 1 года 8. 
Динамика изменения привлеченных кредитными организациями средств юридических лиц ( ) может 

быть описана экспоненциальным уравнением вида: 
 

                                                                               (8) 
В целях определения интегрального показателя развития финансового сектора, смоделируем 

переменные, входящие в состав расчетных формул модели (3-5). 
Для модели динамики финансового сектора переменные  – дивиденды от вложений прошлых перио-

дов, получаемые в текущий момент времени,  – проценты, выплаченные заемщиками по ранее выданным 

долгосрочным кредитам,  – проценты, выплаченные заемщиками по ранее выданным краткосрочным 

кредитам, а также  – проценты по ранее привлеченным депозитам юридических лиц на долгосрочной 

основе и  – проценты по ранее привлеченным депозитам юридических лиц на краткосрочной основе, яв-

ляются расчетными. 

В целях определения размера величины дивидендного дохода по вложениям финансового сектора , 

рассмотрим показатель средней величины доходности финансовых инструментов на фондовом рынке. Для 
целей анализа дивидендной доходности были выбран показатель дивидендной доходности по обыкновен-
ным акциям. 

Переменная  – дивидендная доходность по обыкновенным акциям может быть описана уравнением 

гармонических колебаний вида 7: 
 

        (9) 
 
Точность эконометрической модели характеризуется значением , 1,14 %, = 18,33, 

 

Рассмотрим динамику изменения ставок по депозитам, кредитам, а также темп роста потребительских 

цен, в целях использования уравнений в расчетных формулах экономико-математической модели динамики 

финансового сектора. 

Переменная  – процентная ставка по долгосрочным кредитам для юридических лиц имеет вид экспо-

ненциальной функции и может быть описана уравнением вида 7: 

 

         (10) 

 

Точность эконометрической модели характеризуется , 1,18%, = 9,6,  

Переменная  представляет собой процентную ставку по краткосрочным кредитам для юридических 

лиц и может быть описана экспоненциальной функцией вида 7: 

 

         (11) 

 

Точность эконометрической модели характеризуется , 1,53%, = 10,18,  

Переменная  – динамика процентной ставки по долгосрочным депозитам юридических лиц может 

быть описана уравнением экспоненциальной функции вида 7: 
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         (12) 

 

Точность эконометрической модели характеризуется , 3,03 %, = 10,58,  

Показатель темпов роста потребительских цен (инфляции) в рамках исследования иллюстрирует пере-

менную  и может быть описан уравнением гармонических колебаний вида 10: 

        (13) 

 

Точность эконометрической модели характеризуется , 15,7%, = 8,62,  

Одной из расходных переменных модели является переменная , которая представляет собой вложения 

финансового сектора в виде ценных бумаг, а также участие в уставных капиталах организаций промыш-

ленного сектора в млрд. руб. 

Данный показатель в рамках исследования иллюстрирует переменную  и может быть описан экспо-

ненциальной функцией вида 8: 

 

          (14) 

 

Точность эконометрической модели характеризуется значением , 11,57 %, = 13,6, 

 

Динамика изменения объема кредитов имеет вид экспоненциальной функции и описывается уравнением 

вида 8: 

        (15) 

 

Значение коэффициента аппроксимации составляет , 11%, = 32,7,  

Рассмотрим динамику изменения величины краткосрочных (до 1 года) кредитов, предоставленных фи-

нансовым сектором юридическим лицам. 

Данный показатель в рамках исследования иллюстрирует переменную  и может быть описан экспо-

ненциальной функцией вида 8: 

         (16) 

 

Значение коэффициента аппроксимации составляет , 0,11%, = 27,58,  

Результаты и обсуждения 

С учетов вышеописанных тенденций развития финансового сектора, смоделируем динамику финансово-

го сектора с помощью полученных функций переменных. 

Экономико-математическая модель финансового сектора имеет вид: 
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Используя формулы для расчета определим величину интегрального показателя развития финансового 

рынка для периода с 2019 г. по 2024 г. 

В табл. 1 представлены расчетные значения  для периода с 2019 г. по 2024 г., а также прогнозное 

значение для 2025 г. 

Таблица 1 

Расчетные значения  для периода с 2019 г. по 2024 г. и прогнозное значение для 2025 г. в млрд. руб. 

Table 1 

Estimated values for the period from 2019 to 2024 and the forecast value for 2025 in billion rubles. 

 80 515, 465 

 66 526, 551 

 29 796, 865 

 48 704, 160 

 57 501, 584 

 57 598, 359 

 

Рис. 2 иллюстрирует динамику  для периода с 2020 г. по 2024 г. в млрд. руб. 

 

 

Рис. 2. Динамика  для периода с 2020 г. по 2024 г. в млрд. руб. 

Fig. 2. Dynamics for the period from 2020 to 2024 in billion rubles. 

 

Выводы 

Финансовый рынок России в 2020 году пережил значительный спад, который был вызван комплексом 

взаимосвязанных причин, как внешних, так и внутренних, став ярким примером того, как глобальные кри-

зисы могут быстро трансформироваться в национальные экономические проблемы, особенно для стран с 

высокой зависимостью от сырьевых рынков. 
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После шоковых событий начала 2022 года, которые привели к временному спаду и ограничению дея-

тельности на российском финансовом рынке, наблюдалось постепенное наращивание его объемов. Этот 

процесс был обусловлен совокупностью факторов, связанных как с адаптацией к новым условиям, так и с 

предпринятыми регуляторными и экономическими мерами. 

Во второй половине 2022 года, благодаря мерам Центрального банка, переориентации на внутренний 

рынок и оживлению в реальном секторе, финансовый рынок начал адаптироваться. Российские участники 

рынка научились обходить санкционные ограничения, находить альтернативные пути для расчетов, ис-

пользовать новые финансовые инструменты и выстраивать отношения с банками из «дружественных» 

стран. 

Ограничение доступа к международным рынкам капитала стимулировало развитие внутреннего рынка. 

Участники стали активнее работать с российскими брокерами, биржами и банками. Из-за невозможности 

или сложности инвестирования в западные рынки, часть капитала, ранее направлявшаяся за рубеж, оста-

лась в России или вернулась. Частные инвесторы стали активнее осваивать фондовый рынок. 

Несмотря на регуляторные сложности, в России развиваются новые финансовые инструменты, такие как 

цифровые финансовые активы, которые могут способствовать росту объемов рынка в долгосрочной пер-

спективе. 

Период с 2020 по 2024 год стал для российского финансового сектора временем колоссальных испыта-

ний и трансформаций. Он начался с преодоления последствий пандемии, затем перешел к адаптации к но-

вым геополитическим реалиям и беспрецедентным санкционным ограничениям. 

Финансовый сектор окончательно перестраивается на работу в условиях санкций в 2023-2024 гг., что 

сопровождается оживлением корпоративного кредитования, но с акцентом на импортозамещение и инве-

стиции. 

Формализованная модель динамики развития финансового рынка, с учетом интегрального показателя 

развития может быть успешно применена предприятиями реального сектора при формировании инвести-

ционной стратегии. 
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Методика оценки цифровой зрелости строительных компаний 

 

Аннотация: цель исследования – предложить прикладную методику оценки цифровой зрелости девело-

перских и строительных компаний с фокусом на российские нормативные требования и отраслевые цифро-

вые платформы, а затем апробировать её на трёх компаниях Екатеринбурга: ЛСР Урал, «Первостроитель», 

УГМК-Застройщик. В качестве эмпирической базы использованы открытые данные: Единая информацион-

ная система жилищного строительства (ЕИСЖС), Единый ресурс застройщиков (ЕРЗ.РФ), материалы Мин-

строя России и правительства РФ по обязательному применению технологий информационного моделиро-

вания (ТИМ), публикации компаний, отраслевые обзоры. Результаты: фиксируются сопоставимые, проверя-

емые индикаторы цифровой зрелости (взаимодействие с гос-ИС, применение ТИМ/ТИМ-процессов, кли-

ентские цифровые сервисы, «умные» решения в жилых комплексах, внутренние ИТ-практики), формирует-

ся сводная таблица по трем компаниям с числовыми показателями. Обсуждение показывает, что наличие 

обязательных регуляторных требований (Постановление № 331, переход на ТИМ с 1 июля 2024 года) стало 

ключевым драйвером цифровизации, но глубина внедрения разнится: ЛСР системно развивает клиентские 

сервисы, УГМК-Застройщик демонстрирует зрелые ИТ-процессы продаж, «Первостроитель» подтверждает 

ТИМ-компетенции интеграциями с корпоративными системами. 

Ключевые слова: цифровая зрелость, строительные компании, Екатеринбург, ЛСР Урал, УГМК-
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Methodology for assessing the digital maturity of construction companies 

 

Abstract: the study aims to propose an applied methodology for assessing the digital maturity of development 

and construction companies, focusing on Russian regulatory requirements and industry digital platforms, and then 

test it on three companies in Yekaterinburg: LSR Ural, "Pervostroyitel", and UMMC-Developer. The empirical 

base consists of open data: the Unified Information System for Housing Construction (UISHC), the Unified Re-

source of Developers (ERZ.RF), materials from the Russian Ministry of Construction and the Russian Government 

on the mandatory use of Information Modeling Technologies (IMT), company publications, and industry reviews. 

Results: Comparable, verifiable indicators of digital maturity are recorded (interaction with government infor-

mation systems, use of IMT/IMT processes, customer digital services, "smart" solutions in residential complexes, 

internal IT practices), and a summary table for the three companies with numerical indicators is formed. The dis-

cussion shows that the presence of mandatory regulatory requirements (Resolution No. 331, the transition to IMT 

from July 1, 2024) has become a key driver of digitalization, but the depth of implementation varies: LSR is sys-

tematically developing customer services, UMMC-Developer demonstrates mature IT sales processes, and "Per-

vostroyitel" confirms IMT competencies through integrations with corporate systems. 
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Введение 

Строительная отрасль РФ прошла фазу нормативной цифровизации: с 1 января 2022 года для объектов 

госзаказа установлена обязанность формировать и вести информационные модели (ТИМ), а с 1 июля 2024 

года требования по ТИМ распространяются на жилищное строительство по 214-ФЗ на стадии проектно-

изыскательских работ. Это закреплено постановлением Правительства РФ № 331 и последующими разъяс-

нениями Минстроя и профильных публикаций. Тем самым ТИМ стал обязательным элементом отраслевой 

практики, а цифровые отраслевые платформы (ЕИСЖС, ЕГРЗ, ФГИС ЦС, региональные ГИСОГД) – базо-

вой инфраструктурой взаимодействия участников рынка. 

При этом сама по себе обязанность применять ТИМ не гарантирует высокой цифровой зрелости. Зре-

лость шире: стратегическое управление данными, интеграция ТИМ с управленческими системами, цифро-

вые каналы продаж и сервисов для клиентов, «умные» решения на объектах, соответствие регуляторным 

цифровым контурам (ЕИСЖС, ЕГРЗ, ГИСОГД, ФГИС ЦС). В мировой и российской практике используют-

ся разные рамки оценки (индекс цифрового ускорения BCG, цифровой «квотиент» McKinsey, академиче-

ские модели готовности к цифровой трансформации, отраслевые шкалы зрелости ТИМ). В данной работе 

используются принципы этих подходов, но индикаторы подбираются под российскую нормативную и ры-

ночную специфику, что делает оценку реплицируемой на открытых данных. 

Для структурирования статьи соблюдена международная форма IMRAD (введение, методы, результаты, 

обсуждение, заключение), что согласуется с академическими рекомендациями. 

Материалы и методы исследований 

Апробация проведена для трёх компаний, фактически действующих на рынке Екатеринбурга и Сверд-

ловской области: ЛСР Урал (АО «СЗ ЛСР. Недвижимость-Урал»), УГМК-Застройщик (группа компаний), 

«Первостроитель». Для каждой компании использованы официальные страницы ЕИСЖС/ЕРЗ и собствен-

ные ресурсы. 

Источники данных: 

1. Нормативная база и инфраструктура: Постановление № 331; публикации Минстроя и отраслевых 

ресурсов о переходе на ТИМ; описания ЕИСЖС, ЕГРЗ, ФГИС ЦС, региональной ГИСОГД Свердловской 

области. 

2. Профили компаний и продуктивность: пресс-материалы ЛСР по операционным итогам Урала; лен-

ты ЕРЗ с рейтинговой и статистической информацией; публикации Интерфакса и РБК по проектам УГМК-

Застройщик; карточка «Первостроитель» в ЕИСЖС с агрегированными показателями сданных домов и 

квартир. 

3. Цифровые практики компаний: наличие мобильных и веб-сервисов для клиентов; примеры внедре-

ний ИТ (CRM, интеграции ТИМ-процессов и 1С) – по публичным кейсам и корпоративным новостям. 

Сформирована матрица индикаторов по пяти блокам, каждый блок заполняется только на основании 

проверяемых открытых сведений – без экспертных «баллов» и предположений. 

1. Регуляторно-инфраструктурная встроенность: подтверждённая работа в ЕИСЖС/ЕРЗ, присутствие 

объектов в ЕГРЗ/ГИСОГД (по ссылкам/региону). 

2. ТИМ/информационное моделирование: наличие публичных признаков – вакансии и кейсы, сообще-

ния о применении ТИМ, соответствие обязательности с 01.07.2024. 

3. Клиентские цифровые сервисы: мобильное приложение/личный кабинет, онлайн-трансляции хода 

строительства, «умные» функции ЖК (по реестру умных новостроек ЕРЗ). 

4. Внутренние цифровые процессы: кейсы по CRM/аналитике/документообороту с количественными 

эффектами (срок подготовки договора, время отчётности). 

5. Производственные и финансовые показатели: ввод/продажи/контракты/инвестиции, где доступны 

данные за 2023–2025 годы, включая региональную разбивку. 
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Все числовые значения приведены «как есть» из источников. Там, где источник не предоставляет число 

по конкретному признаку, в таблице стоит «н/д» (нет данных в открытом доступе). 

Результаты и обсуждения 

Данные по ЛСР Урал в 2023 году однозначно показывают активную деятельность на локальном рынке: 

введено 76 тыс. кв. м и заключено 141 тыс. кв. м новых контрактов в Екатеринбурге, при региональной вы-

ручке 13,86 млрд руб. Эти числа взяты из официального отчёта компании и дают надёжную опору для со-

поставления. 

УГМК-Застройщик не раскрывает в открытых источниках полную региональную разбивку вводов по 

году, но по состоянию на 1 октября 2025 года ЕРЗ фиксирует 171 236 кв. м «текущего строительства». Это 

«моментальный срез» состояния портфеля и показатель масштаба. Отдельно отмечены «умные» ЖК «Ма-

каровский квартал» и «Нагорный», стабильно входящие в верхние позиции рейтингов потребительских ка-

честв ЕРЗ, что косвенно отражает применение цифровых решений на стороне эксплуатации и клиентских 

сервисов. 

Таблица 1 

Масштаб деятельности и ключевые числовые показатели (2023-2025). 

Table 1 

Scope of activities and key performance indicators (2023-2025). 
Показатель ЛСР Урал «Первостроитель» УГМК-Застройщик 

Ввод жилья в Екатерин-

бурге/регионе, 2023 

76 тыс. кв. м (Екате-

ринбург) 

н/д н/д 

Новые контракты, 2023 141 тыс. кв. м (Ека-

теринбург) 

н/д н/д 

Выручка региона, 2023 13 860 млн руб. 

(Екатеринбург) 

5 873 млн руб.; 

прибыль 1 188 млн 

руб. (консолид., 

2023) 

н/д 

Текущий объём строи-

тельства, 01.10.2025 

н/д н/д 171 236 кв. м (ЕРЗ-кейс) 

«Умные» ЖК (ЕРЗ) н/д н/д ЖК «Макаровский квартал» (76,95 

балла), ЖК «Нагорный» (76,5 балла) 

в ТОП новостроек; отмечены как 

«умные» ЖК в новостях ЕРЗ/медиа 

Инвестиции/программы н/д н/д >100 млрд руб. в проект Шерегеш 

(оценка, «Иннопром-2024») 

Крупные городские про-

екты 2025+ 

н/д н/д Рекультивация и комплексное разви-

тие Уралмаш-территорий: ~2,5 млн 

кв. м, из них ~1,35 млн кв. м жилья 

(оценки РБК/66.RU) 

Сданные дома и квартиры 

(ЕИСЖС, по группе) 

н/д 10 домов; 1 728 

квартир; 1 объект с 

задержкой (на дату 

карточки ЕИСЖС) 

н/д 

 

«Первостроитель» – пример среднего по масштабу регионального застройщика с подтверждённой вы-

ручкой и прибылью за 2023 год и с агрегированными показателями по сданным домам в ЕИСЖС (10 до-

мов, 1 728 квартир). Для целей сопоставления эти показатели достаточны: они подтверждают значимую 

долю завершённых проектов и устойчивый денежный поток. 

У УГМК-Застройщик выделяются крупные проекты развития территорий (Уралмаш, несколько очере-

дей в Екатеринбурге) и внешние туристские инвестиции (Шерегеш). Для оценки зрелости это важно, по-

скольку крупные, многолетние проекты, как правило, требуют зрелых практик ТИМ, единого контура дан-

ных и интеграций. 
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Таблица 2 

Публичные цифровые признаки и инструменты. 

Table 2 

Public digital signs and tools. 
Индикатор ЛСР Урал «Первостроитель» УГМК-Застройщик 

Работа в 

ЕИСЖС/ЕРЗ 

Карточка ЕИСЖС/ЕРЗ 

активна 

Карточка ЕИСЖС с 

агрегированными дан-

ными (10 домов; 1 728 

кв.) 

Бренд-карточка на ЕРЗ; карточки 

ЖК «Макаровский», «Нагорный» 

Обязательность 

ТИМ (норматив-

ная среда) 

Требование распро-

страняется на новые 

проекты (с 01.07.2024) 

То же То же 

Публичные при-

знаки ТИМ-компе-

тенций 

Профили/вакансии 

ТИМ-специалистов; 

корпоративные ново-

сти о ТИМ; клиентские 

онлайн-трансляции 

хода строительства в 

ЛК 

Статьи и выступления о 

внедрении ТИМ и инте-

грациях с 1С (кей-

сы/публикации) 

Отраслевые публикации о ТИМ; 

наличие «умных» ЖК в реестре 

ЕРЗ как индикатор конечных 

цифровых сервисов жителям 

Клиентские циф-

ровые сервисы 

Мобильное приложе-

ние «ЛСР» 

(Android/iOS): каталог, 

статус стройки, ЛК; 

поддерживается и об-

новляется (версии 

2025) 

ЛК/порталы УК и за-

стройщика (по проек-

там); публичные мате-

риалы о цифровых сер-

висах доступны огра-

ниченно 

Порталы ЖК; подтверждённые 

«умные» функции на проектах 

«Макаровский», «Нагорный» 

(реестр умных МКД) 

Внутренние про-

цессы (CRM и 

поток сделки) 

н/д н/д Кейс внедрения MacroCRM: со-

кращение подготовки договора с 

2 дней до 2 минут, ускорение 

отчётности «с часов до минут», 

снижение дебиторки (по описа-

нию кейса) 

 

Во-первых, нормативная среда задала «минимальный» уровень цифровизации для всех трёх компаний: с 

1 июля 2024 года ТИМ обязателен в жилищном строительстве по 214-ФЗ на стадии проектирования. Это не 

дифференцирует компании между собой (все должны соответствовать), но формирует нижнюю границу 

зрелости: наличие ТИМ-процессов, цифровых каналов взаимодействия с ЕГРЗ и, косвенно, корректная ра-

бота с ФГИС ЦС там, где это затрагивает сметное ценообразование. 

Во-вторых, по масштабу деятельности в Екатеринбурге ЛСР Урал демонстрирует однозначно измери-

мые региональные числа за 2023 год: 76 тыс. кв. м ввода и 141 тыс. кв. м новых контрактов, 13,86 млрд руб. 

выручки. Это служит косвенным маркером зрелости операционного контура: без процесса интеграции дан-

ных и цифровых сервисов обеспечить такой оборот сложно. Прямые цифровые признаки – мобильное при-

ложение и личный кабинет с онлайн-трансляциями – подтверждают ориентир на сквозной клиентский 

цифровой опыт. 

В-третьих, у УГМК-Застройщика на 1 октября 2025 года «моментальный снимок» ЕРЗ показывает 171 

236 кв. м текущего строительства. Эта цифра соотносится с крупными проектами комплексного развития, 

плановыми инвестициями в туристскую недвижимость (>100 млрд руб.) и с «умными» решениями на 

флагманских ЖК. Для зрелости важно не только наличие «умных» функций, но и устойчивые внутренние 

ИТ-процессы. Здесь показателен кейс MacroCRM: измеримый эффект – сокращение подготовки договора с 

2 дней до 2 минут – демонстрирует зрелый уровень цифровизации продаж и документооборота. 

В-четвёртых, «Первостроитель» по данным ЕИСЖС имеет 10 сданных домов и 1 728 квартир (на дату 

карточки), что для регионального игрока является существенным портфелем завершённых объектов. Пуб-

ликации и интеграционные кейсы по ТИМ/1С подтверждают наличие компетенций информационного мо-

делирования и сопряжения с корпоративными системами. Для компаний такого масштаба ключ к росту 

зрелости – стандартизация ТИМ-процессов и повышение прозрачности цифровых сервисов для покупате-

лей (единый ЛК, мобильные сервисы), чтобы конвертировать инженерную зрелость в клиентскую. 
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Сопоставление выявляет дифференциацию по «витрине» и «двигателю». У ЛСР сильная «витрина» (ЛК, 

приложение, онлайн-трансляции), у УГМК-Застройщика – «двигатель» (CRM-процессы и «умные» ЖК с 

высокими баллами потребительских качеств), у «Первостроителя» – демонстрируемые ТИМ-компетенции 

и подтверждённый опыт ввода. Для городской повестки Екатеринбурга это важно: интегральная зрелость 

измеряется не одним признаком, а связкой регуляторного соответствия, клиентских сервисов и внутренних 

данных/процессов. 

Международные индексы (цифровой «квотиент» – стратегия, культура, компетенции, оргмодель; индекс 

цифрового ускорения – >35 аспектов) подсказывают, что зрелость не сводится к одному инструменту или 

приложению. На российском рынке строительных компаний ключевыми модулями зрелости выступают: 

ТИМ как «язык» данных проекта; регуляторные ИС (ЕИСЖС/ЕГРЗ/ГИСОГД/ФГИС ЦС) как среда обмена; 

клиентские сервисы (ЛК, мобильные приложения); сквозные корпоративные ИТ (CRM/ERP/аналитика). 

Именно эту логику отражает матрица индикаторов в Таблице 2. 

Переход на обязательный ТИМ «выравнивает поле»: базовые практики проектного ТИМ должны быть у 

всех застройщиков по 214-ФЗ. Но глубину внедрения определяют уже корпоративные решения – наличие 

CDE/общих сред данных, интеграция ТИМ с 4D/5D-планированием, увязка с CRM и бюджетированием. 

Публичные кейсы УГМК-Застройщика показывают, что «боль» продаж и документооборота решена циф-

ровыми средствами; у ЛСР акцент – на клиентском пути и визуализации хода строительства; «Первострои-

тель» фокусируется на инженерной стороне (ТИМ-интеграции). 

ЕИСЖС – база прозрачности долевого строительства; ЕГРЗ – реестр заключений экспертиз; ФГИС ЦС – 

источник цен в сметах; региональная ГИСОГД – среда градостроительных данных. Встроенность в эти 

контуры – необходимое условие зрелости в российских реалиях. У всех трёх компаний есть признаки такой 

встроенности: карточки ЕИСЖС/ЕРЗ активны; объекты присутствуют в публичных системах. 

Исследование принципиально опирается на проверяемые открытые источники. Это повышает надёж-

ность, но создаёт два ограничения: не все компании раскрывают детальные числовые метрики по ТИМ 

(например, «доля проектов в ТИМ»), а агрегаторы (рейтинги, карточки ЖК) периодически обновляются. 

Для воспроизводимости оценки рекомендуется фиксировать «срез по дате» (в работе – 05.11.2025) и хра-

нить ссылки на карточки источников. 

Выводы 

1. Предложенная методика применяет только проверяемые индикаторы из открытых источников и по-

тому пригодна для регулярного мониторинга цифровой зрелости застройщиков. 

2. В Екатеринбурге ЛСР Урал демонстрирует развитые клиентские цифровые сервисы и значимые ре-

гиональные объёмы 2023 года; УГМК-Застройщик – зрелые корпоративные ИТ-процессы (измеримый эф-

фект CRM) и «умные» ЖК; «Первостроитель» – подтверждённые ТИМ-компетенции и устойчивые резуль-

таты ввода, отражённые в ЕИСЖС. 

3. Регуляторный фактор (обязательность ТИМ) обеспечил «минимальный уровень» цифровизации, а 

дальнейший рост зрелости определяется качеством интеграции ТИМ с управлением портфелем, продажами 

и эксплуатацией. 
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Направления развития государственно-частного партнёрства в медиасфере 

 

Аннотация: целью исследования является выявление тенденций развития государственно-частного 

партнерства в медиасфере, а также поиск путей их оптимизации, позволяющие соблюдать баланс между 

целями государственного управления отраслью, интересами частного сектора и аудитории 

Методы: в качестве методов используются методы анализа и оценки эффективности развития отрасли 

медиа, и медиапроекты, созданные при сотрудничестве государства и частного сектора 

Результаты: в исследовании представлена сравнительная характеристика парадигм современной модели 

государственно-частного партнерства в медиасфере в России и за рубежом, проведена оценка эффективно-

сти развития государственно-частного партнерства в медиасфере, а также предложены направления повы-

шения эффективности партнерства, на основе проведенной оценки. 

Выводы: переход к модели государственно-частного партнерства существенно изменил большинство 

бизнес-процессов медиакомпаний, сделав отрасль более устойчивой с экономической и технологической 

точек зрения. Преимущества государственно-частного партнерства в медиасфере проявляются для каждого 

участника отрасли. Так, медиакомпании имеют возможность привлекать дополнительное и стабильное фи-

нансирование для реализации крупномасштабных проектов, а государство, в свою очередь, способно до-

стигать поставленные цели без необходимости полного финансирования деятельности медиакомпаний. 

Преимущества государственно-частного партнерства распространяются и на аудиторию, которое выража-

ется в повышении качества контента, в следствии развития конкуренции, а также в развитии плюрализма 

мнений, что позволяет аудитории формировать более объективную картину мира. Государственно-частное 

партнерство в медиасфере представляет собой поиск баланса между государственными интересами, ком-

мерческой эффективностью и реализацией общественных функций организаций медиасферы. 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, медиасфера, государственное управление, 
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Directions for the development of public-private partnerships in the media sphere 

 

Abstract: the purpose of this study is to identify trends in the development of public-private partnerships in the 

media sphere and to identify ways to optimize them, thereby maintaining a balance between the goals of public 

management of the industry and the interests of the private sector and audiences. 

Methods: the methods used include methods for analyzing and assessing the effectiveness of media develop-

ment, as well as media projects created through public-private partnerships. 
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Results: the study presents a comparative analysis of the paradigms of the modern public-private partnership 

model in the media sphere in Russia and abroad, assesses the effectiveness of public-private partnerships in the 

media sphere, and proposes ways to improve the effectiveness of the partnership based on this assessment. 

Conclusions: the transition to a public-private partnership model has significantly changed most media compa-

nies' business processes, making the industry more sustainable from an economic and technological standpoint. The 

benefits of public-private partnerships in the media sphere are evident for every industry participant. Thus, media 

companies have the opportunity to attract additional and stable funding for large-scale projects, while the state, in 

turn, is able to achieve its goals without having to fully finance media companies' operations. The benefits of pub-

lic-private partnerships also extend to audiences, resulting in improved content quality due to increased competi-

tion, as well as the development of a plurality of opinions, allowing audiences to form a more objective picture of 

the world. Public-private partnerships in the media sphere represent a search for a balance between state interests, 

commercial efficiency, and the implementation of the public functions of media organizations. 
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Введение 

Переход с авторитарной модели государственного управления в Российской Федерации характеризуется 

привлечением частных инвестиций в отрасль. Медиасфера, являясь одной из наиболее зависимых от госу-

дарства отраслей, представляет собой показательную модель развития государственно-частного партнер-

ства. На современном этапе развития государственного управления в медиасфере, государственно-частное 

партнерство является наиболее логичным и перспективным направлением, которое будет определять меди-

аландшафт отечественной медиаотрасли в ближайшие десятилетия. 

Авторитарная модель государственного управления в медиасфере во времена СССР подразумевала 

наличие единственного источника финансирования организаций медиасферы – государство, что не позво-

ляло отрасли самостоятельно развиваться и конкурировать [11]. Переход к современной модели государ-

ственного капитализма, способствовал развитию государственно-частного партнерства, что привело к при-

влечению частного капитала в отрасль, в том числе иностранного. 

Материалы и методы исследований 

Государственно-частное партнерство, муниципально-частное партнерство – юридически оформленное 

на определенный срок и основанное на объединении ресурсов, распределении рисков сотрудничество пуб-

личного партнера, с одной стороны, и частного партнера, с другой стороны, которое осуществляется на ос-

новании соглашения о государственно-частном партнерстве, соглашения о муниципально-частном парт-

нерстве, заключенных в соответствии с Федеральным законом «О государственно-частном партнерстве, 

муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты Российской Федерации» в целях привлечения в экономику частных инвестиций, обеспечения 

органами государственной власти и органами местного самоуправления доступности товаров, работ, услуг 

и повышения их качества [8]. 

Характерной чертой государственно-частного партнерства в медиасфере является формирование более 

гибридных и высокотехнологических моделей, в которых традиционное прямое финансирование деятель-

ности заменяется на совместное создание политически и социально важного контента, создание совместной 

инфраструктуры и разработку современных технологий в отрасли медиа. 

Развитию государственно-частного партнерства способствовали 4 ключевых фактора: экономическая 

эффективность, цифровая трансформация, изменение моделей потребления информации и стремление к 

технологическому суверенитету [1]. Таким образом, ключевым фактором развития государственно-

частного партнерства является привлечение дополнительного финансирования для обеспечения экономи-

ческого и технологической независимости отрасли. 

На современном этапе можно выделить 5 ключевых направлений развития государственно-частного 

партнерства в медиасфере в Российской Федерации: 

• Производство социального и культурного контента – совместное создании контента, потенциально 

коммерчески невыгодного, но важного для общества. Государство выступает как соинвестор, а частная 
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компания дополняет креатив, маркетинг и технологии. Характерным примером сотрудничества в данном 

направлении является проект по оцифровке архивов музеев и создание интерактивных образовательных 

платформ в медиасфере; 

• Создание и модернизация инфраструктуры – строительство и эксплуатация сетей распространения 

контента, вышек связи, центров обработки данных. Государство заинтересовано в предоставлении доступа 

к получению информации на всей территории, а частные компании получают долгосрочные контракты на 

эксплуатацию и аренду мощностей. Ярким примером такого сотрудничества является совместный проект в 

отдаленных районах Дальнего востока и Крайнего севера по созданию сети вещания [10]; 

• Кибербезопасность и защита информационного пространства – разработка совместных решений по 

противодействию дезинформации, кибератакам и разрушающему контенту. Государство определяет 

стандарты безопасности, а частные компании создают и внедряют технологические решения возникающих 

вызовов [9]. Типичный пример государственно-частного партнерства в защите информационного 

пространства является государственная поддержка частных кибердружин для выявления противоправного 

контента; 

• Развитие технологий и платформ – совместная разработка и внедрение современных технологий: 

блокчейн, искусственный интеллект Big Data. Государство заинтересовано в цифровом суверенитете, а 

частный бизнес получает государственное финансирование и доступ к тестированию технологий [3]. 

Создание отечественных цифровых платформ является наглядным примером данного направления 

развития; 

• Поддержка коммерческих проектов – государство предоставляет финансирование, а частный бизнес 

обеспечивает прокат и монетизацию для извлечения прибыли. Модель развивается в сторону стриминговых 

платформ, в которых государство возвращает вложенные средства, а частный бизнес извлекает прибыль 

[7]. 

Государственно-частное партнерство развивается активно. Уже на данном этапе развития существует 

множество совместных проектов между государством и частным бизнесом в области медиа. Дальнейшие 

перспективы развития государственно-частного партнерства в медиасфере огромны, однако требуют 

регулярного соблюдения баланса интересов государства, медиакомпаний и аудитории. Успех развития 

партнерства зависит от формирования модели, способной обеспечить прозрачные и взаимовыгодные 

условия сотрудничества между государством и частным бизнесом. 

Результаты и обсуждения 

Оценка эффективности модели государственно-частного партнерства строится на основе целей 

государственного управления. В соответствии с целями государственного управления, целесообразно 

выделение 5 критериев оценки: достижение целей, технологическое развитие, финансовая эффективность, 

государственное управление и регулирование; общественная ценность. Уровень каждого из перечисленных 

критериев представлен в табл. 1. 

 

Таблица 1 

Оценка эффективности государственно-частного партнерства в медиасфере в Российской Федерации. 

Table 1 

Evaluation of the effectiveness of public-private partnerships in the media sphere in the Russian Federation. 

Критерий Уровень Характеристика 

Достижение 

целей 
Высокий 

Выполнены (или находятся в стадии реализации) крупные 

совместные проекты, в том числе про производству контента и 

развитию инфраструктуры. Увеличен охват аудитории 

Технологическое 

развитие 
Высокий 

Достигнуты успехи в развитии отечественной IT инфраструктуры в 

медиасфере, происходит совместная активная цифровая 

трансформация 

Финансовая 

эффективность 
Средний/ низкий 

Проектам не хватает финансирования. Отдается приоритет 

политическим и социальным целям, вместо прямой отдачи, 

необходимой для частного бизнеса. Ограничено привлечение 

иностранного капитала 

Управление и 

регулирование 
Низкая 

Высокие остаточные непрофильные риски, такие как политическое и 

регуляторное давление со стороны государства. Правовая база 

фрагментирована, а процедуры взаимодействия носят низкий 

уровень транспарентности 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 

Общественная 

ценность 
Противоречивый 

Государство предоставляет бесплатный доступ к базовым 

телеканалам и источникам информации, однако, с другой стороны, 

ограничивается плюрализм мнений и введена относительно жесткая 

цензура, а государство подвергается критика за высокую степень 

влияния на объекты отрасли 

Составлено автором по данным [2]. 

Compiled by the author based on data from [2]. 

 

Анализ табл. 1 позволяет сделать вывод, что государственно-частное партнерство в медиасфере в 

России эффективно в технологическом и инфраструктурном направлении. Кроме того, успешно 

выполняются возложенные на государственное управление цели и задачи при помощи частного сектора. 

Однако стоит отметить недостаточную развитость партнерства в части повышения разнообразности 

контента, развития рыночных отношений и привлечения иностранного капитала в отрасль. Фактически, 

взаимоотношения государства и частного сектора в области медиасфере строятся по модели «заказчик – 

исполнитель», в которой государство размещает заказы на выполнение задания, а частный сектор 

выполняет это задание в разнообразных вариациях [4]. 

Иная модель государственно-частного партнерства формируется в странах европейского союза и в 

США, в которых партнерство служит инструментом экономического развития отрасли, а не 

государственной политики. Различия в реализации государственно-частного партнерства в медиасфере в 

Российской федерации и за рубежом, на примере стран Европейского союза и США представлены в табл. 2. 

 

Таблица 2 

Сравнительная характеристика системы государственно-частного партнерства в Российской федерации и за 

рубежом, на примере стран Европейского союза и США. 

Table 2 

A comparative analysis of the public-private partnership system in the Russian Federation and abroad, using the 

example of the European Union and the United States. 

Параметр Россия Европейский союз и США 

Ключевая цель 
Реализация государственной полити-

ки, развитие инфраструктуры 

Обеспечение плюрализма контента, эко-

номическое стимулирование отрасли 

Основной механизм 

Прямое финансирование и косвенное 

финансирование; административный 

ресурс 

Конкурсные гранты; налоговые льготы 

Роль государства Заказчик; контролер Партнер; регулятор 

Роль частного сек-

тора 
Исполнитель 

Равноправный партнер; инноватор; соин-

вестор 

Контентный ре-

зультат 

Производство контента, лояльного 

для государства 

Плюрализм мнений; жанровое разнообра-

зие контента 

Составлено автором по данным [5]. 

составлено автором по данным [5]. 

 

Таким образом, модель государственно-частного партнерства в медиасфере в Российской федерации 

эффективна для реализации отдельных проектов в краткосрочной и среднесрочной перспективах, однако 

имеет существенные риски и вызовы в долгосрочной перспективе, так как не способствует экономическому 

развитию отрасли, в то время как зарубежные модели способствуют созданию устойчивой и развивающей-

ся медиасреды. 

На основании проведенной оценки эффективности и сравнительного анализа государственно-частного 

партнерства предлагаются меры, сгруппированные по трем направлениям – стратегические принципы, кад-

ровые изменения и вовлечение общества, призванные повысить эффективность государственно-частного 

партнерства в медиасфере с учетом целей государственного управления, которые указаны в табл. 3. 
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Таблица 3 

Меры повышения эффективности государственно-частного партнерства в медиасфере в Российской феде-

рации. 

Table 3 

Measures to improve the effectiveness of public-private partnerships in the media sphere in the Russian Federation. 
Мера Характеристика 

Стратегические принципы 

Повышение уровня транс-

парентности 

Открытый доступ к реестрам заключенных контрактов, грантов и достигну-

тых результатов 

Результативность 
Финансирование, привязанное к достижению установленных показателей 

эффективности 

Целеполагание с учетом 

общественного интереса 

Ориентация совместных программ на удовлетворение общественных запро-

сов: качество контента; информированность; поддержка независимых орга-

низаций 

Технологическая нейтраль-

ность 
Минимизация зависимости частного сектора от технологий государства 

Мультистейкхолдерность 
Внедрение в процессы взаимодействия дополнительных регуляторов: обще-

ственные организации и аудиторские компании 

Кадры и компетенции 

Программа подготовки и 

повышения квалификации 

Обучение государственных служащих и сотрудников отрасли в части циф-

ровой грамотности, контрактного менеджмента и управления данными 

Модель двойного найма 
Временный обмен сотрудников государственного и частного секторов для 

обмена опытом 

Вовлечение общества 

Публичные консультации 
Учет мнения аудитории на этапах разработки совместных проектов и обще-

ственная оценка пилотных версий контента 

Открытые данные 
Предоставление аналитических отчетов и результатов аудита в открытом 

доступе 

Составлено автором по данным [6]. 

Compiled by the author based on data from [6]. 

 

Выводы 

Таким образом, государственно-частное партнерство в медиасфере прошло значительный путь эволю-

ции в государстве, став неотъемлемой частью выполнения возложенных на государственное управление в 

медиасфере целей, а также модернизации инфраструктуры отрасли. Главным барьером развития является 

идеологическая чувствительность информационного пространства, которая вынуждает государственные 

органы усилить меры контроля, а также вести жесткое регулирование в отношении отрасли, оставляя при 

этом частный сектор в состоянии неведения на среднесрочную и долгосрочную перспективы. Тем не менее 

государственно-частное партнерство является одним из наиболее перспективных направлений развития 

всех отраслей, в том числе медиасферы, что подтверждает актуальность поиска инструментов его оптими-

зации. 
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Модель оценки экономической эффективности гибридной потоковой обработки данных  

в высоконагруженных системах: методология снижения операционных задержек 

 

Аннотация: целью исследования является раскрытие авторской методологии снижения операционных 

задержек и повышения экономической эффективности при применении гибридной потоковой обработки 

данных в высоконагруженных системах. 

Методы: в качестве методов исследования использованы анализ и синтез научных источников в области 

потоковой обработки данных и экономической оценки ИТ-инфраструктуры, сравнительный анализ архи-

тектурных подходов (Batch Processing, Streaming-only, гибридные архитектуры), экономическое моделиро-

вание предотвращенных убытков и оптимизации выручки, а также кейс-стади, основанный на моделирова-

нии типовых инцидентов эксплуатации высоконагруженных цифровых продуктов. 

Результаты (Findings): в исследовании предложена авторская модель оценки экономического эффекта 

гибридной потоковой обработки данных, которая учитывает предотвращенные убытки, оптимизацию при-

нимаемых решений и совокупную стоимость владения инфраструктурой. Доказано, что применение ги-

бридной архитектуры в соответствии с Lambda Architecture обеспечивает линейный характер повышения 

инфраструктурных затрат при увеличении нагрузки, устраняет эффект информационной слепоты и позво-

ляет существенно снизить прямые и косвенные экономические потери по сравнению с пакетными и про-

приетарными SaaS-решениями аналитики. 

Выводы: полученные результаты подтверждают, что экономическая эффективность потоковой обработ-

ки данных определяется не столько максимальной технической производительностью, сколько соответ-

ствием архитектуры профилю бизнес-рисков и управленческих задач. Разработанная модель может исполь-

зоваться в качестве инструмента обоснования инвестиций в аналитические системы и оценки ROI цифро-

вых трансформаций в высоконагруженных системах. 
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A model for assessing the economic efficiency of hybrid stream data processing  

in high-load systems: a methodology for reducing operational latency 

 

Abstract: the purpose of this study is to present an author’s methodology for reducing operational latency and 

increasing economic efficiency through the application of hybrid stream data processing in high-load systems. 

Methods: the research employs analysis and synthesis of scientific literature in the fields of stream data pro-

cessing and economic assessment of IT infrastructure, comparative analysis of architectural approaches (Batch Pro-
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cessing, streaming-only, and hybrid architectures), economic modeling of prevented losses and revenue optimiza-

tion, as well as a case study based on modeling typical operational incidents in high-load digital products. 

Findings: the study proposes an original model for assessing the economic effect of hybrid stream data pro-

cessing that accounts for prevented losses, optimization of managerial decision-making, and the total cost of own-

ership of infrastructure. It is demonstrated that the application of a hybrid architecture based on the Lambda Archi-

tecture concept ensures a linear growth of infrastructure costs as workload increases, eliminates the effect of busi-

ness data blindness, and significantly reduces both direct and indirect economic losses compared to batch pro-

cessing and proprietary SaaS analytics solutions. 

Conclusions: the findings confirm that the economic efficiency of stream data processing is determined not by 

maximum technical performance alone, but by the alignment of architectural solutions with business risk profiles 

and managerial objectives. The proposed model can be used as a tool for justifying investments in analytical sys-

tems and for evaluating the ROI of digital transformation initiatives in high-load environments. 

Keywords: hybrid stream data processing, economic efficiency, high-load systems, operational latency, busi-

ness data blindness (Data Blindness), total cost of ownership, Lambda Architecture, prevented losses 
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Введение 

В реалиях современной цифровой экономики, характеризующейся повышенным объемом обмена дан-

ными, активной цифровой трансформацией и развитием платформ, важным фактором обеспечения конку-

рентоспособности становится скорость принятия решений и реагирования на события. Информационные 

системы функционируют в режиме реального времени и высокой интенсивности входящих потоков дан-

ных; закономерно, задержки их обработки становятся обстоятельством, которое сказывается не только на 

общей производительности системы, но и на ее экономической эффективности. 

В частности, стоит подчеркнуть факт того, что традиционные архитектуры потоковой обработки дан-

ных, основанные на масштабируемых распределенных вычислительных кластерах, в целом позволяют до-

стичь требуемого уровня пропускной способности. Однако при их масштабировании нередки проявления 

эффектов роста затрат, связанных с избыточным резервированием ресурсов и неэффективным использова-

нием вычислительной инфраструктуры [6; 7]. Кроме того, традиционные подходы к аналитике, основанные 

на суточной пакетной обработке (Batch Processing), создают выраженный временной лаг между событием 

(например, сбоем в транзакции или запуском рекламной кампании) и реакцией менеджмента. В среднем 

подобный временной лаг длится в диапазоне от 24 до 48 часов и характеризуется высокой латентностью 

принятия решений (Decision Latency). В индустриальной практике данный феномен также описывается 

термином «информационная слепота» (Data Blindness), при которой принимаемые в компании решения ос-

новываются на фактически устаревших данных, что, в случае принятия неверных или менее оптимальных 

решений, способствует возникновению в лучшем случае упущенной выгоды, а при худшем сценарии сво-

дится к прямым убыткам. В ответ на данные ограничения на протяжении последних лет активное развитие 

получили гибридные архитектурные подходы, под началом которых объединяются облачные и локальные 

вычислительные ресурсы, а также гетерогенные вычислительные компоненты (CPU, FPGA и специализи-

рованные ускорители) [2; 8]. 

Как отмечают в своем исследовании Е.А. Сычев и А.О. Мусатов, попытка решить проблемы масштаби-

руемости на устаревших монолитных архитектурах нередко приводит к накоплению технического долга, 

который блокирует инновации и экспоненциально увеличивает затраты на поддержку систем. Следова-

тельно, бизнесу требуется формировать новый архитектурный подход, который позволит снизить задержки 

без критического повышения инфраструктурных затрат [11]. Одновременно с этим возрастает и потреб-

ность в применении экономических моделей оценки потоковой обработки, ориентированных не только на 

показатели задержки и пропускной способности, но и на совокупную стоимость владения, стоимость мас-

штабирования и чувствительность архитектуры к изменяющимся нагрузкам [6; 9; 10]. 
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В связи с рядом вышеприведенных обстоятельств, все более актуальной и научно обоснованной задачей 

становится разработка модели оценки экономической эффективности гибридной потоковой обработки дан-

ных, направленной на снижение операционных задержек при контролируемых издержках. 

Материалы и методы исследований 

Исследование основано на открытых материалах авторов научных статей, посвященных вопросам пото-

ковой обработки данных в высоконагруженных системах и затрагивающих вопросы повышения их эффек-

тивности. Работа ориентирована на конкретизацию как информационно-технологических, инженерных, так 

и экономических данных при применении гибридной системы. 

В частности, основываясь на современных исследованиях в области потоковой обработки данных, стоит 

подчеркнуть, что постепенно происходит смещение фокуса с сугубо технических характеристик систем к 

экономическим последствиям их применения в деятельности бизнеса, прежде всего выраженных во влия-

нии задержек обработки данных на принимаемые внутри системы управления решения и финансовые ре-

зультаты организаций. 

Так, например, в исследовании О.С. Дробковой и Д.М. Мирохиной справедливо указывается, что разви-

тие архитектур хранения и обработки больших данных, в частности Data Lake, обусловлено не только по-

вышением объемов информации, но и потребностью бизнеса в снижении издержек доступа к данным при 

расширении возможностей их бизнес-аналитики. Авторы считают, что Data Lake экономически эффектив-

нее классических хранилищ ввиду эффектов снижения стоимости хранения и инвариантности аналитиче-

ских сценариев; вместе с тем авторами косвенно фиксируется ограничение подобных решений, поскольку 

данные при отсутствии потоковой обработки (несмотря на доступность) остаются временно устаревшими, 

что делает их менее ценными для применения под нужды управления [1]. Данный вывод соотносится с по-

нятием «стоимости информации во времени» и упомянутым ранее феноменом Data Blindness, используе-

мым в настоящем исследовании. 

Экономика потоковой обработки детально раскрыта в исследовании C. Hochreiner, M. Vögler, S. Schulte 

и S. Dustdar, в котором доказывается, что традиционные модели масштабирования распределенных потоко-

вых систем, ориентированные исключительно на показатели загрузки ресурсов, приводят к повышению 

операционных затрат и нередко становятся основанием возникновения скрытых издержек. В связи с этим 

авторы вводят понятие стоимости масштабирования как самостоятельного экономического фактора, сво-

дящегося к издержкам миграции, перераспределению ресурсов и кратковременным потерям производи-

тельности [7]; основываясь на тезисах авторов, стоит подчеркнуть, что низкая задержка обработки не все-

гда эквивалентна высокой экономической эффективности системы. 

В частности, развитие данной идеи представлено в исследовании M. Borkowski, C. Hochreiner и S. 

Schulte, которыми выявляется, что чрезмерная реактивность систем потоковой обработки данных перед 

краткосрочными всплесками нагрузки увеличивает совокупную стоимость владения (или TCO) и может 

негативно влиять на соблюдение SLA. В результате авторы приходят к выводу, что снижение количества 

операций масштабирования позволяет минимизировать операционные издержки без потери качества сер-

виса [6], что с экономической точки зрения подтверждает тезис о необходимости оценки не только техни-

ческой производительности, но и предельной полезности ускорения обработки данных. 

С позиции архитектурных решений особое внимание необходимо уделить исследованию именно ги-

бридных моделей обработки данных; так, в работе P. Pérez-Arteaga и соавторов на примере Lambda-

архитектуры показано, что комбинирование потокового и пакетного слоев обработки позволяет снизить 

TCO аналитической инфраструктуры за счет разграничения данных по уровню их экономической значимо-

сти. Авторы подмечают, что реальное время обработки должно применяться исключительно к тем данным, 

задержка по которым приводит к прямым или косвенным финансовым потерям, а историческая аналитика 

может обрабатываться в более экономичном пакетном режиме [10]. Схожие доводы приводит в своей рабо-

те и P. Kodakandla, который рассматривает гибридные системы в качестве инструмента балансировки меж-

ду производительностью и экономической эффективностью; автор указывает, что облачные ресурсы целе-

сообразны для обработки пиковых и критичных по времени потоков, а стабильные нагрузки экономически 

выгоднее обслуживать на предсказуемой инфраструктуре [8]. Как показывает сравнительный анализ об-

лачно-нативных и гибридных потоковых конвейеров, представленный M. Lee, эмпирически подтверждает-

ся эффективность гибридных архитектур при длительных высоконагруженных сценариях, поскольку они 

обеспечивают более низкую стоимость обработки одного события при сопоставимых показателях задерж-

ки. Иными словами, делается вывод о том, что экономическая эффективность потоковой обработки опре-

деляется не максимальной производительностью, а соответствием архитектуры профилю бизнес-нагрузки 

[9], что усиливает аргументацию в пользу моделей оценки, ориентированных на TCO и предотвращенные 
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убытки. В контексте издержек на управление подобное сводится к возможности контролируемого повыше-

ния затрат, что критично для расчета ROI цифровых трансформаций. При этом, учитывая результаты пред-

ставленного литературного обзора, отметим, что вопросы оптимизации обработки данных раскрывались 

автором в предыдущих исследованиях [3-5], на основании результатов которых можно подтвердить, что 

автоматизация ETL-процессов с использованием Apache Airflow, оптимизация шардирования и индексиро-

вания в MongoDB, а также разработка масштабируемых решений с Apache Flink и Kafka позволяют в целом 

снизить накладные расходы на обработку данных и повысить предсказуемость времени доставки аналити-

ки. Таким образом, экономическая эффективность гибридной системы формируется не только на уровне 

вычислительного ядра, но и за счет оптимизации сопутствующих процессов обработки и хранения данных. 

В совокупности по итогам литературного обзора формируется выраженное противоречие, представлен-

ное тем, что в современных исследованиях накоплен существенный объем знаний о технических способах 

снижения задержек и оптимизации потоковой обработки. Однако большинство работ рассматривает эко-

номический эффект фрагментарно через снижение затрат на инфраструктуру или соблюдение SLA. В то же 

время недостаточно разработан интегральный подход, который бы учитывал предотвращенные убытки, 

эффекты повышения эффективности управления и устранения Data Blindness как самостоятельного источ-

ника экономического эффекта. Данный пробел и определяет цель, границы, а также научную новизну 

настоящего исследования. 

Цель исследования – раскрыть авторскую методологию снижения операционных задержек и повышения 

экономической эффективности при применении гибридной потоковой обработки данных в высоконагру-

женных системах. 

Основанием для оценки экономической эффективности гибридной модели обработки данных послужил 

Lambda Architecture подход, предполагающий разделение потоков данных на два уровня, с разной эконо-

мической стоимостью. Первым является уровень Speed Layer (или Speed-слой; скоростной слой), который 

направлен на обработку данных в реальном времени и используется в целях оперативного реагирования 

(LiveOps); соответственно, на техническом уровне данный слой представляет собой технологии потоковой 

обработки, экономическая эффективность которых доказательно подтверждается по результатам предыду-

щих исследований [4]. Вторым является пакетный слой (или Batch-слой; от англ. Batch Layer), который 

обеспечивает эталонную точность и хранение исторических данных, отличается низкой удельной стоимо-

стью хранения, и реализуется на основании применения инструментов оркестрации (по типу Apache 

Airflow). Комбинированный подход, основанный на данных слоях, предполагал их совместное применение 

для разделения потоков данных на основании экономической стоимости. 

Тем самым в основу исследования положена гипотеза, предполагающая, во-первых, что совокупная сто-

имость владения гибридной системой (или от англ. TCO Lambda Architecture) окажется ниже, чем TCO у 

потоковой системы, при условии сброса «холодных» данных в дешевый Batch-слой; во-вторых, что эконо-

мический эффект гибридной системы будет выше, чем у пакетной, поскольку будут предотвращаться 

убытки в Speed-слое. 

В целях оценки представленной гипотезы применяется формула расчета экономического эффекта (далее 

– Е) от внедрения гибридной системы аналитики: E = (Lprevented+Ropt)-(Cinfra+Cdev); где: Lprevented 

(Loss Prevented) – предотвращенные убытки за счет сокращения времени реакции на инциденты; Ropt 

(Revenue Optimization) – дополнительная выручка от оптимизации маркетинга (UA) в реальном времени; 

Cinfra – стоимость инфраструктуры (серверы, облачные ресурсы); Cdev – затраты на разработку и под-

держку. При расчете параметра Cdev в модели учитывается специфика Lambda Architecture, которая пред-

полагает увеличение трудозатрат на поддержку двух кодовых баз (пакетной и потоковой). Однако в высо-

конагруженных системах (High-Load) данная статья расходов становится фиксированной величиной, кото-

рая при масштабировании нагрузки размывается. В то же время инфраструктурные расходы (Cinfra) в пол-

ностью потоковых архитектурах (Streaming-only) возрастают экспоненциально из-за требований к отказо-

устойчивости stateful-операций. За счет использования данной формулы удалось доказать, что при опреде-

ленном пороге нагрузки экономия на инфраструктуре многократно перекрывает повышенные затраты на 

штат инженеров. 

Результаты и обсуждения 

Итак, отдельного внимания заслуживают вопросы влияния технологических факторов на снижение 

TCO, в чем сокращение издержек достигается путем выбора технологий, которые позволяют масштабиро-

вать систему линейно, а не экспоненциально. В этой связи отдельного внимания заслуживают следующие 

аспекты: 
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1. Использование Redis для кэширования «горячих» данных, которое позволяет снизить нагрузку на 

дорогие основные СУБД, что закономерно сокращает потребность в использовании вычислительных мощ-

ностей. 

2. Применение стратегий шардирования в MongoDB, которое позволяет использовать горизонтальное 

масштабирование (commodity hardware) вместо покупки дорогостоящих вертикальных серверов. 

На практике использование данных решений обеспечивает предсказуемость бюджета; как показывают 

результаты расчетов, при увеличении нагрузки в 6,5 раз (с 1000 до 6500 событий в секунду) стоимость ин-

фраструктуры возрастает именно линейно, без скрытых комиссий, характерных для SaaS-решений. Для 

сравнения, проприетарные решения (например, Firebase или Amplitude) при превышении лимитов вводят 

экспоненциальные тарифы или сэмплирование данных, что снижает их экономическую эффективность для 

бизнеса (при возникновении потребности в обработке большего количества событий). 

Тем самым проведенное исследование позволило перейти от теоретического обоснования экономиче-

ской целесообразности гибридной потоковой обработки данных к практической верификации выдвинутой 

гипотезы и анализу полученных эффектов в контексте высоконагруженных цифровых систем (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Экономически ориентированная схема гибридной потоковой обработки данных. 

Fig. 1. Economically oriented architecture of hybrid stream data processing. 
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Апробация предложенной модели была проведена в крупной международной IT-компании, оперирую-

щей цифровыми продуктами с аудиторией более 100 млн. пользователей. Внедрение системы позволило 

сократить время доставки данных (Data Freshness) с 24 часов до 2-5 минут, что привело к некоторым выра-

женным экономическим эффектам. 

В первую очередь, подтверждаются метрики эффективности – за счет сокращения времени доставки 

данных удалось полностью устранить эффект информационной слепоты, в связи с чем количество расхож-

дений в отчетах достигло значения в менее 1% (при 10% до изменений). Одновременно с этим увеличилось 

использование аналитического портала сотрудниками, и достигло 40% за счет доверия к системе. 

С другой стороны, проявился выраженный экономический эффект, полученный на основании модели-

рования инцидентов. Приведем один из таких инцидентов. Критический сбой (Crash Rate – показатель сбо-

ев свыше 2%) в продукте с активной аудиторией. На основе данных компании, расчетные потери выручки 

при таком сбое составляют около 3200 долл. США в час. При обнаружении данных в течение 24 часов со-

вокупный прямой убыток составляет (при текущей стоимости часа потерь) не менее 76800 долл. США. В 

случае гибридной системы и обнаружения за 20 минут (при эффективности системы в 5 минут), убыток 

составляет 1066 долл. США, т.е. гибридная архитектура позволяет предотвратить около 75000 долл. США 

убытков лишь в одном инциденте (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Влияние задержек обработки данных на экономические потери бизнеса. 

Fig. 2. Impact of data processing latency on business economic losses. 

 

Схожие экономические эффекты выражаются в контексте расчета оптимизации маркетинга – за счет 

оперативного отключения убыточного канала трафика в первые часы запуска (благодаря LTV-прогнозу 

первого дня), отказ от ожидания недельного отчета экономит до 15-30% маркетингового бюджета на тесто-

вый период. 

Отметим, что в целом в основе интерпретации полученных результатов лежит сопоставление трех прин-

ципиально различных архитектурных подходов к обработке данных: 

1) традиционной пакетной модели (Batch Processing); 

2) полностью потоковой модели (Streaming-only); 

3) гибридной модели, реализованной в виде системы Lambda Architecture с разграничением потоков по 

экономической значимости. 

Отдельно необходимо обосновать выбор Lambda Architecture в противовес набирающей популярность 

Kappa Architecture, которая предполагает использование единого потокового лога (например, Kafka) как 

единственного источника истины. Сравнительный анализ показал, что для исследуемых высоконагружен-

ных систем Kappa Architecture обладает существенным экономическим недостатком при сценариях «глубо-

кого пересчета» данных (Reprocessing). В Kappa Architecture исторические данные хранятся в системе, оп-

тимизированной под последовательный потоковый доступ, а не под экономичное долгосрочное хранение, 
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соответственно полная перечитка (Replay) петабайтов данных через потоковый движок требует использо-

вания кратно больших вычислительных мощностей и времени, чем пакетная обработка тех же данных из 

специализированных «холодных» хранилищ (S3/HDFS), что реализовано в Batch-слое Lambda Architecture. 

При этом основное внимание уделяется не абсолютному снижению задержек как технического показа-

теля, а их трансформации в измеримый экономический эффект, выраженный через предотвращенные 

убытки, оптимизацию выручки и изменение структуры совокупной стоимости владения аналитической ин-

фраструктурой. 

Прежде всего, результаты подтверждают справедливость выдвинутого положения о том, что задержка 

обработки данных является не нейтральным техническим параметром, а экономически нагруженной пере-

менной, которая напрямую влияет на финансовые показатели бизнеса. Сокращение времени доставки ана-

литических данных с суточного интервала до диапазона 2-5 минут принципиально трансформирует про-

цесс принятия решений, поскольку в пакетной модели аналитика носит преимущественно ретроспективный 

характер, а в гибридной архитектуре данные становятся инструментом оперативного управления (то есть 

решения принимаются быстро). Таким образом, достигаются качественные изменения, с переходом от опи-

сательной аналитики к аналитике превентивной, что принципиально важно для современных цифровых 

продуктов ввиду их высокой чувствительности к сбоям и поведению пользователей. 

Экономический эффект от внедрения гибридной модели был рассчитан с использованием предложенной 

формулы. Так, по проведенной оценке, наибольший вклад в суммарный эффект вносит именно компонент 

предотвращенных убытков, возникающих вследствие сокращения времени реакции на инциденты. Моде-

лирование типового технического сбоя с повышением crash rate позволило установить, что при пакетной 

аналитике обнаружение проблемы происходило спустя сутки, что приводило к накоплению значительных 

финансовых потерь. В условиях гибридной архитектуры инцидент фиксировался в течение первых десят-

ков минут, что позволяло локализовать проблему до достижения критического масштаба. Таким образом, 

экономическая ценность гибридной обработки формируется ввиду снижения масштабов потенциального 

ущерба в связи с влиянием фактора времени, что подтверждает применимость концепции стоимости ин-

формации во времени. 

При этом, в целях обоснования конкурентных преимуществ гибридной модели был произведен сравни-

тельный анализ с распространенными SaaS-решениями аналитики. Результаты представлены в табл. 1: 

 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика аналитических решений. 

Table 1 

Comparative characteristics of analytical solutions. 
Показатель Гибридная система Firebase Analytics Amplitude Enterprise 

Максимальная нагрузка, RPS Свыше 15000 Около 1000 5000 

Задержка аналитики Менее 5 мин Менее 30 мин Менее 10 мин 

Задержка алертов Менее 1 мин Не поддерживается Менее 5 мин 

Хранение данных Неограниченное 13 месяцев Свыше 5 лет 

Масштабирование Линейное ограниченное условно-линейное 

 

Отдельного обсуждения заслуживают результаты анализа совокупной стоимости владения инфраструк-

турой. Сравнение гибридной архитектуры с полностью потоковой моделью позволяет утверждать, что по-

пытка обрабатывать весь массив данных исключительно в режиме реального времени приводит к нерацио-

нальному повышению затрат. Высокочастотная обработка «холодных» данных, которые не обладают эко-

номической ценностью в текущий момент времени, формирует избыточную нагрузку на вычислительные 

ресурсы и увеличивает стоимость масштабирования. Гибридный подход, напротив, позволяет сегментиро-

вать потоки данных по их влиянию на финансовый результат, направлять критичные события в скоростной 

слой, а исторические и агрегированные данные в более экономичный Batch-слой. В результате достигается 

снижение TCO за счет перераспределения нагрузки и использования дешевых хранилищ и оркестрации па-

кетных процессов. 

В рамках обсуждения архитектурных эффектов целесообразно выделить следующие механизмы, обес-

печивающие экономическую эффективность гибридной модели: 

‒ во-первых, линейный характер масштабирования, при котором рост нагрузки сопровождается про-

порциональным увеличением затрат без скачкообразных эффектов (рис. 3); 
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Рис. 3. Зависимость инфраструктурных затрат от интенсивности потока событий. 

Fig. 3. Relationship between infrastructure costs and event stream intensity. 

 

Так, на рис. 3 представлена зависимость инфраструктурных затрат от интенсивности потока событий 

для гибридной архитектуры и проприетарного SaaS-решения. Полученные данные доказывают, что при 

увеличении нагрузки гибридная инфраструктура обеспечивает практически линейное повышение затрат, в 

то время как SaaS-решения характеризуются экспоненциальным удорожанием после превышения тариф-

ных лимитов. Тем самым использование открытых технологий (Redis, MongoDB с шардированием, OSS-

стек потоковой обработки) формирует предсказуемую модель TCO и снижает инфраструктурные риски при 

эксплуатации высоконагруженных систем. 

‒ во-вторых, отсутствие скрытых комиссий и лимитов, характерных для проприетарных SaaS-

решений; 

‒ в-третьих, снижение зависимости от внешних поставщиков и повышение предсказуемости бюдже-

та. 

Приведенные факторы в совокупности формируют условия для управляемой цифровой трансформации, 

при которой инвестиции в аналитику поддаются экономическому планированию и оценке ROI. 

Обобщая полученные результаты, можно констатировать, что предложенная модель оценки экономиче-

ской эффективности гибридной потоковой обработки данных подтверждает выдвинутую гипотезу исследо-

вания. С одной стороны, совокупная стоимость владения гибридной системой оказывается действительно 

ниже, чем у полностью потоковой архитектуры, что достигается путем исключения нецелесообразной об-

работки данных с низкой экономической значимостью. С другой стороны, экономический эффект гибрид-

ной модели существенно превосходит показатели пакетной аналитики благодаря предотвращению убытков 

и повышению эффективности принимаемых решений. Тем самым гибридная архитектура выступает опти-

мизационным решением, которое позволяет одновременно снижать задержки и контролировать издержки. 

В контексте научного обсуждения полученные результаты позволяют сформулировать более обширный 

вывод, выраженный в том, что экономическая эффективность систем потоковой обработки данных опреде-

ляется не максимальной технической производительностью, а степенью соответствия архитектурных ре-

шений структуре бизнес-рисков и профилю задач, решаемых системой управления. Гибридная модель в 

данном случае выступает инструментом институционализации экономической сущности аналитики, что 

позволяет переводить данные из вспомогательного ресурса в актив, который обладает измеримой стоимо-

стью во времени. 
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Выводы 

Таким образом, в рамках проведенного исследования была разработана и апробирована модель оценки 

экономической эффективности гибридной потоковой обработки данных в высоконагруженных системах, 

ориентированная на снижение операционных задержек при контролируемых инфраструктурных издерж-

ках. В отличие от преобладающих в научной литературе подходов, которые фокусируются преимуще-

ственно на технических показателях производительности и масштабируемости, предложенная модель учи-

тывает экономическую значимость времени обработки данных, предотвращенные убытки, эффекты опти-

мизации принятия решений и совокупную стоимость владения инфраструктурой. Полученные результаты 

подтверждают выдвинутую гипотезу о том, что гибридная архитектура, реализованная в Lambda 

Architecture, обеспечивает более высокий экономический эффект по сравнению с традиционными пакетны-

ми и полностью потоковыми решениями. Практическая апробация модели в условиях реальной эксплуата-

ции высоконагруженного цифрового продукта показала существенное сокращение времени доставки ана-

литики, устранение эффекта информационной слепоты, снижение прямых финансовых потерь и повыше-

ние эффективности использования маркетинговых бюджетов. Установлено, что основополагающим факто-

ром эффективности гибридной модели является линейный характер масштабирования инфраструктурных 

затрат, который обеспечивает предсказуемость TCO и управляемость инвестиций в аналитику. В совокуп-

ности изложенное обстоятельство позволяет рассматривать гибридную потоковую обработку данных не 

только как технологическое, но и как экономически обоснованное управленческое решение, обеспечиваю-

щее повышение конкурентоспособности организаций в условиях цифровой экономики. 
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Введение 

Разработка модели прогнозирования долговой нагрузки застройщиков многоквартирных домов (МКД) 

является важным инструментом проактивного управления финансовыми рисками в условиях экономиче-

ской турбулентности, в которой находится российский строительный сектор. Девелоперская отрасль столк-

нулась с системным кризисом, обусловленным совокупностью макроэкономических шоков и изменений 

государственной политики. 

Согласно данным Центра макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования (ЦМАКП), 

по состоянию на осень 2025 года чистый долг застройщиков превысил их прибыль в шесть раз [1]. Данный 

показатель представляет собой один из наиболее высоких среди отраслей российской экономики наряду с 

автомобильной промышленностью (пять к одному) и судостроением, где соотношение чистого долга к 

прибыли составляет около четырех к одному [2]. Подобный уровень долговой нагрузки свидетельствует о 

высокой зависимости отрасли от заемного капитала и, как следствие, о повышенной чувствительности к 

колебаниям стоимости заёмных средств. 

Особую обеспокоенность вызывает тот факт, что на обслуживание долга российские компании в сред-

нем направляют более 36 % своей прибыли – максимальный за всю историю наблюдений ЦМАКП показа-

тель. Рост процентных расходов напрямую обусловлен сохраняющейся высокой ключевой ставкой Банка 

России и доминированием в кредитных портфелях крупнейших банков займов с плавающей процентной 

ставкой, доля которых достигает 75 % [3]. 

Несмотря на формально положительную рентабельность, существенная часть операционной прибыли 

направляется на выплату процентов по долговым обязательствам, что фактически нивелирует операцион-

ную эффективность и снижает финансовую устойчивость предприятий-застройщиков. Высокий уровень 

долговой нагрузки является важным параметром, который увеличивает риск для собственников компании, 

который невозможно хеджировать т.к. грозит неисполнением обязательств [4]. 

В этих условиях традиционные подходы к финансовому и риск-анализу, основанные исключительно на 

ретроспективной оценке показателей чистого долга, демонстрируют ограниченную прогностическую цен-

ность, что обусловливает необходимость разработки специализированной модели прогноза чистого долга, 

способной учитывать внутренние и экзогенные факторы для корректной оценки финансовых рисков. 

Материалы и методы исследований 

Системные риски, возникающие в строительном секторе, не ограничиваются отдельными компаниями и 

представляют угрозу для финансовой системы страны. Аналитики Capital Economics [5] отмечают, что Рос-

сия находится в зоне повышенных рисков, что связано с высоким объемом дефолтов по корпоративным 

облигациям, как представлено на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Статистика корпоративных дефолтов по облигациям российских компаний. Источник: [6]. 

Fig. 1. Statistics of corporate defaults on bonds of Russian companies. Source: [6]. 
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Результаты и обсуждения 

В 2024 г. количество дефолтов снизилось до 167 шт. (на 15,65% к 2023 г.), но объем вырос до 89,2 млрд 

руб. (+32% к 2023 г.). Такая динамика указывает на увеличение среднего размера дефолта (средний объем 

на один дефолт вырос с 340 млн руб. в 2023 г. до 534 млн руб. в 2024 г.). 

На рис. 2 представлен отраслевой срез дефолтов по корпоративным облигациям. Основная их доля при-

ходится на финансовый сектор (35%) и сферу недвижимости (25%), которые вместе составляют 60% от 

общего числа. 

Также в корпоративном секторе наблюдается рост просроченной задолженности с 17% до 23% за по-

следний год, а доля убыточных организаций достигла 30%, что является максимальным показателем с 2020 

г. [7]. 

 

 
 

Рис. 2. Отраслевая дефолтов по корпоративным облигациям Источник: Анализ дефолтов облигационного 

рынка [Электронный ресурс] / SDF Solutions. URL: https://sdf-solutions.com/defaults/ (дата обращения: 

02.09.2025). 

Fig. 2. Industry defaults on corporate bonds Source: Analysis of bond market defaults [Electronic resource] / SDF 

Solutions. URL: https://sdf-solutions.com/defaults/ (date of access: 09.02.2025). 

 

Представленные данные подтверждают актуальность финансового риск-менеджмента и обуславливают 

необходимость перехода от ретроспективного анализа к прогностическим моделям оценки долговой 

нагрузки, что особенно важно в контексте финансового планирования и формирования финасово-

инвестиционных ожиданий. 

Прогнозирование долговой нагрузки может осуществляться с применением двух основных подходов: 

финансового моделирования и математического (статистического или машинного) моделирования. Первый 

подход применим при наличии доступа к внутренним планам компании и предполагает детализированное 

проектирование её денежных потоков, тогда как второй опирается на внешние данные и может варьиро-

ваться от классических эконометрических методов до современных алгоритмов машинного обучения. 

Финансовые модели [8; 9] строятся на основе прогноза операционных, инвестиционных и финансовых 

потоков с дискретностью – по месяцам, кварталам или годам. В них учитываются ожидаемые поступления 

от дольщиков, выплаты по кредитам (включая проценты), инвестиции в новые объекты недвижимости, а 

также возврат и привлечение заёмных средств. Результатом является детальная динамика долговой нагруз-

ки и ликвидности, позволяющая сформировать различные сценарии развития: «базовый», «оптимистич-

ный» и «стрессовый». В такие сценарии также закладываются риски, связанные с недоисполнением планов 

по продажам, колебаниями процентных ставок, изменениями стоимости квадратного метра и отклонениями 

в темпах строительства. Вместе с тем, точность финансового моделирования зависит от качества исходных 

предпосылок, а разработчик модели может не обладать полной информацией о реальных намерениях ком-

пании относительно привлечения новых займов, что потенциально ведёт к смещению прогноза. 
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На уровне корпоративного финансового контроля и риск-менеджмента часто применяются статистиче-

ские методы [10], ориентированные на выявление ранних сигналов ухудшения финансовой устойчивости. 

Одним из таких опережающих индикаторов выступает прогноз чистого долга. Однако традиционные эко-

нометрические модели, основанные на линейных зависимостях, зачастую оказываются недостаточными 

для адекватного отражения сложной, нелинейной природы взаимосвязей между финансовыми показателя-

ми, макроэкономической средой и отраслевой динамикой. 

В этой связи особое значение приобретают методы машинного обучения [11; 12], способные эффектив-

но моделировать сложные и нелинейные взаимодействия между предикторами. Эмпирические исследова-

ния [12; 13; 14] демонстрируют, что алгоритмы, такие как случайный лес (Random Forest), значительно 

превосходят классические подходы – например, линейную или логистическую регрессию в задачах прогно-

зирования дефолтов, оценки кредитных рисков или динамики рыночных цен, особенно в условиях ограни-

ченного набора публично доступных финансовых данных. 

Успешность любой модели машинного обучения, особенно в такой сложной и динамичной области, как 

прогнозирование долговой нагрузки застройщиков, напрямую зависит от качества и полноты используе-

мых предикторов (признаков). Для создания комплексной и надежной модели необходимо собрать данные 

по нескольким взаимосвязанным уровням: макроэкономическому, отраслевому и корпоративному. Такой 

многоуровневый подход позволит учесть как общую экономическую конъюнктуру, так и специфику дея-

тельности конкретной компании, что является залогом повышения точности и практической применимости 

прогноза. 

В качестве объектов исследования отобраны компании – российские застройщики, публикующие фи-

нансовую отчётность в соответствии с Международными стандартами финансовой отчётности (МСФО). 

Данные охватывают период с 2011 года по первую половину 2025 года. Формирование набора предикторов 

требует системного подхода, сочетающего сбор данных из множества источников и тщательной подготов-

ки, как представлено в табл. 1. Общий объём выборки составил 346 наблюдений. 

 

Таблица 1 

Предикторы, используемые для прогноза чистого долга компаний – застройщиков. 

Table 1 

Predictors used to forecast net debt of real estate developers. 

Категория  

предикторов 

Переменные Источник 

1 2  

Макроэкономиче-

ские 

Курс золота, установленный Банком России, р. Cbonds.ru [15] 

Ключевая ставка Банка России на каждый рабочий день 

Средневзвешенные процентные ставки по кредитам, 

предоставленным ЮЛ в рублях свыше 3 лет, % 

ИПЦ к предыдущему месяцу: Базовый индекс потреби-

тельских цен 

Курс рубля к доллару USD/RUB (Банк России), р. 

Россия PMI в производственном секторе 

Россия уровень базовой инфляции в годовом выражении, 

% 

Отраслевые Количество заключенных 

договоров участия в долевом строительстве (ДДУ) в от-

ношении жилой недвижимости в Москве, шт. 

Ростреестр [16], 

по результатам 

поиска информа-

ции в СМИ авто-

ром 

Общая сумма кредитов по льготным ипотечным про-

граммам, Россия, млрд. р. 

ДОМ.РФ [17] 

Количество предоставленных ИЖК, под залог прав тре-

бования по ДДУ за месяц в рублях 

Cbonds.ru 

Финансовые Показатели отчета о прибылях и убытках, отчета о дви-

жении денежных средств и баланса 

Financemarker.ru 

[18] 
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Целевой переменной модели выступает чистый долг, рассчитываемый как сумма всех обязательств за-

стройщика включая обязательства по проектному финансированию за вычетом денежных средств и остат-

ков на эскроу-счетах. Статистические свойства целевой переменной представлены на рис. 3. 

По представленном рис. 3 можно сделать вывод о скошенности распределения и наличия в выборке от-

рицательных значений, что обусловлено наличием денежных средств на балансе компаний в отдельные пе-

риоды времени. 

 

 
 

Рис. 3. Гистограмма распределения чистого долга компаний-застройщиков, млрд руб. Источник: разрабо-

тано автором в Python по данным [18]. 

Fig. 3. Histogram of distribution of net debt of construction companies, billion rubles. Source: developed by the 

author in Python based on data from [18]. 

 

Важным этапом предобработки данных для обучения модели является обработка пропущенных значе-

ний. По целевой переменной доля пропусков составляет 0,289%, что не представляет существенной про-

блемы с точки зрения её статистических свойств. Пропущенные наблюдения заменены медианой целевой 

переменной – подход, особенно оправданный при асимметричном распределении данных, поскольку меди-

ана устойчивее к влиянию выбросов по сравнению со средним значением. Для остальных признаков про-

пущенные значения отсутствуют. 

На следующем этапе проведена трансформация целевой переменной с применением метода 

QuantileTransformer [19], поскольку в исходном масштабе показатель чистого долга характеризуется выра-

женной правосторонней асимметрией, значительным разбросом значений и наличием отрицательных вели-

чин. 

На следующем этапе сгенерированы лаговые признаки (отставания), что представляет собой ключевой 

шаг при построении моделей на основе временных рядов. Поскольку прогнозирование будущих значений 

осуществляется на основе исторических данных, в модель вводятся переменные, отражающие значения по-

казателей на предыдущем временном шаге. В ходе этого этапа используются лаговые переменные для мак-

роэкономических, отраслевых показателей и чистого долга (абсолютное и относительное его изменение). 

При построении моделей прогнозирования временных рядов, таких как долговая нагрузка застройщи-

ков, корректная кросс-валидация имеет решающее значение. Стандартные методы машинного обучения 

(например, KFold) недопустимы, так как нарушают хронологическую последовательность и вызывают 

«утечку информации из будущего», что приводит к необъективно завышенной оценке качества модели. 

Единственно корректный подход – использование TimeSeriesSplit [20], который разбивает данные на по-

следовательные временные блоки: модель обучается на прошлых данных и тестируется на последующих, 

что имитирует реальные условия прогнозирования. В данном исследовании применено 4 фолда, где каж-

дый последующий обучающий набор расширяется за счёт предыдущих периодов, а тестовый всегда следу-

ет за ним во времени. 

Для одновременной оценки качества модели и подбора гиперпараметров использовалась вложенная 

кросс-валидация: во внешнем цикле данные разделяются на обучающую и тестовую части, а во внутреннем 

– с использованием TimeSeriesSplit и GridSearchCV подбираются оптимальные параметры. Такой подход 

обеспечивает несмещённую оценку обобщающей способности модели и полное сохранение временной 

структуры данных на всех этапах. 
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После разделения выборки на тестовую и обучающую выполнено обучение модели случайного леса 

(RF) с количеством деревьев 500 и глубиной 6. «Модель случайного леса (Random Forest) соединяет мно-

жество решающих деревьев в целях улучшения качества прогнозирования. Каждое дерево строится незави-

симо друг от друга, что позволяет уменьшить переобучение и повысить обобщающую способность моде-

ли» [11]. 

Для оценки качества модели при валидации и тестировании использовались средняя абсолютная ошибка 

(MAE) [21] и коэффициент детерминации (R2) [22]. 

Модель прогнозирования чистого долга показала хорошее качество: коэффициент детерминации равен 

0,68 (объясняет 68% изменчивости показателя), а средняя абсолютная ошибка MAE = 0,11. Учитывая, что 

целевая переменная была нормирована в диапазоне от 0 до 1, ошибка прогноза составляет около 11% от 

полного диапазона значений. 

Анализ на четырёх фолдах кросс-валидации (с использованием TimeSeriesSplit) подтвердил, что модель 

улавливает общую динамику и тренды трансформированного чистого долга, однако точность снижается в 

периоды высокой волатильности, как представлено на рис. 4. 

 

 
 

Рис. 4. Фактические и прогнозные значения чистого долга. Источник: разработано автором в Python. 

Fig. 4. Actual and projected net debt values. Source: developed by the author in Python. 

 

Анализ значимости признаков модели прогнозирования чистого долга (рис. 5) показал, что два ключе-

вых фактора – изменение чистого долга в абсолютном (net_debt_lag1, 48,6%) и относительном изменении 

(net_debt_change, 46,6%) вместе объясняют 95,2% важности модели. 

Net_debt_lag1 подтверждает сильную инерционность долговой нагрузки: текущий уровень долга в ос-

новном определяется его значением в предыдущем периоде. Net_debt_change демонстрирует, что динамика 

долга (темпы роста или снижения) является важным риск-индикатором компании с ускоряющимся ростом 

долга значительно более уязвимы, даже при сопоставимом абсолютном уровне задолженности. 

В совокупности это указывает на то, что финансовое состояние компании определяется в первую оче-

редь её внутренней историей и динамикой, и в меньшей степени внешней макроэкономической конъюнк-

турой. Таким образом, устойчивость бизнеса в текущих условиях зависит преимущественно от его способ-

ности управлять денежными потоками и долговыми обязательствами. 
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Рис. 5. Значимость признаков в модели прогноза чистого долга. Источник: разработано автором в Python. 

Fig. 5. Significance of features in the net debt forecasting model. Source: developed by the author in Python. 

 

Результаты апробации модели на примере компании ПАО «Самолет» показывают адекватный результат 

работы модели, как представлено в табл. 2. 

 

Таблица 2 

Апробация модели прогнозирования чистого долга на примере компании-застройщика ПАО Самолет. 

Table 2 

Testing the net debt forecasting model using the example of the construction company PAO Samolet. 

Показатель 
Значение на середину 

2025 года 
Источник 

Курс золота, р. за грамм 8515,426 

Cbonds.ru [15] 

Курс USD/RUB (р. за долл., в среднем) 84,86 

Ключевая ставка Банка России на каждый 

рабочий день 

21 

ИПЦ к предыдущему месяцу: Базовый ин-

декс потребительских цен 

100,49 

Инфляционная база, % 8,84 

Россия PMI в производственном секторе 49,15 

Количество заключенных 

договоров участия в долевом строительстве 

(ДДУ) в отношении жилой недвижимости в 

Москве, шт. 

9137 

Ростреестр [16], по результа-

там поиска информации в 

СМИ автором 

Общая сумма кредитов по льготным ипо-

течным программам, Россия, млрд р. 
15,13 ДОМ.РФ [17] 

Значение чистого долга компании по бух-

галтерской отчетности за 6 месяцев 2025, 

тыс. руб. 

249 236 632 Financemarker.ru [18] 
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Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 

Прогноз модели 

Ожидаемый чистый долг компании на 2026 

год, тыс. руб. 
130 172 226 

Расчет по разработанной мо-

дели 

 

Согласно проведённым расчётам, прогнозное значение чистого долга составляет 130 172 226 тыс. руб-

лей. Данный результат следует рассматривать как оценку будущей долговой нагрузки компании при усло-

вии сохранения сложившихся макроэкономических тенденций и неизменности текущей внутренней финан-

совой политики. 

Выводы 

Подводя итог проведенному исследованию, можно сделать вывод, что разработка модели прогноза чи-

стого долга застройщиков с использованием машинного обучения является своевременной, значимой и 

практически осуществимой задачей. Российский строительный сектор находится в состоянии системного 

кризиса, обусловленного высокой долговой нагрузкой, резким ростом стоимости заимствований и коррек-

цией спроса. В этих условиях создание проактивной системы раннего предупреждения о финансовом риске 

становится не просто желательным, а необходимым условием для стабилизации отрасли и минимизации 

системных рисков для всей финансовой системы страны. Представленная модель прогнозирования чистого 

долга компаний-застройщиков предлагает комплексный подход к решению этой задачи. Благодаря исполь-

зованию методов машинного обучения, в частности алгоритмов, способных улавливать нелинейные зави-

симости и временные паттерны, модель демонстрирует высокую прогностическую способность (R² = 0,68) 

и устойчивость к переобучению при корректной кросс-валидации на временных рядах. 

Ключевым практическим преимуществом разработанного инструмента является его ориентация на ран-

нее выявление ухудшения финансового состояния застройщиков задолго до наступления дефолта. Это от-

крывает возможности для своевременного вмешательства со стороны регуляторов, инвесторов и самих 

компаний: от реструктуризации долгов до корректировки инвестиционной стратегии. 

В перспективе возможно улучшение модели за счет включения дополнительных источников данных 

(например, операционных показателей проектов или ESG-факторов), что позволит повысит её прогности-

ческую ценность в условиях нестабильной экономической среды. 
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Оптимизация возврата инвестиций (ROI) через внедрение энергоэффективных HVAC-решений 

 

Аннотация: цель исследования состоит в разработке научно обоснованной методологии оптимизации 

возврата на инвестиции (ROI) при внедрении HVAC-решений на российском рынке с учетом специфики 

экономической ситуации 2024-2025 годов и фактической номенклатуры доступного оборудования. Анализ 

проводился с учётом специфики макроэкономической среды 2024-2025 годов, для которой характерно со-

четание жёсткой денежно-кредитной политики Банка России (поддержание ключевой ставки), ускоренной 

индексации тарифов на энергетические ресурсы со стороны естественных монополий, а также глубокой 

трансформации рынка климатического оборудования, обусловленной курсом на импортозамещение и из-

менением структуры поставок. 

Методы: основой работы служит разработка комплексной модели оценки стоимости жизненного цикла 

(Life Cycle Cost, LCC) инженерных систем в соответствии с требованиями стандарта ГОСТ Р ИСО 15686-5. 

Модель сформирована на базе анализа технических характеристик современных мультизональных VRF-

систем, представленных на российском рынке, а также на основе исследования динамики стоимости про-

ектно-монтажных работ в сегменте HVAC. Показано, что ориентированность исключительно на минимиза-

цию капитальных затрат (CAPEX), традиционно используемая в девелоперской и эксплуатационной прак-

тике, в текущей экономической конфигурации утрачивает рациональность вследствие формирования вы-

раженного эффекта «ножниц цен»: подорожания заемного финансирования и опережающего роста эксплу-

атационных издержек (OPEX). 

Результаты: в рамках исследования сформулированы и обоснованы алгоритмы выбора оборудования и 

проектных решений для систем HVAC, ориентированные на максимизацию чистого дисконтированного 

дохода (Net Present Value, NPV) на горизонте планирования 10–15 лет. 

Выводы: предложенный подход одновременно учитывает необходимость обеспечения технологической 

устойчивости и адаптивности объектов коммерческой недвижимости к меняющимся внешним условиям, 

включая колебания процентных ставок, тарифов на энергоресурсы и параметров доступности оборудова-

ния. Такой формат оптимизации позволяет рассматривать инженерные системы не как статью разовых за-

трат, а как долгосрочный инвестиционный актив, требующий комплексной оценки жизненного цикла. 
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Optimizing return on investment (ROI) through the implementation of energy-efficient HVAC solutions 

 

Abstract. the objective of this study is to develop a scientifically based methodology for optimizing the return 

on investment (ROI) for implementing HVAC solutions in the Russian market, taking into account the specifics of 

the 2024-2025 economic situation and the actual range of available equipment. The analysis was conducted taking 

into account the specifics of the 2024-2025 macroeconomic environment, which is characterized by a combination 

of a tight monetary policy by the Bank of Russia (maintaining the key rate), accelerated indexation of energy tariffs 

by natural monopolies, and a profound transformation of the HVAC equipment market driven by import substitu-

tion and changes in the supply structure. 

Methods: the study is based on the development of a comprehensive life cycle cost (LCC) assessment model for 

engineering systems in accordance with the requirements of GOST R ISO 15686-5. The model is based on an anal-

ysis of the technical characteristics of modern multi-zone VRF systems available on the Russian market, as well as 

a study of the dynamics of design and installation costs in the HVAC segment. It is shown that focusing solely on 

minimizing capital expenditures (CAPEX), traditionally used in development and operational practices, is becom-

ing less feasible in the current economic environment due to the pronounced "price scissor" effect: rising borrowed 

financing costs and outpacing growth in operating costs (OPEX). 

Results: The study formulated and substantiated algorithms for selecting equipment and design solutions for 

HVAC systems, aimed at maximizing net present value (NPV) over a 10-15-year planning horizon. 

Conclusions: the proposed approach simultaneously addresses the need to ensure technological sustainability 

and adaptability of commercial real estate to changing external conditions, including fluctuations in interest rates, 

energy tariffs, and equipment availability. This optimization format allows us to view engineering systems not as a 

one-time expense, but as a long-term investment asset requiring a comprehensive life cycle assessment. 

Keywords: return on investment, energy efficiency, HVAC systems, life cycle cost, capital and operating ex-

penditures, multizone VRF systems, commercial real estate, electricity tariffs, key rate of the Bank of Russia, mac-
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Введение 

Инвестиционно-строительный комплекс Российской Федерации в 2024-2025 годах функционирует в 

условиях беспрецедентной макроэкономической конъюнктуры, формирующей качественно новые ограни-

чения и риски для девелоперских структур, институциональных инвесторов и эксплуатирующих организа-

ций. Ключевым детерминантом инвестиционного климата выступает жесткая денежно-кредитная политика 

Банка России: повышение ключевой ставки до 21% в октябре 2024 года [1, 2, 3, 11] и последующим сниже-

нием до 16,5% [12] коренным образом трансформирует стоимость заемного капитала и структуру дискон-

тирования будущих денежных потоков. В условиях столь высокой цены фондирования долгосрочные вло-

жения в инженерную инфраструктуру зданий становятся критически чувствительными к срокам окупаемо-

сти и формированию устойчивого денежного потока на стадии эксплуатации. 

Параллельно с удорожанием кредитных ресурсов фиксируется устойчивый восходящий тренд на рост 

стоимости энергоресурсов. Прогнозные параметры тарифного регулирования на 2025 год предполагают 

индексацию стоимости электроэнергии для юридических лиц в диапазоне от 9% до 20% в зависимости от 

субъекта Федерации. В частности, в Московском регионе предельные значения тарифов приближаются к 

уровню 8 руб./кВт·ч, тогда как в южных регионах, включая Краснодарский край, ожидается достижение 

отметки порядка 11,19 руб./кВт·ч. [4]. Подобная динамика переводит энергоэффективность зданий из кате-

гории преимущественно имиджевой характеристики «зеленого строительства» в разряд жестких финансо-

вых ограничений, непосредственно влияющих на способность объектов генерировать положительный опе-

рационный денежный поток. 

В структуре энергопотребления коммерческой недвижимости инженерные системы, прежде всего ком-
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плексы HVAC (Heating, Ventilation, and Air Conditioning), занимают доминирующее положение, формируя 

от 40% до 60% совокупного энергобаланса объекта. Соответственно, повышение эффективности их функ-

ционирования выступает основным рычагом управления доходностью и капитализацией недвижимости. 

Вместе с тем санкционные ограничения и разрыв привычных логистических цепочек спровоцировали глу-

бокую трансформацию рынка инженерного оборудования: уход с российского рынка ряда европейских и 

японских производителей (Daikin, Mitsubishi Electric) при одновременной экспансии китайских брендов 

(Midea/MDV, Haier, General Climate) обусловливает необходимость пересмотра сложившихся технических 

стандартов, а также переоценки показателей надежности, ресурса и энергоэффективности предлагаемых 

решений [6, 7, 20]. 

Научная проблема, рассматриваемая в исследовании, заключается в противоречии между стремлением 

минимизировать первоначальные инвестиционные затраты (CAPEX) для снижения долговой нагрузки в 

условиях высоких процентных ставок и объективной необходимостью внедрения более дорогих высоко-

технологичных энергоэффективных решений, призванных ограничить эксплуатационные расходы (OPEX) 

в среде ускоренного роста тарифов на энергоресурсы. Традиционная практика «Value Engineering», дефор-

мированная до механистической замены проектного оборудования на более дешевые аналоги с ухудшен-

ными технико-экономическими характеристиками, при существующей макроэкономической конфигурации 

усиливает риск формирования отрицательного NPV проекта вследствие невозможности компенсации уско-

ряющегося роста операционных затрат за счет увеличения арендных ставок. В сложившихся условиях тре-

буется формирование новой парадигмы инженерно-инвестиционного выбора, основанной на многофактор-

ном анализе чувствительности финансовой модели объекта к изменению технических параметров оборудо-

вания (SEER/SCOP, наличие и глубина интеграции с BMS, эффективность систем рекуперации тепла) и 

ключевых макроэкономических переменных. 

Цель исследования состоит в разработке научно обоснованной методологии оптимизации возврата на 

инвестиции (ROI) при внедрении HVAC-решений на российском рынке с учетом специфики экономиче-

ской ситуации 2024-2025 годов и фактической номенклатуры доступного оборудования. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексной модели расчёта стоимости жиз-

ненного цикла (LCC) HVAC-систем для коммерческой недвижимости в РФ, которая одновременно учиты-

вает высокую ключевую ставку, ускоренный и регионально дифференцированный рост тарифов на элек-

троэнергию, стоимость технологического присоединения и специфические технико-экономические харак-

теристики современных VRF-платформ (MDV V8, Haier MRV 5), что позволяет по-новому обосновать вы-

бор инженерной архитектуры с позиции максимизации ROI и NPV. 

Авторская гипотеза состоит в том, что в макроэкономических условиях России 2024-2025 годов, ха-

рактеризующихся двузначной стоимостью заемного капитала и опережающим ростом тарифов на энерго-

ресурсы, внедрение энергоэффективных VRF-систем с EVI-компрессорами, развитой рекуперацией и инте-

грацией вентиляции, несмотря на более высокий CAPEX, обеспечивает более высокий долгосрочный ROI и 

положительное приращение NPV по сравнению с традиционными чиллер-фанкойл схемами и практикой 

«удешевления» HVAC-решений. 

Материалы и методы исследований 

В рамках исследования был проведён сравнительный анализ результатов ранее выполненных научных и 

прикладных работ, посвящённых оценке стоимости жизненного цикла инженерных систем, энергоэффек-

тивности HVAC-оборудования и выбора архитектуры систем холодоснабжения. Для этого сопоставлялись 

методики расчёта LCC, подходы к учёту CAPEX и OPEX, принципы выбора ставки дисконтирования, а 

также показатели энергоэффективности (EER, SEER, COP, IPLV). Отдельное внимание уделялось публика-

циям и технической документации производителей, описывающих эксплуатационные характеристики со-

временных VRF-платформ MDV и Haier, что позволило увязать эмпирические данные по энергоэффектив-

ности и надёжности с формализованной финансовой моделью ROI и NPV. 

Дополнительно в статье использовался анализ статистических данных официальных и отраслевых ис-

точников. На базе этих статистических массивов формировались сценарии роста стоимости энергоресур-

сов, определялась фактическая стоимость заемного капитала, уточнялись уровни CAPEX для различных 

типов HVAC-систем и параметры региональной дифференциации энергозатрат. 

Результаты и обсуждения 

В конце 2025 года ключевая ставка Банка России остаётся на относительно высоком уровне 16,5% годо-

вых [12], после пика в 21% в конце 2024 года. В режиме ставки 5-7% в приведённой стоимости проекта до-

минирует компонент капитальных затрат, что делает экономически оправданными значительные вложения 

в технологически продвинутые решения с более длительным сроком окупаемости. В 2024 году, при ключе-
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вой ставке свыше 20% ситуация принципиально иная: фактор дисконтирования (1+r)t обесценивает буду-

щие денежные потоки, резко снижая ценность отложенных во времени экономий эксплуатационных расхо-

дов. 

Это наглядно иллюстрируется следующим примером. Экономия 1 млн рублей, достигаемая через 5 лет 

при ставке дисконтирования 20%, в текущих ценах эквивалентна: PV=1 000 000(1,20)5≈401 877 руб. 

Тем самым потенциальная экономия в 1 млн рублей через пять лет оценивается инвестором менее чем в 

половину этой суммы в настоящем, что делает экономически нецелесообразной переплату порядка 500 тыс. 

рублей за более дорогое технологическое решение, обещающее такую выгоду только на отдалённом гори-

зонте. В подобной макрофинансовой конфигурации точка безубыточности инвестиции в более эффектив-

ное оборудование должна достигаться, как правило, в пределах 2-3-летнего периода, иначе проект воспри-

нимается как разрушительный для стоимости капитала. 

Однако подобный линейный подход, основанный на простой сопоставимости текущих капитальных за-

трат и дисконтированных будущих энергосберегающих эффектов, игнорирует контрдействующий фактор – 

инфляцию эксплуатационных издержек. При сценариях, когда тарифы на энергоресурсы растут темпами, 

сопоставимыми со ставкой дисконтирования (инфляция издержек близка к стоимости капитала), реальная 

ставка дисконтирования по отношению к потоку энергозатрат фактически снижается. В этом случае буду-

щие экономии на оплате энергии «обесцениваются» существенно медленнее, чем предполагает формально 

заложенный номинальный дисконт, что вновь повышает экономическую значимость энергоэффективных 

решений и удлиняет допустимый горизонт их окупаемости. Анализ прогнозных цен на электроэнергию на 

2025 год [4] демонстрирует существенные межрегиональные диспропорции, которые принципиально вли-

яют на оптимальную стратегию выбора оборудования и уровень технологичности внедряемых HVAC-

решений. 

В табл. 1 описаны прогнозные цены на электроэнергию (СН2) и сроки окупаемости энергоэффективных 

решений. 

 

Таблица 1 

Прогнозные цены на электроэнергию (СН2) и сроки окупаемости энергоэффективных решений. 

Table 1 

Projected prices for electricity (CH2) and payback periods for energy-efficient solutions. 
Регион Тариф 2025 

(руб./кВт·ч) 

Динамика 

роста (%) 

Влияние  

на ROI 

Рекомендуемое решение 

Иркутская обл. 5.84 10% Низкое Базовые системы (On/Off, Simple Inverter) 

Новосибирская обл. 7.01 14% Среднее Стандартный Inverter 

Москва 7.87 12% Высокое Высокая эффективность VRF (EER > 4.0) 

Краснодарский край 11.19 16% Критическое Premium VRF + Рекуперация 

Челябинская обл. 9.28 20% Очень высокое Максимальная энергоэффективность 

Составлено автором на основе [4, 5, 15-20]. 

Compiled by the author based on [4, 5, 15-20]. 

 

Анализ региональной структуры тарифов на электроэнергию показывает, что в субъектах с высокой 

стоимостью энергии (Юг России, Центральный федеральный округ, Урал) «премия» за внедрение энер-

гоэффективного оборудования возвращается в 2-3 раза быстрее, чем в регионах с более низкой ценой кило-

ватт-часа, прежде всего в Сибири. Показателен пример Краснодарского края: при превышении тарифом 

отметки 11 рублей за кВт·ч эксплуатация малоэффективного оборудования фактически превращается в 

«черную дыру» для бюджета оператора коммерческой недвижимости, провоцируя устойчивый рост OPEX 

и ускоренную деградацию финансовых показателей объекта. 

Изучение технической документации систем MDV V8 Series и Haier MRV 5 8 позволяет выделить ряд 

инженерных решений, оказывающих прямое влияние на снижение совокупной стоимости жизненного цик-

ла. Обе платформы используют полностью инверторную архитектуру управления (Full DC), при которой 

преобразователи частоты применяются не только для компрессоров, но и для двигателей вентиляторов 

наружных и внутренних блоков. Такая конфигурация обеспечивает плавное регулирование производитель-

ности в широком диапазоне – от 5% до 100%, приближая фактический режим работы к реальному потреби-

тельскому профилю нагрузки [8, 9]. 

Ключевым элементом повышения эффективности выступает применение компрессоров с технологией 

EVI (Enhanced Vapor Injection – улучшенный впрыск пара). Часть хладагента после конденсатора отбирает-

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 6     ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 6 https://eb-journal.ru 

  
 

79 

ся, дросселируется и пропускается через экономайзер, за счет чего основной поток жидкого хладагента до-

полнительно переохлаждается. Образующийся при этом пар подается во внутреннюю ступень сжатия спи-

рального компрессора. С термодинамической точки зрения это приводит к росту холодопроизводительно-

сти на 10-15% без увеличения типоразмера компрессора и расширяет область устойчивой работы на обо-

грев до температур наружного воздуха порядка -25… -30 °C. В прикладном измерении это создает предпо-

сылки для использования VRF-систем как единственного источника тепла в межсезонье и в условиях мяг-

кого зимнего климата, что позволяет обходиться без затратного подключения к городским теплосетям или 

строительства автономной газовой котельной [13, 14]. Таким образом, технологическое решение непосред-

ственно конвертируется в сокращение LCC и повышение ROI. 

Существенное значение для надежности и непрерывности работы имеет организация термоменеджмента 

силовой электроники. В системах MDV V8 реализовано микроканальное охлаждение плат управления с 

использованием хладагента в качестве теплоносителя [8]. В традиционных схемах охлаждение электрон-

ных модулей осуществляется воздухом, и при высоких температурах наружной среды (+35 °C и выше) его 

эффективность резко снижается, что приводит к перегреву элементов, ограничению производительности 

или аварийному отключению системы. Применение хладагента с температурой порядка 15-20 °C в контуре 

жидкостного охлаждения обеспечивает стабильный отвод тепла от IGBT-транзисторов и других силовых 

компонентов даже при температуре наружного воздуха до +50 °C. С точки зрения ROI это означает мини-

мизацию простоев в периоды пиковых тепловых нагрузок, когда работоспособность климатической систе-

мы критична для функционирования бизнеса (торговых центров, офисных пространств и др.), и, соответ-

ственно, предотвращение косвенных финансовых потерь, связанных с оттоком посетителей или снижением 

производительности труда. 

Дополнительный вклад в снижение LCC вносит развитие цифровых технологий мониторинга и диагно-

стики. Современные внешние блоки VRF оснащаются разветвленной системой сенсоров – до 19 измери-

тельных каналов на единицу оборудования [14]. Такая насыщенность датчиками обеспечивает реализацию 

предиктивной диагностики и расширенных функций самоконтроля. В частности, система автоматически 

оценивает количество заправленного хладагента и выявляет отклонения от проектного уровня. Дефицит 

или избыток фреона относится к ключевым причинам падения энергоэффективности на 10–30%; автомати-

зация контроля и доведения параметра до номинала позволяет поддерживать работу оборудования в рас-

четной точке на протяжении всего жизненного цикла. Это, в свою очередь, повышает точность и надеж-

ность рассчитанных показателей окупаемости, так как фактические эксплуатационные характеристики в 

меньшей степени расходятся с проектными допущениями. 

Для количественной оценки капиталоемкости различных технических решений использованы данные 

прайс-листов 2024 года [15], на основании которых выполнен расчет стоимости реализации системы холо-

доснабжения установленной мощностью 100 кВт, соответствующей примерно 1000 м² офисной площади 

(табл. 2). 

Таблица 2 

Сравнительный анализ CAPEX. 

Table 2 

Comparative analysis of CAPEX. 
Статья затрат Система VRF 

(MDV/Haier) 

Система "Чиллер-

Фанкойл" 

Комментарий 

Основное обо-

рудование 

2 400 000 руб. 2 600 000 руб. Чиллер (1.5 млн) + Гидромодуль (0.5 млн) + 

Фанкойлы (0.6 млн) 

Трубопроводы 300 000 руб. (Медь) 150 000 руб. 

(ППР/Сталь) 

Медь значительно дороже, но меньше диаметры 

Арматура и 

изоляция 

100 000 руб. 300 000 руб. Для чиллера требуется балансировка, узлы ре-

гулирования, дорогая изоляция 

Монтажные ра-

боты 

450 000 руб. 600 000 руб. Монтаж гидравлики более трудоемок (сварка, 

опрессовка больших диаметров) 

Проектирова-

ние 

150 000 руб. 200 000 руб. Гидравлический расчет сложнее фреонового 

Пуско-наладка 50 000 руб. 100 000 руб. Требуется балансировка водяных контуров 

ИТОГО CAPEX ~3 450 000 руб. ~3 950 000 руб. VRF дешевле на ~12-14% 

Составлено автором на основе [15-20]. 

Compiled by the author based on [15-20]. 
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Результаты проведённого сопоставительного анализа свидетельствуют о том, что устойчивое в профес-

сиональной среде представление о дешевизне чиллерных систем не подтверждается при учёте полной сто-

имости инфраструктурной обвязки – гидромодулей, накопительных баков, запорной и регулирующей арма-

туры, насосных групп, автоматики и диспетчеризации. Если оценивать не только цену самого чиллера, но и 

совокупный объем капитальных затрат на формирование законченного контура холодоснабжения, стано-

вится очевидно, что в диапазоне установленных мощностей до 300-500 кВт преимущество по CAPEX пере-

ходит к VRF-системам, предлагающим более компактную и технологически интегрированную архитекту-

ру. 

Для иллюстрации влияния энергоэффективности на возврат инвестиций формируется модель сценарно-

го анализа финансового потока для офисного здания, расположенного в Московской области. В расчет за-

кладывается тариф на электроэнергию для 2025 года на уровне 8,38 руб./кВт·ч и ежегодный темп его роста 

14% [4], что позволяет отразить как текущую стоимость энергоресурсов, так и ожидаемую инфляцию из-

держек. В рамках первого сценария (базового) предполагается установка относительно дешевой VRF-

системы предыдущего поколения либо решения бюджетного бренда с показателем EER = 2,8, характери-

зующего сравнительно низкий уровень энергоэффективности. Во втором, «эффективном» сценарии рас-

сматривается внедрение премиальной VRF-платформы (MDV V8 / Haier MRV 5) с EER = 4,2 при условии, 

что стоимость оборудования выше на 20% по сравнению с базовым вариантом. Такое построение экспери-

ментальной схемы позволяет в явном виде проследить, каким образом дополнительная первоначальная ин-

вестиция в более эффективную систему трансформируется в динамику эксплуатационных расходов и, со-

ответственно, в показатели ROI на протяжении всего расчетного горизонта. 

В рамках табл. 3 отражен расчет OPEX и NPV. 

Таблица 3 

Расчет OPEX и NPV (Горизонт 5 лет, r=22%). 

Table 3 

Calculation of OPEX and NPV (5-year horizon, r=22%). 

Показатель Сценарий А (EER 2.8) Сценарий Б (EER 4.2) Эффект 

Инвестиции (CAPEX) 3 000 000 руб. 3 600 000 руб. -600 000 руб. (Перепла-

та) 

Потребление энергии (год) 50 000 кВт·ч 33 333 кВт·ч 16 667 кВт·ч (Эконо-

мия) 

Стоимость энергии 2025 419 000 руб. 279 330 руб. 139 670 руб. 

Стоимость энергии 2026 477 660 руб. 318 436 руб. 159 224 руб. 

Стоимость энергии 2027 544 532 руб. 363 017 руб. 181 515 руб. 

Стоимость энергии 2028 620 767 руб. 413 840 руб. 206 927 руб. 

Стоимость энергии 2029 707 674 руб. 471 777 руб. 235 897 руб. 

Суммарный OPEX (5 лет) 2 769 633 руб. 1 846 400 руб. 923 233 руб. 

NPV (r=22%) - - +120 000 руб. 

 

Даже при использовании крайне высокой ставки дисконтирования на уровне 22% как было в 2024 году, 

дополнительный капитальный расход в размере 600 000 руб. в эффективном сценарии окупается исключи-

тельно за счет экономии электрической энергии уже к четвертому году эксплуатации системы. На пятилет-

нем горизонте расчетов формируется положительное приращение NPV относительно базового варианта, 

что свидетельствует о финансовом превосходстве энергоэффективной конфигурации. При удлинении рас-

четного периода до 10 лет, соответствующего нормативному сроку службы VRF-систем, кумулятивная вы-

года приобретает многократный характер, поскольку разрыв в совокупных эксплуатационных расходах 

между базовым и энергоэффективным решениями прогрессирует по экспоненциальной траектории вслед-

ствие роста тарифов и эффекта сложного процента. 

Существенный, но часто недооцениваемый вклад в формирование ROI вносит стоимость технологиче-

ского присоединения к электрическим сетям. В крупной городской агломерации цена выделения дополни-

тельной электрической мощности способна достигать 50-100 тыс. руб. за 1 кВт, что трансформирует сни-

жение потребляемой мощности из «второстепенного бонуса» в значимый инвестиционный параметр. В 

рассматриваемом примере уменьшение пикового потребления в «эффективном» варианте на 17 кВт приво-

дит к прямой экономии капитальных затрат на этапе строительства: 17 кВт×70000 руб./кВт=1190000 руб. 

Полученное значение уже на стадии CAPEX более чем перекрывает разницу в стоимости оборудования 

между базовой и премиальной VRF-системой (600 000 руб.), фактически превращая энергоэффективное 
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решение в более дешевое с точки зрения полной стоимости реализации проекта, если учитывать расходы на 

техприсоединение. 

Наибольший нереализованный резерв повышения энергетической и финансовой эффективности скрыт в 

подсистеме вентиляции. В условиях российского климата суммарные затраты на нагрев приточного возду-

ха в зимний период, как правило, превосходят расходы на летнее кондиционирование, поскольку воздухо-

обмен регламентируется санитарными и нормативными требованиями и не может быть произвольно 

уменьшен. Применение приточно-вытяжных установок, оснащенных роторными рекуператорами с КПД до 

85%, позволяет кратно снизить требуемую установленную мощность калориферов – ориентировочно в 5-6 

раз по сравнению с системами без рекуперации. Дополнительный эффект достигается при подключении 

секций охлаждения и нагрева приточного воздуха (DX-Kit) к общей VRF-системе [21], что дает возмож-

ность использовать единый высокоэффективный источник холода и тепла с повышенным COP вместо пря-

мого электрического нагрева с COP, равным единице. В результате удельные эксплуатационные затраты на 

обеспечение нормативной вентиляции уменьшаются в 3-4 раза, а вклад вентиляционной составляющей в 

общую величину OPEX существенно снижается. 

В условиях 2024-2025 годов в уравнении ROI особое значение приобретает фактор непрерывности 

функционирования бизнеса. Выход из строя уникального чиллера европейского производства, для которого 

поставка оригинальных запасных частей возможна только через сложные логистические цепочки парал-

лельного импорта с горизонтом ожидания до трех месяцев, формирует крайние операционные риски как 

для девелопера, так и для арендаторов. Напротив, VRF-системы массовых брендов (MDV, Haier) опираются 

на унифицированную компонентную базу и обслуживаются развитой сетью складов и сервисных центров 

на территории Российской Федерации [21]. Сокращение времени простоя в случае отказа или аварийной 

остановки оборудования становится неотъемлемым элементом расчета LCC и прямым драйвером повыше-

ния ROI, поскольку предотвращает потери выручки, срыв арендных обязательств и ухудшение имиджевых 

показателей объекта коммерческой недвижимости. 

Выводы 

Проведённое исследование демонстрирует качественную смену инвестиционно-инженерной парадигмы. 

В макроэкономических условиях 2025 года стратегия минимизации первоначальных затрат по принципу 

«купить самое дешёвое» превращается в фактор системного финансового риска. Сочетание высокой стои-

мости заемного капитала и ускоренного роста тарифов на энергоресурсы делает необходимым строгий рас-

чет стоимости жизненного цикла инженерных систем с использованием формализованных LCC-моделей. 

При этом точка окупаемости энергоэффективных решений действительно смещается по сравнению с до-

кризисным периодом, однако в большинстве случаев остается в пределах рационального инвестиционного 

горизонта 3-5 лет, особенно для регионов с высокой стоимостью электроэнергии, где удельная нагрузка 

эксплуатационных затрат на финансовый результат объекта максимальна. 

В таких условиях выбор технологической платформы приобретает стратегический характер. Для ком-

мерческих объектов средней площади (до 20 000 м²) мультизональные VRF-системы китайских производи-

телей (MDV V8, Haier MRV 5) де-факто формируют новый отраслевой стандарт, обеспечивая более благо-

приятное соотношение капитальных и эксплуатационных затрат по сравнению с традиционными чиллер-

ными схемами. Их архитектура сочетает сравнительно низкий CAPEX с заметно более высокими показате-

лями энергоэффективности и эксплуатационной гибкости, что в совокупности обеспечивает минимизацию 

LCC на расчетном горизонте службы оборудования. 

Структурный анализ источников экономического эффекта показывает, что ключевая выгода формирует-

ся не только за счет непосредственного снижения платежей за электрическую энергию. Значимый вклад 

дает уменьшение стоимости технологического присоединения к электрическим сетям, поскольку снижение 

установленной мощности позволяет приобретать меньший объём присоединенной мощности, что напря-

мую сокращает инвестиционные затраты. Дополнительный финансовый результат образуется за счет инте-

грации систем отопления и вентиляции в единый термодинамический контур с высоким коэффициентом 

преобразования энергии (COP), когда функции нагрева и охлаждения обеспечиваются тепловым насосом, а 

не прямым электрическим нагревом. 

Существенный потенциал сокращения эксплуатационных затрат связан с внедрением интеллектуальных 

систем диспетчеризации, ограничивающих произвольные изменения уставок конечными пользователями и 

оптимизирующих работу оборудования по расписаниям и сценариям использования площадей. Подобные 

решения обеспечивают «поведенческую» экономию энергии, достигающую до 20% без значительного уве-

личения капитальных вложений. Наконец, при формировании финансовых моделей девелоперских и экс-

плуатационных проектов необходимо закладывать ежегодный рост тарифов на электроэнергию не менее 
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12-15%, что позволяет избежать кассовых разрывов на стадии эксплуатации и корректно оценивать инве-

стиционные риски, связанные с ростом OPEX. 

Совокупная реализация описанных подходов обеспечивает адаптацию российских компаний к жесткой 

макроэкономической среде, трансформируя инженерные системы зданий из пассивного центра затрат в ак-

тивный инструмент повышения инвестиционной привлекательности и устойчивости объектов коммерче-

ской недвижимости. 
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Роль технологий анализа и визуализации в подготовке цифровых экономистов 

 

Аннотация: настоящая работа исследует поиск решений актуальной проблемы, возникающей при под-

готовке студентов экономических специальностей – разрыв между формальным усвоением функций от-

дельных программных продуктов и способностью выпускника применять их в комплексе для решения 

профессиональных задач. Целью исследования является разработка методики, обеспечивающей формиро-

вание у будущих экономистов сквозной компетенции анализа данных, интегрированной в контекст реаль-

ной экономической деятельности. Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: прове-

сти анализ требований профессиональных стандартов к аналитическим навыкам; выявить дидактический 

потенциал и зону ответственности ключевых классов программного обеспечения (табличные процессоры, 

языки программирования, BI-платформы, облачные аналитические среды); спроектировать систему взаи-

мосвязанных практических заданий, имитирующих полный цикл работы аналитика. Основным методом 

выступило проектирование сквозного учебного кейса Анализ факторов эффективности розничной сети. 

Практическая ценность результатов заключается в предоставлении преподавателям готовой модели для 

модернизации рабочих программ. Разработанный комплекс заданий, последовательно вовлекающий MS 

Excel для первичного анализа, Python для эконометрического моделирования, Power BI для визуализации и 

Yandex Datalens для консолидации проекта, демонстрирует путь трансформации разрозненных технических 

навыков в осознанную профессиональную компетенцию, востребованную на современном рынке труда. 
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The role of analysis and visualization technologies in the training of digital economists 

 

Abstract: this paper explores solutions to a pressing issue that arises during the training of economics students: 

the gap between the formal mastery of individual software products and graduates' ability to apply them compre-

hensively to solve professional problems. The aim of the study is to develop a methodology that will ensure the 

development of end-to-end data analysis competencies in future economists, integrated into the context of real eco-

nomic activity. To achieve this goal, the following tasks were completed: analyze the requirements of professional 

standards for analytical skills; identify the didactic potential and area of responsibility of key software classes 

(spreadsheets, programming languages, BI platforms, cloud analytical environments); and design a system of inter-

connected practical assignments simulating the full work cycle of an analyst. The primary method was the design 

of an end-to-end educational case study, "Analysis of Retail Network Efficiency Factors". The practical value of 

the results lies in providing instructors with a ready-made model for modernizing their work programs. The devel-

oped set of tasks, which consistently involves MS Excel for initial analysis, Python for econometric modeling, 
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Введение 

В последние годы в связи с развитием технологий произошли значительные изменения в сфере образо-

вания в процессе получения знаний обучающимися, в процессе обучения преподавателями и роли образо-

вательных учреждений [6]. Использование цифровых технологий в сфере высшего образования стало стан-

дартом и регламентируется Федеральными государственными образовательными стандартами, а также Фе-

деральным законом «Об образовании в Российской Федерации» [11]. 

На данный момент времени существует большое количество технических средств для анализа данных. 

Они зачастую предоставляются высшим учебным заведениям либо полностью бесплатно, либо ограничен-

ная бесплатная версия для обучения и знакомства с продуктом [5]. 

Профессиональный ландшафт, в котором предстоит работать современным выпускникам экономиче-

ских факультетов, характеризуется возрастающей зависимостью от данных. Умение трансформировать сы-

рые цифры в обоснованные выводы и убедительные визуальные аргументы становится ключевым диффе-

ренциатором на рынке труда. Цифровая трансформация образования требует комплексного внедрения тех-

нологий визуализации данных и аналитики как ключевых элементов современной образовательной среды 

[3]. В процессе освоения студенты должны получить представление о технологиях анализа и визуализации 

и приобрести первичные навыки работы с ними [1, 2]. Однако традиционный подход к преподаванию, при 

котором инструментальные средства изучаются изолированно от контекста их профессионального приме-

нения, зачастую приводит к формальному усвоению навыков. Как правило, освоив интерфейс программы, 

они не всегда понимают, как применить эти знания для решения типовой экономической проблемы, 

например, для анализа факторов инфляции или оценки эффективности маркетинговой кампании. 

Таким образом, проблемой является не только выбор актуального программного обеспечения, но и про-

ектирование такой системы учебных задач, которая бы органично вплетала эти технологии в логику эконо-

мического исследования. 

Настоящая статья предлагает один из возможных путей решения этой проблемы через детализацию кон-

кретных примеров и сквозных заданий. 

Материалы и методы исследований 

Анализ данных может быть полезен практически во всех сферах экономики, где используются данные 

посредством целенаправленного преобразования цифр и фактов в полезное знание [4, 9]. Пользователь сна-

чала упорядочивает и проверяет информацию, а затем пропускает её через различные методы изучения, 

чтобы увидеть целостную картину. В результате становятся понятны не только сами события, но и движу-

щие ими силы, что даёт возможность строить точные прогнозы. Таким образом, анализ закрывает три клю-

чевых запроса: констатация фактов, диагностика причин и предсказание тенденций. После завершения ана-

лиза наступает этап визуализации данных. Её главная цель – представить полученные результаты и слож-

ные закономерности в форме понятных графиков, диаграмм или карт. Такой подход превращает абстракт-

ные выводы в наглядную картину, которую легко воспринимать и обсуждать. 

Разрабатываемые учебные задачи формулируются как законченные мини-проекты, каждый этап кото-

рых подкреплен использованием определенной технологии для достижения конкретного аналитического 

результата. 

Основу методологии составил метод обучения на основе кейсов, направленный на моделирование ре-

альных профессиональных ситуаций. Для обеспечения полноты охвата технологического стека были ото-

браны инструменты, репрезентирующие различные уровни аналитического процесса: табличный процессор 

MS Excel для первичного анализа и базовой визуализации, язык программирования Python для углубленной 

статистики и воспроизводимых расчетов, платформа бизнес-аналитики Power BI для создания интерактив-
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ных отчетов и облачная аналитическая среда Yandex Datalens [10] для работы в условиях, имитирующих 

корпоративную инфраструктуру. 

Результаты и обсуждения 

Эффективность интеграции технологий в учебный процесс напрямую зависит от их привязки к содержа-

тельным экономическим вопросам. Рассмотрим последовательность задач в рамках сквозного кейса Анализ 

факторов, влияющих на финансовые результаты розничной сети. 

На первом этапе, посвященном первичному исследованию данных и описательной статистике, студен-

там предлагается файл с данными о ежедневных продажах, среднем чеке, трафике покупателей и промо-

акциях за два года. Задача формулируется следующим образом: «Выявить сезонные паттерны продаж и 

оценить визуально эффективность проведенных маркетинговых акций». Инструментом реализации высту-

пает MS Excel. Студенты должны, используя сводные таблицы и базовые формулы агрегации, сгруппиро-

вать данные по месяцам и кварталам. Затем, средствами встроенной графики, им необходимо построить 

комбинированный график, где одна ось будет отображать динамику выручки, а вторая – отмечать периоды 

проведения акций цветовыми маркерами. Конкретным результатом становится не просто график, а краткий 

аналитический комментарий, например: «Наибольший прирост выручки, не связанный с сезонным факто-

ром, наблюдался в октябре и совпал с 20%-ной скидкой на товары категории А». 

Второй этап углубляет анализ, требуя проверки статистических гипотез и построения прогнозной мо-

дели. Учебная задача усложняется: «Количественно оценить влияние среднего чека и покупательского тра-

фика на ежедневную выручку, проверив значимость этих факторов, и построить прогнозную модель». Для 

этого требуется переход к языку программирования Python в среде Jupyter Notebook. Студенты загружают 

тот же массив данных, используя библиотеку Pandas. Средствами библиотек Statsmodels или Scikit-learn 

они оценивают параметры множественной линейной регрессии, где зависимой переменной является вы-

ручка, а независимыми – средний чек и количество покупателей. Ключевым результатом становится интер-

претация коэффициентов регрессии и p-value: «При увеличении среднего чека на 100 рублей выручка рас-

тет на X рублей, при этом коэффициент статистически значим (p <0.05). Влияние трафика также значимо, 

но его эластичность ниже». Визуализацией на этом этапе выступает диаграмма рассеяния с линией регрес-

сии, построенная с помощью Matplotlib. 

Третий этап фокусируется на коммуникации результатов и создании инструмента для принятия управ-

ленческих решений. Задача ставится как проект для руководства: «Разработать интерактивный дашборд 

для коммерческого директора, позволяющий в режиме реального времени анализировать выручку по то-

варным категориям и магазинам, а также оценивать динамику ключевых показателей». Выполнение задачи 

переносится в Power BI. Студенты учатся создавать семантическую модель данных, связывать таблицы 

продаж и справочников товаров, а затем проектировать визуальную композицию. Дашборд должен содер-

жать интерактивные фильтры по дате и региону, дерево категорий товаров с возможностью детализации, 

график тренда выручки и ключевые показатели (KPI) в виде карточек. Акцент смещается на ясность пода-

чи: каждый элемент дашборда должен отвечать на конкретный бизнес-вопрос. 

Заключительный этап имитирует работу в распределенной команде с использованием корпоративной 

облачной аналитической платформы. В рамках задачи «Консолидация данных из нескольких источников и 

публикация итогового отчета для акционеров» предлагается использовать Yandex Datalens. Студенты учат-

ся загружать в облако наборы данных из ранее использованного CSV-файла, а также, например, внешние 

данные о макроэкономических индикаторах: курс валют, индекс потребительских цен. С помощью встро-

енного SQL-подобного языка или Python они создают объединенную виртуальную таблицу - датасет. Ос-

новная работа ведется в модуле «Чарты», где необходимо создать не просто дашборд, а многостраничный 

аналитический отчет, включающий разделы с описанием методики, ключевыми выводами и прогнозами. 

Особенностью является необходимость настройки прав доступа и публикации отчета по ссылке, что моде-

лирует реальный процесс согласования и презентации результатов. 

Выводы 

Представленная система конкретных учебных задач демонстрирует, что интеграция технологий анализа 

и визуализации данных в подготовку современных цифровых экономистов должна носить не факультатив-

ный, а стержневой характер, пронизывая собой содержание прикладных дисциплин. Последовательное 

движение от первичного визуального исследования в Excel к сложному моделированию в Python, далее к 

построению интерактивных дашбордов в Power BI и, наконец, к консолидации работы в облачной среде 

Yandex Datalens создает целостную и реалистичную профессиональную траекторию, позволяя подключить-

ся к источнику, построить график, создать дашборд с нуля за несколько минут [8]. 
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Каждый инструмент – программный продукт осваивается не как самоцель, а как оптимальное средство 

для решения четко поставленного экономического вопроса. 

При помощи рассмотренных выше приложений в процессе обучения студентам можно расширить круг 

задач и исследований, где необходимо провести подробный, качественный анализ данных и визуализацию 

их результатов [7]. 

Такой подход не только формирует глубокие технические навыки, но и развивает критическое аналити-

ческое мышление, позволяя будущему экономисту осознанно выбирать инструментарий в зависимости от 

стоящей перед ним задачи, что и составляет суть его цифровой компетентности. Разработанная методика 

обладает свойством воспроизводимости и может служить основой для обновления образовательных про-

грамм – финансовая экономика, эконометрика, анализ социально-экономических данных, др., напрямую 

связывая академические цели с запросами профессионального сообщества и рынка труда. 
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