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Энтропийный анализ информационного фона как инструмент 

финансовой диагностики волатильности криптовалютного рынка 

 

Аннотация: в статье исследуется влияние новостных аномалий на волатильность криптовалютного 

рынка с использованием энтропийного анализа информационного фона и модели ARIMA. Методологиче-

ский подход объединяет вычисление энтропийных индикаторов новостного потока и сопоставление их с 

прогнозными ошибками ARIMA, что позволяет количественно оценить взаимосвязь информационных шо-

ков и аномальных ценовых движений. Показано, что рост энтропии новостного фона выступает предвест-

ником нестабильности и может служить индикатором повышенного риска. Результаты апробации на дан-

ных о динамике биткоина подтверждают применимость предложенного инструментария для диагностики и 

прогнозирования рыночной нестабильности. Работа вносит вклад в развитие методов финансового анализа, 

предлагая интеграцию энтропийного подхода в системы риск-менеджмента. Перспективы дальнейших ис-

следований включают расширение набора источников информационного фона и оптимизацию параметров 

моделей. Работа выполнена в рамках реализации проекта «Разработка методологии формирования инстру-
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Abstract: the article examines the impact of news anomalies on cryptocurrency market volatility using entropy 

analysis of the information environment and the ARIMA model. The methodological approach combines the 

calculation of entropy indicators of the news flow and their comparison with ARIMA forecast errors, which allows 

for a quantitative assessment of the relationship between information shocks and abnormal price movements. It is 

shown that an increase in the entropy of the news background is a harbinger of instability and can serve as an 

indicator of increased risk. The results of testing on data on the dynamics of Bitcoin confirm the applicability of the 
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Введение 

В современных условиях глобальной финансо-

вой нестабильности проблема волатильности при-

обретает ключевое значение для участников рынка 

капитала. Для институциональных и частных ин-

весторов именно волатильность выступает опре-

деляющим фактором риска, напрямую влияя на 

эффективность инвестиционных стратегий, уро-

вень ожидаемой доходности и надежность систем 

риск-менеджмента. В то время как на традицион-

ных сегментах финансового рынка (фондовом, 

валютном, долговом) действуют механизмы ин-

ституциональной стабилизации – государственное 

регулирование, деятельность центральных банков, 

нормативные ограничения на динамику торгов, – 

рынок криптовалют изначально развивался в 

условиях минимального контроля и дерегулиро-

ванности, что предопределило его уникальные ха-

рактеристики. 

К числу особенностей криптовалютного сег-

мента относятся круглосуточный режим функцио-

нирования без выходных и перерывов, глобальный 

охват с отсутствием единого эмиссионного цен-

тра, ограниченная глубина ликвидности и доми-

нирование розничных инвесторов. Эти характери-

стики формируют качественно иную рыночную 

среду, в которой вероятность возникновения ано-

мальных ценовых движений значительно выше, 

чем на традиционных рынках. Более того, высокая 

чувствительность криптовалют к информацион-

ным потокам, включая новостные сообщения, 

публикации в социальных сетях и спекулятивные 

ожидания, усиливает непредсказуемость динамики 

цен и делает крипторынок особенно подвержен-

ным резким колебаниям. 

Таким образом, актуальность анализа вола-

тильности криптовалютного рынка обусловлена не 

только масштабами и скоростью ценовых колеба-

ний, но и их системным воздействием на поведе-

ние инвесторов, устойчивость финансовых страте-

гий и общую стабильность глобальной финансо-

вой системы. В этих условиях особое значение 

приобретает поиск новых инструментов диагно-

стики и прогнозирования рыночной нестабильно-

сти, учитывающих специфику крипторынка и его 

высокую информационную чувствительность. Од-

ним из таких инструментов выступает энтропий-

ный анализ информационного фона, позволяющий 

количественно оценивать уровень неопределенно-

сти и хаотичности рыночных процессов. 

Материалы и методы исследований 

В современной финансовой науке особое вни-

мание уделяется поиску методов, позволяющих 

объяснять и прогнозировать поведение рынков в 

условиях нестабильности и высокой неопределён-

ности [1, 2]. Высокая волатильность и информа-

ционная чувствительность криптовалютного рын-

ка предопределяют необходимость применения 

методов, способных выявлять скрытую структуру 

хаотичных процессов и количественно измерять 

уровень неопределённости. Одним из таких 

направлений является энтропийный анализ, бази-

рующийся на теории информации и адаптирован-

ный к задачам анализа финансовых временных 

рядов и информационных потоков [3]. Его приме-

нение приобретает особое значение именно на 

рынке криптовалют, специфика которого ради-

кально отличает его от традиционных сегментов. 

С точки зрения количественного анализа, ча-

стые аномальные движения в ценах криптоактивов 

проявляются в необычной статистике распределе-

ния доходностей. В классической финансовой 

теории часто предполагается распределение до-

ходностей близко к нормальному (гауссову). Од-

нако для криптовалют эмпирические исследования 

показывают значительные отклонения от нор-

мальности – асимметрию и тяжёлые хвосты рас-

пределения. Другими словами, экстремальные от-

клонения (далёкие от среднего значения доходно-

сти) происходят намного чаще, чем предполагала 

бы нормальная модель. Один из исследований от-

метил, что распределение доходностей криптова-

лют имеет «fat tails» – тяжёлые хвосты, а сами до-

ходности гораздо более «экстремальные», чем у 

нормального [4]. Это согласуется с наблюдением, 

что на крипторынке аномальные события (крайние 

скачки) – не редкость, а статистически заметное 

явление. Более того, сравнение с другими актива-

ми подтверждает уникальность крипто-

волатильности. Например, по результатам работы 

Н. Дехуша распределение цен биткоина соответ-

ствует тяжёлохвостому закону Парето, тогда как 

https://eb-journal.ru/
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цены золота и индекса S&P 500 демонстрируют 

существенно более тонкие хвосты (т.е. менее экс-

тремальные колебания) [5]. Хотя распределения 

дневных доходностей всех этих активов характе-

ризуются отклонением от нормального (и для ак-

ций, и для золота наблюдаются «толстые хвосты» 

в периоды турбулентности), степень тяжеловесно-

сти хвостов у биткоина заметно выше. Проще го-

воря, вероятность крайне больших изменений це-

ны у биткоина больше, чем у сопоставимых по 

масштабам традиционных инструментов. Это 

означает более высокую частоту аномальных дви-

жений. 

Причинами столь частых аномалий, как обсуж-

далось выше, являются комплексные особенности 

крипторынка. Ключевые особенности криптова-

лютного рынка: отсутствие строгого регулирова-

ния, круглосуточная мировая торговля, преобла-

дание розничных инвесторов, фрагментированная 

ликвидность. Эти факторы вместе создают пред-

посылки для высокой волатильности и чувстви-

тельности цен к внешним воздействиям (новостям, 

большим ордерам и т.д.). Далее, повышенная во-

латильность и мгновенная реакция на любые раз-

дражители выливаются в то, что на выходе мы 

наблюдаем частые аномальные ценовые движения 

– резкие всплески и обвалы курсов, нехарактерные 

по масштабам для традиционных рынков. Таким 

образом, логически прослеживается связь: специ-

фика крипторынка → повышенная нестабильность 

→ аномалии цен [5]. 

Одним из перспективных подходов к анализу 

неупорядоченных и нестабильных состояний ры-

ночной среды является энтропийный анализ, ос-

нованный на теории информации. 

Энтропия, введённая Клодом Шенноном в 1948 

году, представляет собой количественную меру 

неопределённости или хаотичности системы. В 

финансовом контексте высокая энтропия указыва-

ет на преобладание случайных колебаний, а низ-

кая – на наличие закономерностей в поведении 

рынка [6]. 

В теории информации энтропия представляет 

количественную меру неопределённости или хао-

тичности системы. Концепция энтропии была вве-

дена К. Шенноном и определяется как степень не-

предсказуемости состояния системы или случай-

ной величины. Чем выше энтропия, тем более рав-

номерно и непредсказуемо распределены возмож-

ные исходы, и наоборот – низкая энтропия свиде-

тельствует о том, что система более упорядочена 

или доминируется одним состоянием. Иными сло-

вами, энтропия характеризует разнообразие ин-

формации и разброс вероятностей состояний. Эн-

тропия Шеннона для дискретной случайной вели-

чины с вероятностным распределением определя-

ется как представлено в формуле 1 [7]. 

,   (1) 

где  – возможные состояния системы. 

Например, для случайного процесса с равнове-

роятными исходами энтропия максимальна, а для 

полностью детерминированного сигнала энтропия 

минимальна. В контексте финансовых данных эн-

тропия часто измеряется на основе распределения 

ценовых изменений или новостных сигналов, поз-

воляя количественно оценить уровень неопреде-

лённости рынка. Помимо энтропии Шеннона, в 

финансовом анализе применяются также меры 

permutation entropy, sample entropy и mutual 

information. В частности, permutation entropy поз-

воляет выявлять временные участки со сменой 

динамики, а mutual information – оценивать нели-

нейные зависимости между рыночными индикато-

рами [8]. 

Энтропийные методы применяются для анализа 

свойств информационного фона, особенно в усло-

виях нестабильности криптовалютного рынка. 

Разнообразие метрик позволяет фиксировать ано-

мальные отклонения, не всегда улавливаемые 

классическими показателями волатильности. Эн-

тропия отражает степень беспорядка и использу-

ется для оценки «шума» новостных потоков и вы-

явления нетипичных поведенческих паттернов [8]. 

Резкие изменения её уровня могут указывать на 

структурные сдвиги или рыночные аномалии. В 

финансовом анализе используются различные эн-

тропийные показатели (Шеннона, permutation 

entropy, взаимная информация и др.), что позволя-

ет выявлять скрытые паттерны и изменение режи-

ма рынка. 

Особое направление применения связано с ис-

следованием новостного фона, формирующего 

ожидания инвесторов. Под информационным фо-

ном понимается совокупность новостей СМИ, со-

общений в социальных сетях, поисковых трендов, 

отчётов и слухов, которые определяют информа-

ционную среду крипторынка. Она отличается вы-

сокой скоростью распространения сведений и де-

централизацией источников, что усиливает чув-

ствительность цен к медийным импульсам. Пока-

затели внимания (например, частота поисковых 

запросов) отражают насыщенность информацион-

ного фона и коррелируют с динамикой цен. 

Энтропия информационного фона выступает 

количественной мерой разнообразия и неопреде-

лённости информационных сообщений. Низкие её 

значения соответствуют однородным и предсказу-
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емым сигналам, высокие – противоречивым и хао-

тичным потокам, повышающим неопределённость 

и провоцирующим колебания цен. В эмпириче-

ских исследованиях показано, что рост энтропии 

предшествует нестабильности на рынках ETF, ак-

ций и криптовалют [9]. 

Таким образом, энтропийный анализ представ-

ляет собой перспективный инструментарий для 

количественной диагностики нестабильности как 

ценовых, так и информационных параметров фи-

нансового рынка. Его интеграция в аналитические 

и торговые модели может способствовать повы-

шению чувствительности к предкризисным инди-

каторам и усилению адаптивности стратегий 

управления рисками. 

Одной из ключевых гипотез, выдвигаемых в 

рамках данной статьи, является предположение о 

наличии устойчивой взаимосвязи между аномали-

ями в информационном фоне и аномальными це-

новыми движениями на рынке криптовалют. В 

условиях высокой чувствительности крипторынка 

к внешним сообщениям, особенности которых по-

дробно проанализированы в предыдущих пара-

графах, представляется целесообразным формали-

зовать и количественно оценить степень этой вза-

имосвязи. 

Основным объектом анализа в данном контек-

сте выступают новостные аномалии – резкие от-

клонения в структуре информационного фона, вы-

ражающиеся в увеличении информационной эн-

тропии либо изменении параметров тональности 

сообщений. Эти отклонения рассматриваются как 

потенциальные триггеры нестабильности, способ-

ные провоцировать ценовые всплески и обвалы 

криптоактивов [10]. В то же время реакция рынка 

на информационные импульсы может быть как 

мгновенной, так и инерционной, что требует при-

влечения методов временного и лагового корреля-

ционного анализа. 

Методологическая основа исследования фор-

мируется на стыке информационной теории и фи-

нансовой диагностики. Центральное допущение 

состоит в том, что аномальные ценовые колебания 

криптовалют могут быть не только результатом 

фундаментальных факторов или технических осо-

бенностей рынка, но и следствием структурных 

сдвигов в новостном фоне. В условиях высокой 

чувствительности криптовалютного сегмента к 

информационным воздействиям именно энтро-

пийные метрики позволяют формализовать и ко-

личественно зафиксировать эти изменения, высту-

пая инструментом диагностики рыночной неста-

бильности. 

Для количественной оценки новостного фона в 

каждый момент времени ttt агрегируются все со-

общения (новости СМИ, публикации в социаль-

ных сетях, регуляторные заявления, поисковые 

тренды), поступившие за фиксированный времен-

ной интервал Δ\DeltaΔ. На этой основе строится 

распределение токенов (слов или тематических 

категорий): 

 ,    

где  – число вхождений слова  в корпусе со-

общений дня ; 

 – общее количество токенов; 

 – размер словаря; 

– параметр сглаживания (Лапласовское сгла-

живание). 

Для выявления аномалий текущее распределе-

ние сравнивается с «фоновым» состоянием но-

востного потока, усреднённым за предыдущие пе-

риоды: 

 ,    

где  – частота токена www в корпусе фоновых 

сообщений; 

 – общее количество токенов в корпусе. 

Ключевой метрикой выступает дивергенция 

Кульбака–Лейблера (KL-divergence), которая из-

меряет степень неожиданности текущего новост-

ного состояния: 

 ,  

Если значение  близко к нулю, структура 

новостей соответствует «нормальному» фону. Рез-

кий рост метрики сигнализирует о статистически 

значимом информационном сдвиге. 

Для удобства интерпретации вводится бинар-

ный индикатор новостной аномалии : 

,   

где  и  – среднее и стандартное отклонение 

метрики  за референсный период, 

 ∈[1.5;2.5] – коэффициент чувствительности. 

Индикатор  позволяет в каждый день раз-

делять рынок на два режима. Если значение равно 

1, это значит, что новостной поток был настолько 

необычным и хаотичным, что можно ожидать рост 

нестабильности цен. Такие дни трактуются как 

периоды повышенного риска и требуют более 

осторожных торговых решений. Если же , 

значит информационный фон остаётся в пределах 

нормы, и рынок движется относительно спокойно. 
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Таким образом, новостной фон формализуется 

как динамическая вероятностная система, а инди-

катор  фиксирует моменты статистически 

значимых отклонений, трактуемых как потенци-

альные источники ценовой нестабильности. 

Для реализации модели использовались два 

массива данных: 

1. Информационные данные: 

− агрегированные новостные сообщения о 

криптовалютном рынке (агентства, СМИ, про-

фильные сайты), 

− данные социальных сетей (Twitter, Reddit), 

− поисковые тренды (Google Trends), 

− сообщения регуляторов и публичных ком-

паний. 

2. Финансовые данные: 

− котировки биткоина (цены закрытия, лога-

рифмические доходности), 

− объёмы торгов, индексы ликвидности. 

Выбор Bitcoin обусловлен его репрезентатив-

ностью и объёмом данных, однако методика мо-

жет быть расширена на другие криптоактивы 

(Ethereum, Litecoin), что позволит провести кросс-

проверку устойчивости гипотезы 

Такой набор источников обеспечивает ком-

плексное покрытие как информационного, так и 

ценового измерения исследуемого рынка. 

Финансовая часть анализа строится на сопо-

ставлении энтропийных индикаторов новостного 

фона с динамикой цен биткоина. Для этого ис-

пользуется модель ARIMA(1,1,1), позволяющая 

прогнозировать краткосрочные доходности: 

,    

где  – цена в момент времени t. 

Для выбора базового инструмента прогнозиро-

вания была проведена сравнительная оценка не-

скольких популярных моделей. Результаты сведе-

ны в табл. 1. 

Таблица 1 

Сравнение методов прогнозирования временных рядов. 

Table 1 

Comparison of time series forecast methods. 
Модель Преимущества Ограничения 

ARIMA 

Хорошо работает на коротких горизонтах, требу-

ет только исторических цен, стандарт финансо-

вого анализа. 

Чувствительна к выбору параметров, плохо 

улавливает долгосрочные тренды. 

LSTM 

(нейросеть) 

Может учитывать сложные нелинейные зависи-

мости, сильна на больших массивах данных. 

Требует много данных и ресурсов, склонна к 

переобучению, трудна в интерпретации. 

Prophet 
Удобен для бизнес-рядов с сезонностью, мало 

настроек. 

На хаотичных данных криптовалют часто 

даёт искажения, недооценивает резкие скач-

ки. 

GARCH Хорошо описывает волатильность и её кластеры. Прогнозирует дисперсию, но не сами цены. 

 

Выбор в пользу ARIMA объясняется её надёж-

ностью на ограниченных данных и удобством для 

выявления отклонений от «нормальной» динами-

ки. Модель хорошо описывает краткосрочные за-

висимости, а любое расхождение прогноза с фак-

тическими значениями легко трактуется как ре-

зультат внешнего воздействия – новостного шока 

или информационной аномалии [11, 12]. При этом 

параметры ARIMA понятны и интерпретируемы, 

что делает её удобным инструментом для финан-

сового анализа и риск-менеджмента. 

Ошибка прогноза интерпретируется как пока-

затель «ненормальной доходности»: 

.    

Если  существенно отклоняется от нуля, 

это рассматривается как проявление внешнего 

воздействия, не учтённого моделью ARIMA, и, 

следовательно, как потенциальный результат но-

востного шока. 

Таким образом, рост энтропийных метрик 

трактуется как проявление информационного шо-

ка, который влечёт за собой изменение рыночного 

режима и, как следствие, ценовую аномалию. 

Ошибка ARIMA при этом фиксирует количе-

ственный эффект этого воздействия. 

Так как новостной поток содержит тысячи слов 

и тем, использовать их все в модели невозможно и 

неэффективно. Чтобы выделить действительно 

важные сигналы, применяется метод отбора при-

знаков, основанный на принципах «генетического 

алгоритма». Идея заключается в том, чтобы посте-

пенно, через последовательные комбинации и «от-

бор лучших», выделить наиболее значимые токе-

ны (например, «ETF», «SEC», «обвал», «инфля-

ция»), которые чаще всего связаны с изменением 

цен. Такой подход помогает убрать «шум», избе-

жать переобучения и сосредоточить анализ на 

ключевых информационных факторах, реально 

влияющих на рынок. В результате формируется 
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компактный набор признаков, который использу-

ется в финальной классификационной модели. 

Метод отбора признаков на основе генетического 

алгоритма используется в качестве дополнения к 

традиционным статистическим методам валида-

ции, что позволяет минимизировать переобучение 

и сосредоточить анализ на ключевых факторах 

В рамках эмпирического анализа часто исполь-

зуется корреляционный подход для установления 

статистической взаимосвязи между показателями 

информационного фона и изменениями рыночных 

цен. Однако в контексте исследования аномаль-

ных событий на криптовалютном рынке такой 

подход имеет ряд существенных ограничений, 

связанных как с природой данных, так и с целями 

анализа. 

Коэффициенты линейной (Пирсона) или ранго-

вой (Спирмена) корреляции позволяют оценить 

степень связи между двумя переменными – 

например, энтропией новостного фона и измене-

нием цены актива. Однако они не учитывают клю-

чевых особенностей динамики крипторынка: 

• Нелинейность и нестационарность вре-

менных рядов; 

• Запаздывающие (лаговые) реакции цен на 

информационные импульсы; 

• Неопределённость направления влияния 

(новости влияют на цену или наоборот). 

В этой связи представляется более перспектив-

ным применение энтропийно-информационного 

подхода, в частности, метода передачи энтропии 

(Transfer Entropy), позволяющего выявить направ-

ленные связи между временными рядами. Этот 

метод не только фиксирует факт информационной 

зависимости, но и определяет, в каком направле-

нии происходит передача сигнала – от новостей к 

ценам или наоборот. Кроме того, он устойчив к 

нелинейным эффектам и применим в условиях 

нестационарной рыночной среды. 

Алгоритм объединения новостных индикаторов 

и модели прогнозирования представлен на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Этапы алгоритма формирования торгового решения на основе энтропийного анализа новостного 

фона и модели ARIMA. 

Fig. 1. Stages of the algorithm for forming a trading decision based on entropy analysis of the news background 

and the ARIMA model. 

 

Реализация описанной методологии позволяет 

выявлять скрытые новостные аномалии, предше-

ствующие росту волатильности, диагностировать 

периоды рыночной нестабильности на основе ин-

формационных сигналов и интегрировать энтро-

пийные индикаторы в систему риск-менеджмента 

для повышения качества прогнозирования и адап-

тивности торговых стратегий. Энтропийные инди-

каторы могут применяться не только для фильтра-

ции аномальных дней, но и для диагностики пере-

ходных режимов и предкризисных состояний 

рынка [13]. 

Таким образом, методология исследования со-

четает в себе построение энтропийных индикато-

ров новостного фона и их сопоставление с резуль-

татами базовой модели ARIMA, что позволяет 

формализовать и количественно оценить влияние 

информационных аномалий на ценовую динамику 

криптовалют. Выбранный подход обеспечивает 

более глубокое понимание механизмов трансля-

ции новостных сигналов в рыночные колебания и 
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формирует основу для перехода к эмпирическому 

анализу, в рамках которого будет проведена про-

верка гипотезы на данных о динамике биткоина и 

ключевых информационных событиях. 

Результаты и обсуждения 

Для оценки работоспособности разработанной 

архитектуры была проведена апробация модели на 

исторических данных криптовалютного рынка 

(Bitcoin) в условиях, максимально приближенных 

к реальным. Иными словами, алгоритм был проте-

стирован в режиме, имитирующем ежедневное 

прогнозирование динамики рынка без ретроспек-

тивных подсказок, аналогично тому, как он при-

менялся бы в реальной торговле. Результаты рабо-

ты объединенной модели оценивались как задача 

бинарной классификации – правильно ли алгоритм 

предсказал направление суточного изменения це-

ны Bitcoin (рост или падение) для каждого дня те-

стового периода (результаты прогнозирования 

ARIMA представлены на рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Результаты прогнозирования цены ARIMA моделью. 

Fig. 2. Results of price forecasting using the ARIMA model. 

 

Далее финальный прогноз, полученный в ре-

зультате работы обоих частей описанного алго-

ритма, сравнивался с фактическим направлением 

изменения цены. На основе этого сравнения соби-

ралась статистика правильных и ошибочных пред-

сказаний, формировалась матрица ошибок 

(confusion matrix), и рассчитывались метрики ка-

чества классификации. 

Апробация показала, что предложенный ком-

бинированный подход способен предсказывать 

направление изменения цены Bitcoin с точностью 

около 69%, то есть в 69 случаях из 100 модель 

корректно определяла дневной тренд. Для провер-

ки была взята выборка в 100 дней, из которых 50 

дней характеризовались ростом и 50 – снижением 

цены. Модель прогнозировала рост в 51 случае, 

где 35 прогнозов оказались верными и 16 – оши-

бочными; для падения верными оказались 34 из 49 

прогнозов, при этом 15 были ошибочными. 

Детальный анализ качества классификации по-

казал сопоставимые метрики для обоих классов: 

для роста Precision составил 0.69, Recall – 0.70, F1-

score – 0.69; для падения Precision достиг 0.69, 

Recall – 0.68, F1-score – 0.69. Таким образом, алго-

ритм демонстрирует сбалансированность и не 

проявляет смещения в пользу одного направления, 

обеспечивая умеренную надёжность как при про-

гнозировании восходящих, так и нисходящих 

трендов. 

Важно подчеркнуть, что достигнутая точность 

(69%) подтверждает жизнеспособность подхода, 

комбинирующего ARIMA и новостную энтропий-

ную оценку. Однако, результаты тестирования вы-

явили ряд моментов в работе алгоритма при при-

менении на реальных данных. Прежде всего, 31% 

неверных прогнозов – такой уровень ошибок 

означает, что почти каждая третья дневная реко-

мендация модели оказывается неверной. Анализ 

ошибочных прогнозов показал наличие устойчи-

вых сценариев, при которых модель демонстриро-

вала недостаточную точность. 

Во-первых, значительная часть ошибок возни-

кала при противоречии сигналов ARIMA и но-

востного анализа: статистическая модель экстра-

полировала тренд, тогда как новостной фон фик-

сировал шок противоположного направления. Это 

приводило к компромиссным прогнозам и ошиб-

кам типа FP или FN. 
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Во-вторых, ограничения связаны с природой 

ARIMA: модель адекватна при умеренной вола-

тильности, но плохо отражает тяжёлые хвосты и 

редкие экстремальные скачки, характерные для 

криптовалют. 

В-третьих, проблемой стала недостаточная 

адаптивность: при обучении на фиксированном 

интервале между структурным сдвигом и пере-

обучением возникал лаг, усиливающий расхожде-

ния прогноза с фактической динамикой. 

Наконец, ошибки усугублялись ограниченно-

стью признаков: использовались только ценовые 

ряды и агрегированный новостной фон, тогда как 

часть движений определялась внешними техниче-

скими и информационными факторами. 

Выводы 

Проведённый анализ выявил основные недо-

статки текущей реализации: 

1. чувствительность к противоречивым сигна-

лам (конфликт ARIMA и новостного анализа), 

2. слабая реакция на экстремальные события, 

3. фиксированные параметры и ограниченный 

набор признаков, снижающие адаптивность моде-

ли. 

В качестве направлений развития предложено: 

– адаптивная корректировка весов значимых 

текстовых и ценовых признаков для снижения 

влияния шумов; 

– расширение корпуса новостей за счёт допол-

нительных каналов и языков; 

– применение более продвинутых методов NLP 

для обработки коротких текстов; 

– использование перекрёстной проверки и ан-

самблей для повышения робастности. 

Апробация показала практическую эффектив-

ность архитектуры в детектировании аномалий на 

крипторынке, а предложенные улучшения позво-

лят повысить точность и полноту прогнозов без 

изменения её базовой структуры. 
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jects – about 20 years, in 2006 the first four projects began to be implemented. Over such a significant period of 

time, the number of national projects has increased, today there are 19, methods of their management are being im-

proved, functions of artificial intelligence are being included. The growth of budgetary financing of national pro-

jects is outlined, in 2025 in comparison with 2024 it was 80%. 

An important task for the Government is to increase the share of extra-budgetary financing for national projects. 

A decree has been issued that establishes the rules for attracting such sources and defines their standards. The share 

of extra-budgetary sources varies across projects. The highest level of 87% is expected for the national project "Ef-

ficient Transport System," while some projects do not provide for co-financing (Family, Youth, and Children). 

Overall, the share of extra-budgetary funds is expected to be slightly less than 24%. 

https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/archives/category/publications


Экономический вестник         2025, Том 4, № 5     ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 5 https://eb-journal.ru 

  
 

14 

The article highlights the problems associated with business participation in financing national projects, such as 

insufficient incentives, financial risks, and information issues (such as providing information to potential investors 

and managing big data to assess performance). 

Keywords: national projects, shared financing, infrastructure, technological sovereignty, and digitalization 

 

For citation: Aivazashvili L.O. Analysis of the state of the equity financing market for national projects of the 

Russian Federation. Economic Bulletin. 2025. 4 (5). P. 13 – 17. 

 

The article was submitted: July 16, 2025; Approved after reviewing: September 19, 2025; Accepted for publica-

tion: November 15, 2025. 

 

Введение 

В 2005 году Президентом РФ В. Путиным был 

обозначен путь на реализацию с 1 января 2006 го-

да первых национальных проектов, которыми ста-

ли – «Здоровье», «Доступное и комфортное жилье 

– гражданам России», «Образование», «Развитие 

агропромышленного комплекса». 

Материалы и методы исследований 

В настоящее время Правительством РФ иници-

ировано и действуют до 2030 года уже 19 нацио-

нальных проектов, 8 из которых направлены на 

обеспечение технологического лидерства страны. 

В ходе их реализации решаются такие важные для 

страны задачи, как: 

➢ Развитие патриотичной, высоконравст-

венной молодежи, способной обеспечить 

конкурентоспособность и суверенитет страны; 

➢ Укрепление семейных ценностей; 

➢ Удовлетворение экономики страны в 

кадрах; 

➢ Рост ожидаемой продолжительности здо-

ро-вой жизни; 

➢ Обеспечение населения качественной 

инфраструктурой; 

➢ Экологическое благополучие населения; 

➢ Развитие туризма внутри страны; 

➢ Устойчивое развитие экономики, 

приоритетное направление – высокотехно-

логичный сектор; 

➢ Цифровая трансформация экономики; 

➢ Эффективная транспортная система и др. 

Вопросы финансирования нацпроектов являют-

ся актуальными и первоочередными для их 

успешной реализации. 

Результаты и обсуждения 

Ежегодно отмечается рост выделяемых бюд-

жетных средств на выполнение национальных 

проектов. Так, например, в федеральном бюджете 

2025 г. выделено 5,8 трлн рублей, что на 80% 

больше, чем в 2024 г. По итогам 2024 года испол-

нение расходов бюджета составило 99,6%. Наибо-

лее эффективными по этому показателю были 

следующие нацпроекты – Демография, Наука и 

университеты, Безопасные и качественные дороги, 

Международная кооперация и экспорт (исполне-

ние расходов – 100%) [5]. За первую половину 

2025 г. исполнение расходов достигло 46,1%. Со-

гласно стандарту, утвержденному Правительство 

РФ для новых национальных проектов на период 

2025-2030 годов, источниками их финансирования 

выступает федеральный бюджет и средства софи-

нансирования – бюджеты государственных вне-

бюджетных фондов РФ, консолидированных 

бюджетов субъектов РФ и внебюджетных источ-

ников [1]. 

В Постановлении Правительства РФ обозначе-

но, что внебюджетными источниками признаются 

денежные средства юридических и физических 

лиц, направляемые на цели, соответствующие це-

лям национальных проектов и государственных 

программ. 

В условиях глобализации экономики, сложив-

шихся  рыночных отношений экономический рост, 

достижение целей, обозначенных в национальных 

проектах могут быть достигнуты только с учетом 

ускоренного развития частного бизнеса, создания 

стимулирующих условий для роста его предпри-

нимательской активности. В результате можно 

будет говорить о синергетическом эффекте, зави-

сящем напрямую от степень  вовлеченности биз-

неса в национальные проекты. 

К 2030 году планируется, что на 76,25% 

нацпроекты будут профинансированы за счет фе-

дерального бюджета и на 23,75% – за счет привле-

чения внебюджетных средств [6]. 
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Таблица 1 

Сумма затрат на нацпроекты к 2030 году (млрд руб). 

Table 1 

The total cost of national projects by 2030 (billion rubles). 
Национальный проект Средства федераль-

ного бюджета 

Внебюджетное 

финансирование 

Семья 17890  

Инфраструктура для жизни 9697 1155 

Эффективная транспортная система 1015 6831 

Молодежь и дети 3534 166 

Эффективная и конкурентная экономика 709 2023 

Продолжительная и активная жизнь 2025  

 

В таблице приведены данные по нескольким 

проектам, среди которых представлены как проек-

ты, предполагающие долевое финансирование, так 

и только средства федерального бюджета [3]. 

Удельный вес долевого финансирования различен 

в зависимости от целей проекта. Например, по 

проекту Эффективная транспортная система – это 

87% (наибольшее значение по этому показателю 

среди всех нацпроектов), 4,4 % – по проекту Мо-

лодежь и дети, а по таким проектам, как Семья, 

Продолжительная активная жизнь софинансиро-

вание не предусмотрено. 

Участие бизнеса в реализации национальных 

проектов нацелено на решение и их собственных 

проблем и задач, связанных с развитием регионов, 

их инфраструктуры, подготовкой кадров, техноло-

гическим перевооружением. Аналитики отмечают 

активизацию позиции бизнеса в реализации наци-

ональных целей, поставленных Правительством. 

Так, на премии «Наш вклад» в 2025 году, статус 

«Партнер национальных проектов России» при-

своили 252 российским организациям. Всего, по 

данным АНО «Национальные приоритеты», на 

участие в премии подали 759 заявок со всей стра-

ны, экспертный отбор прошли 550 проектов [8]. 

Структура участников выглядит следующим обра-

зом, рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Структура финалистов премии «Партнер национальных проектов России». 

Fig. 1. Structure of finalists of the “Partner of National Projects of Russia” award. 

 

Так, например, нефтехимическая компания 

СИБУР участвует в реализации проектов по раз-

витию научных исследований в области синтети-

ческих материалов, химических продуктов, в про-

ектах по улучшению экологической ситуации. Ин-

тересна инициатива компании – создание «Ма-

стерской ресайклинга», носящая профориентаци-

онный характер, где целевой группой выступают 
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школьники и студенты. Планируется масштабиро-

вать данный проект, сегодня такие мастерские от-

крыты в 11 российских городах. Проект «Газпром 

нефти» – «Лига школ» создан для подготовки кад-

ров для нефтегазовой отрасли – инженеров, уче-

ных и специалистов рабочих профессий. В рамках 

данного проекта создаются учебные пространства 

и оснащаются школьные лаборатории, реализуют-

ся программы повышения квалификации для пре-

подавателей, профориентационные мероприятия 

[8]. Безусловно, нельзя не отметить такие положи-

тельные решения нашего бизнес-сообщества. Еще 

одно направление, интересное бизнесу-

технологии, направленные на повышение качества 

потребительской продукции. Вместе с тем экспер-

тами обозначаются и проблемы, связанные с доле-

вым финансированием национальных проектов. 

Так, на неделе российского бизнеса РСПП в фев-

рале 2025 г. отмечалось, что треть предпринима-

телей не понимают, как могут участвовать в 

нацпроектах. Также было отмечено, что услож-

нился доступ к программам поддержки, поскольку 

Министерством финансов РФ этот механизм пере-

веден в ГИС Электронный бюджет. Экспертами 

отмечается, что установка единых правил не поз-

воляет провести многоэтапную экспертизу, потен-

циальные участники не имеют возможности вне-

сти корректировки в материалы проекта на этапе 

подачи заявок, затрудняется доступ компаниям к 

авансированию, а, следовательно, и возможность 

закупить технологическое оборудование [2]. 

Глава Российского союза промышленников и 

предпринимателей (РСПП) Александр Шохин в 

период Петербургского экономического форума 

отметил меры для стимулирования роста эконо-

мики (по результатам опроса среди сообщества). 

Такими мерами называются: расширение практики 

федерального инвестиционного вычета, снижение 

ограничений на перенос убытков для компаний на 

будущие периоды, рост инвестиций через Фабрику 

проектного финансирования ВЭБ.РФ и Фонд раз-

вития промышленности [7]. И, конечно, важным и 

своевременным направлением является совершен-

ствование управления нацпроектами. И предлага-

емая Правительством цифровая модель управле-

ния для мониторинга их реализации – даст поло-

жительные результаты в работе нацпроектов. Пра-

вительство внедрило такую модель, она позволяет 

в режиме реального времени отслеживать по 

национальным проектам и государственным про-

граммам более 2 тыс. показателей и 55 тыс. меро-

приятий одновременно на федеральном и регио-

нальном уровнях. Что направлено на эффектив-

ную работу с большими обьемами данных , опера-

тивность и своевременность реакции на возника-

ющие риски, принятие управленческих решений. 

В частности, к Государственой автоматизирован-

ной информационной системе «Управление» по 

состоянию на май 2025 года подключено более 

137 тыс. пользователей. Правительство внедрило 

ИИ в систему управления нацпроектами [4]. 

Выводы 

Рассмотренные аспекты долевого участия биз-

неса в финансовом обеспечении национальных 

проектов позволяют сделать, прежде всего, два 

важных вывода: 

1) Участие бизнеса в реализации национальных 

целей развития экономики дает синергетический 

эффект – развивается не только страна, но 

решаются вопросы эффективного и динамичного 

роста частного сектора; 

2) Необходимо принятие стимулирующих мер 

на уровне государства для активизации частного 

бизнеса (не только крупного) в процессах 

долевого финансирования нацпроектов. 

В работе отмечено, что направлениями роста 

обьемов долевого финансирования, инвестицион-

ной активности бизнеса вляются: 

1. Расширение практики федерального 

инвестиционного вычета; 

2. Снижение ограничений на перенос убытков 

компаний на будущие периоды; 

3. Увеличение инвестиций через Фабрику 

проектного финансирования ВЭБ.РФ и Фонд 

развития промышленности. 
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Введение 

Торгово-экономические отношения между Рос-

сией и Польшей традиционно играли важную роль 

в экономиках обеих стран и в развитии общеевро-

пейского рынка. На протяжении многих лет эти 

связи отличались взаимодополняемостью, обеспе-

чивая стабильные поставки энергоресурсов, сырья 

и продовольствия. Однако, с началом кризиса от-

ношения между Россией и Польшей переживают 

период глубокой трансформации, обусловленной 

комплексом политических факторов, включая гео-

политические разногласия, санкционную политику 

и различия в восприятии ключевых вопросов меж-

дународной безопасности. В условиях нарастаю-

щей политической напряженности изучение со-

стояния и тенденций торгово-экономического со-

трудничества между Россией и Польшей приобре-

тает особую актуальность для понимания перспек-

тив развития двусторонних отношений и оценки 

потенциальных рисков для обеих стран. В связи с 

этим комплексный анализ влияния политического 

кризиса на торгово-экономические связи является 

необходимым условием для разработки эффектив-

ных стратегий адаптации бизнеса и выработки ре-

комендаций для органов государственной власти. 

Целью настоящего исследования является ком-

плексный анализ состояния и выявление основных 

тенденций торгово-экономических отношений 

между Россией и Польшей в условиях политиче-

ского кризиса. 

Научная новизна исследования заключается в 

разработке комплексной модели оценки влияния 

текущих неблагоприятных условий на торгово-

экономические отношения между Россией и 

Польшей, учитывающей как макроэкономические 

факторы (динамику ВВП, инфляцию, обменные 

курсы), так и политические риски (санкции, ди-

пломатические конфликты, информационную 

войну). 

Материалы и методы исследований 

В качестве материалов исследования использо-

ваны данные Федеральной таможенной службы 

России, Главного статистического управления 

Польши, Организации Объединенных Наций 

(ООН), Международного валютного фонда 

(МВФ), статистические сборники и аналитические 

отчеты российских и зарубежных исследователь-

ских центров, а также нормативно-правовые акты, 

регулирующие внешнеэкономическую деятель-

ность. В работе применялись общенаучные мето-

ды исследования, такие как анализ и синтез, ин-

дукция и дедукция, сравнение и обобщение. Для 

обработки статистических данных использовались 

методы экономико-математического моделирова-

ния, корреляционно-регрессионного анализа и 

экспертных оценок. Кроме того, в исследовании 

использовались методы качественного анализа, 

такие как контент-анализ публикаций в СМИ и 

экспертные интервью с представителями бизнеса 

и органов государственной власти. 

Результаты и обсуждения 

В течение первых шести месяцев 2025 года 

торгово-экономические отношения (ТЭО) между 

Россией и Польшей продолжали переживать спад, 

связанный c недружественной политикой Евросо-

юза и Польши как его государства-члена [10, с. 2]. 

Состояние ТЭО между РФ и РП характеризова-

лось непрекращающимся снижением взаимного 

товарооборота, неблагоприятным политическим и 

информационным климатом для российских 

участников внешнеэкономической деятельности, 

прекращением реализации внешнеторговых сде-

лок и невозможностью заключения новых кон-

трактов из-за санкционных пакетов ЕС, а также в 

связи с дополнительными сложностями, касаю-

щимися сертификации российской продукции, 

взаиморасчётов, логистики и таможенного оформ-

ления [1, с. 200]. 

По данным Главного статистического управле-

ния РП, в I полугодии 2025 года товарооборот 

двух стран составил 2 056,0 млн долл. США, со-

кратившись по сравнению с аналогичным перио-

дом 2024 года на 19,5% (Главстат Польши отмеча-

ет, что речь идет о первичных данных, которые 

будут уточнятся в течение последующих месяцев). 

При этом, российский экспорт в Польшу составил 

907,0 млн долл. США, уменьшившись на 11,3%, а 

импорт из РП в РФ составил 1 149,0 млн долл. 

США, упав на 25,0%. Сальдо внешней торговли (-

242,0 млн долл. США) по итогам I полугодия 

2025 года было для России отрицательным. 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 5     ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 5 https://eb-journal.ru 

  
 

20 

Таблица 1 

Внешняя торговля России и Польши в I полугодии 2025 г. (на основе статистики Главстата РП). 

Table 1 

Foreign trade between Russia and Poland in the first half of 2025 (based on statistics from the Main Statistics 

Office of the Republic of Poland). 
 I пол. 2024 г. I пол. 2025 г. 

Оборот РФ и РП, млн долл. США 2 555,6 2 056,0 

Изменение, % -32,4 -19,5 

Экспорт РФ в РП, млн долл. США 1 022,8 907,0 

Изменение, % -40,5 -11,3 

Импорт РФ из РП, млн долл. США 1 532,7 1 149,0 

Изменение, % -25,7 -25,0 

Сальдо, млн долл. США -509,8 -242,0 

 

Таблица 2 

Внешняя торговля России и Польши в 2020-2024 гг. (на основе статистики Главстата РП). 

Table 2 

Foreign trade between Russia and Poland in 2020-2024 (based on statistics from the Main Statistics Office of the 

Republic of Poland). 
 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Оборот РФ и РП, 

млрд долл. США 

19,7 29,5 21,8 6,6 4,8 

Изменение, % -19,6 +50,1 -26,0 -69,7 -26,7 

Экспорт РФ в РП, 

млрд долл. США 

11,5 20,1 16,7 2,6 1,8 

Изменение, % -28,6 +73,7 -16,5 -84,1 -29,1 

Импорт РФ из РП, 

млрд долл. США 

8,1 9,4 5,0 3,9 2,9 

Изменение, % -2,3 +16,7 -46,3 -22,4 -25,1 

Сальдо, 

млрд долл. США 

3,4 10,6 11,6 -1,2 -1,0 

 

Среди десяти самых крупных товарных групп 

Комбинированной номенклатуры (два знака) по 

стоимостному объему в I полугодии 2025 г. тройку 

лидеров составили удобрения, рыба, алюминий и 

изделия из него [4, с. 307]: 

Таблица 3 

Динамика российского экспорта товаров в Польшу по десяти основным товарным группам в I полугодии 

2025 г. (на основе статистики Главстата РП). 

Table 3 

Dynamics of Russian exports of goods to Poland by ten main product groups in the first half of 2025 (based on sta-

tistics from the Main Statistics Office of the Republic of Poland). 
Код товар-

ной группы 

 

Основные товары группы 

Экспорт в I пол. 

2025 г., млн долл. 

США 

Доля в экспорте 

РФ в РП 

в I пол. 2025 г. 

Изменение по 

сравнению с I 

пол. 2024 г. 

31 Удобрения 477,3 52,63% 140,8% 

03 Рыба и ракообразные, моллюс-

ки и другие водные беспозво-

ночные 

105,5 11,64% 30,2% 

76 Алюминий и изделия из него 104,8 11,56% 17,1% 

29 Органические химические со-

единения 

88,1 9,71% 213,0% 

72 Черные металлы 32,3 3,57% -35,5% 
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Продолжение таблицы 3 

Continuation of Table 3 
12 Масличные семена и плоды; 

прочие семена, плоды и зерно; 

лекарственные растения и рас-

тения для технических целей; 

солома и фураж 

19,8 2,18% -51,5% 

28 Продукты неорганической хи-

мии 

11,6 1,29% -84,7% 

15 Жиры и масла животного или 

растительного происхождения 

и продукты их расщепления; 

готовые пищевые жиры, воски 

животного или растительного 

происхождения 

10,0 1,11% -46,7% 

07 Овощи и некоторые съедобные 

корнеплоды и клубнеплоды 

8,0 0,89% -16,6% 

05 Продукты животного проис-

хождения в другом месте не по 

именованные или не включен-

ные 

7,0 0,78% 150,5% 

 

Таблица 4 

Динамика российского экспорта товаров в Польшу по десяти основным товарным группам в 2024 г. (на ос-

нове статистики Главстата РП). 

Table 4 

Dynamics of Russian exports of goods to Poland by ten main product groups in 2024 (based on statistics from the 

Main Statistics Office of the Republic of Poland). 
Код товар-

ной группы 

Основные 

товары группы 

Экспорт в 2024 

г., млн долл. 

США 

Доля в экспор-

те РФ в РП в 

2024 г. 

Изменение по 

сравнению с 

2023 г. 

27 Топливо минеральное, нефть и про-

дукты их перегонки; битуминозные 

вещества 

513,6 27,1% -59,5% 

31 Удобрения 465,9 24,6% +93,3% 

3 Рыба и ракообразные, моллюски и 

другие водные беспозвоночные 

204,3 10,8% -7,3% 

76 Алюминий и изделия из него 147,4 7,8% -32,6% 

40 Каучук, резина и изделия из них 109,4 5,7% +18,7% 

28 Черные металлы 99,2 5,2% +16,4% 

72 Продукты неорганической химии 88,6 4,6% -52,4% 

12 Масличные семена и плоды; прочие 

семена, плоды и зерно; лекарствен-

ные растения и растения для техни-

ческих целей; солома и фураж 

72,3 3,8% -8,9% 

29 Органические химические соедине-

ния 

68,4 3,6% -37,5% 

15 Жиры и масла животного или рас-

тительного происхождения и про-

дукты их расщепления; готовые пи-

щевые жиры, воски животного или 

растительного происхождения 

26,1 1,3% -20,3% 

 

Как следует из вышеприведённых данных, за 

первые шесть месяцев 2025 года в половине слу-

чаев в отношении указанных товарных групп фик-

сируется сокращение объема российских поставок 

на польский рынок, что является следствием по-

стоянно расширяющихся санкций. 

Одновременно обращает на себя внимание тот 

факт, что Россия является крупнейшим поставщи-
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ком удобрений в Польшу. В 2024 году ввоз данной 

продукции вырос по сравнению с соответствую-

щим периодом 2023 года почти в два раза, а за I 

полугодие 2025 года – более, чем в полтора раза 

(таб. №3, 4.), что вызвало серьезную обеспокоен-

ность местных деловых и политических кругов [5, 

с. 190]. В этой связи ведущий производитель 

удобрений в Польше Grupa Azoty уведомил ком-

петентные органы страны о притоке карбамида из 

России, который составляет серьёзную конкурен-

цию, как минимум по ценовым характеристикам, 

соответствующей местной продукции. В стране 

постоянно звучали призывы от торгово-

промышленных палат и отраслевых компаний вве-

сти ограничительные меры в отношении поставок 

удобрений «с восточного направления» [8, с. 150]. 

Итогом указанной деятельности стало совместное 

письмо Польши и стран Прибалтики осенью 2024 

года, адресованное в Европейскую комиссию, о 

введении высоких таможенных пошлин на удоб-

рения из России и Белоруссии, что и было сделано 

в 2025 году (см. далее) [7, с. 91]. 

Кроме того, как следует из вышеприведенных 

данных, расширение санкций в отношении ряда 

наименований российской продукции привело к 

тому, что картина первой десятки товарных групп 

поменялась: из нее выпала занимавшая первое ме-

сто традиционная 27 группа (ТЭК), а также 40 

группа (каучук, резина и изделия из них). 

По итогам I полугодия 2025 года среди внеш-

неторговых партнеров Польши Россия заняла 34 

место по экспорту своей продукции (по итогам 

2024 года – такой же результат), а по импорту из 

Польши – 27 место (по итогам 2024 года – 22 ме-

сто) [6, с. 140]. 

В отношении показательных примеров двусто-

роннего сотрудничества необходимо отметить, что 

некоторые совместные российско-польские проек-

ты, начатые до обострения геополитической ситу-

ации, стали реализовываться с ориентацией на 

внутренний потребительный рынок РФ или пре-

кратились. 

Польская компания Toruńskie Zakłady 

Materiałów Opatrunkowych – ведущий производи-

тель и поставщик гигиенических, косметических и 

медицинских изделий на мировом рынке – имеет 

несколько дочерних компаний на территории Рос-

сии. Примерами успешных проектов двусторонне-

го сотрудничества является деятельность дочер-

них предприятий в Новосибирске и Егорьевске 

(ООО «Белла Сибирь», ООО «БЕЛЛА»). 

Фирма CanPack, производитель металлической 

тары для химической и пищевой промышленно-

сти, остался на российском рынке: его два высоко-

технологичных предприятия в г. Волоколамске 

(Московская область) и г. Новочеркасске (Ростов-

ская область) выпускают алюминиевые банки. По 

оценкам компании, ее доля внутреннего рынка 

составляет 30% [2, с. 2080]. 

В РФ под польским брендом Cersanit работают 

два завода по производству керамической плитки 

и керамогранита в Подмосковье и предприятие по 

производству санитарной керамики в Самарской 

области. В ассортименте насчитывается 300 кол-

лекций керамической плитки и керамического 

гранита. Но согласно сведениям некоторых источ-

ников, компания выставила свой бизнес на прода-

жу [9, с. 101]. 

«ПТО «Медтехника», поставлявшая медицин-

ские инструменты через компанию SFERA PPHU, 

прекратила экспорт продукции в Польшу по ини-

циативе польской стороны, которая обосновала 

свой шаг санкционном режимом. В свою очередь, 

российский производитель в настоящее время 

сконцентрировался на обеспечении внутреннего 

спроса [3, с. 4]. 

Для компании «Витросфера», дочернего пред-

приятия польской фирмы Axaglass, санкционная 

политика ЕС сделала невозможными поставки за-

каленного стекла в Польшу. По данным ФНС и 

портала rusprofile.ru, в 2024 году компания нахо-

дилась в процессе ликвидации, которая была за-

вершена в марте 2025 года. 

Отдельные польские компании из-за сотрудни-

чества с Россией испытывают серьезные пробле-

мы. Так, например, резонанс в СМИ получило де-

ло польской группы LPP (дизайн, производство и 

дистрибуция одежды). В середине марта прошлого 

года агентство Hindenburg Research, занимавшееся 

финансовыми расследованиями и упразднённое 

позже, в начале 2025 года, выступило с критикой 

LPP, обвинив компанию в продолжении деятель-

ности и получении прибыли в России (после фев-

раля 2022 года) благодаря фиктивной продаже 

своего дочернего предприятия (ООО «РЕ Трэй-

динг»), которое фактически контролировалось ру-

ководством и польским головным офисом. Для 

поставок на этот рынок, как утверждается, исполь-

зовался, в частности, Казахстан. В результате по-

явлений этих сообщений акции швейного гиганта 

упали более чем на 35%, а его рыночная капитали-

зация сократилась на 12 млрд злотых (более 3 

млрд долл. США) за один день. 

Группа LPP отвергла обвинения Hindeburg 

Research, направив в прокуратуру заявление о со-

вершении преступления, наносящего ущерб ей, а 

также её акционерам и инвесторам, и угрожающе-

го безопасности финансового рынка. 

Летом 2025 года LPP сообщила о получении от 

польской Комиссии по финансовому надзору про-
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екта «соглашения об условиях чрезвычайного 

смягчения санкций». Компанию обвинили в том, 

что она в своё время не выполнила обязательство, 

связанное с незамедлительным раскрытием ин-

формации относительно ключевых условий и 

структуры сделки по продаже 100% акций ООО 

«РЕ Трэйдинг», заключённой 10 мая 2022 года. 

Польская компания сообщила, что не вела ни-

какой операционной и коммерческой деятельности 

в России с мая 2022 года, но осуществляла прода-

жи через агентов по закупкам в России, назначен-

ных российской компанией ООО «РЕ Трэйдинг», 

которая была продана польским гигантом в 2022 

году. 

В проекте мирового соглашения инстанция 

предложила наложить на LPP штраф в размере 1,8 

млн злотых (около полумиллиона долл. США). 

Правление компании одобрило это решение. В РП 

регулярно отмечается влияние текущей геополи-

тической ситуации на отдельные сферы экономи-

ки страны. Например, проблемы в керамической, 

химической и мясной отрасли страны аналитики 

связали с кризисом на Украине. 

Польша также регулярно выражает обеспоко-

енность в связи со значительным, по ее мнению, 

притоком в страну российских огурцов. Местные 

аграрии потребовали ввести эмбарго на данную 

продукцию, заявив, что находятся в худшем по-

ложении, поскольку им приходится соблюдать 

нормы Европейского союза относительно качества 

продукции и ее производства, а российские агра-

рии такого давления не испытывают. В 2024 году 

из России в Польшу было ввезено более 11 тыс. 

тонн огурцов. При этом крупнейшим поставщи-

ком данной продукции в эту страну была Испания 

(28,88 тыс. тонн), на втором – Германия (17,15 

тыс. тонн), на третьем – Греция (14,21 тыс. тонн). 

За I полугодие 2025 года ввезено из РФ в РП вве-

зено 3,5 тыс. тонн огурцов на сумму свыше 5 млн. 

долл. США. 

Кроме того, местным аграриям экономисты 

вменили поставки лука и моркови из РФ, которые, 

пусть и в незначительных объемах, отражены в 

польской статистике. Как показывают данные 

Главстата РП, Россия также поставляла в страну 

капусту, кукурузу и бобовые. 

Польская организация сжиженного углеводо-

родного газа (POGP) отмечает, что, хотя эмбарго 

на ввоз сжиженного углеводородного (нефтяного) 

газа (LPG, СУГ) из России вступило в силу в де-

кабре 2024 г., правила предусматривают исключе-

ние: разрешен импорт фракций СУГ, используе-

мых в нефтеперерабатывающей промышленности. 

По информации польских СМИ, в Польше их 

смешивают с пропаном и продают на автозапра-

вочных станциях. Согласно данным польской ста-

тистики, в первом полугодии 2025 года объем по-

ставок упомянутых ациклических углеводородов 

(код ТН ВЭД 2901) из РФ в РП составил 87,6 млн 

долл. США. 

Выводы 

Несмотря на сложности, влекущие спад во вза-

имной торговле и расширяющийся спектр ограни-

чений, ряд представителей делового сообщества 

всё же надеется на восстановление торгово-

экономических связей и настроен в долгосрочной 

перспективе развивать двустороннее сотрудниче-

ство. По этой причине российский бизнес прояв-

ляет заинтересованность в получении информа-

ции, касающейся особенностей польского рынка, а 

также в установлении контактов с компаниями, 

работающими в таких сферах, как сельское хозяй-

ство, пищевая промышленность, продукция хим-

прома. 
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Введение 

Из-за активного перехода торговых отношений 

в онлайн все больше продавцов и компаний ис-

пользуют методы динамического ценообразования 

[5, 11]. Поскольку «издержки меню» сегодня ста-

новятся близки к нулю, современные фирмы могут 

быстро менять цены и экспериментировать без 

дополнительных затрат. В литературе было пред-

ложено много метод динамического ценообразо-

вания [6, 7], которые способны увеличить прибыль 

фирмы, которая изначально не знает свою функ-

цию спроса. Однако подавляющее большинство 

подходов основывается на предположении, что 

фирма является монополистом. Что будет проис-

ходить с рынком и прибылью отдельных фирм, 

если конкуренты также используют алгоритмы, 

остается, по-прежнему, неизвестным. Исследова-

ния, фокусирующиеся на конкуренции алгорит-

мов, показывают, что если фирмы используют ме-

тоды обучения с подкреплением (RL), то алгорит-

мы могут «сговариваться» друг с другом и уста-

навливать цены близкие к монопольным [4, 9, 13, 

16]. Однако, такие исследования предполагают, 

что все фирмы используют RL-алгоритмы и, более 

того, используют идентичные алгоритмы. Такое 

предположение является достаточно спорным, по-

скольку RL-алгоритмы сложны в обучении и мо-

гут обладать сложной архитектурой и необяза-

тельно справляются лучше с задачей динамиче-

ского ценообразования чем более традиционные 

алгоритмы. С этой точки зрения, остается неиз-

вестным как более традиционные методы конку-

рируют с RL-алгоритмами и какие цены могут 

устанавливаться на рынках, где фирмы использу-

ют разные алгоритмы. 

В этой статье мы сравниваем ряд алгоритмов 

между собой, устраивая череды «дуэлей» между 

алгоритмами. Нас интересует, какие алгоритмы 

выигрывают в этой конкуренции и какие цены мо-

гут складываться на рынках в таких случаях. Так-

же интересно на каких алгоритмах остановились 

бы фирмы, если бы играли в игру по выбору алго-

ритмов. Мы фокусируемся на нескольких алго-

ритмах. Из числа непараметрических алгоритмов 

был выбран алгоритм UCB, который хорошо изве-

стен в литературе по проблеме «многорукого бан-

дита», а также его модификация специально для 

проблемы динамического ценообразования [20]. 

Из числа параметрических алгоритмов был ис-

пользован алгоритм, основанной на линейной ап-

проксимации спроса [10]. Из числа RL-алгоритмов 

был использован обычный Q-learning алгоритм, 

который является основной для многих других 

RL-алгоритмов, используемых в динамическом 

ценообразовании. 

Материалы и методы исследований 

В этой статье сравниваются между собой раз-

личные методы динамического ценообразования. 

Предполагается, что время дискретно и обознача-

ется . В каждый период времени  фирма 

выбирает цену , где  это конечное 

множество (например, с интервалом в одну копей-

ку или рубль). Для заданной цены  спрос задается 

как , где  это случайная величина. Соот-

ветственно, прибыль фирмы также является слу-

чайной величиной и задается как 

, где  это предельные 

издержки фирмы. Вся сложность заключается в 

том, что фирма заранее не знает ни точную форму 

спроса , ни распределение величин . В пе-

риоде  фирма имеет доступ к истории рынка 

, которая состоит из предыдущих 

цен и реализаций спроса. Пусть  это множество 

всех возможных историй . Пусть  это мно-

жество распределений на множестве , тогда ал-

горитмом фирмы является последовательность 

функций , где . Иначе 

говоря, алгоритм фирмы задает распределение 

цен, из которого фирма сэмплирует свою цену на 

каждом периоде  и после каждой возможной ис-

тории . Такие алгоритмы могут быть совсем 

простыми (например,  для какой-то за-

данной цены ) или достаточно сложными 

(где алгоритм учится на истории ). Существует 

несколько подходов к этой проблеме. В основном, 

подходы основываются на минимизации ожидае-

мого сожаления (expected regret). Пусть 

 это максимальная при-

быль, которую получила бы фирма, если бы знала 

функцию спроса и реализацию случайной величи-
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ны . Пусть  это реализа-

ция спроса при использовании алгоритма , где 

. Тогда ожидаемое сожаление за  пе-

риодов это , где ма-

тематическое ожидание берется относительно 

случайных величин , а также рандомизации 

самого алгоритма . Общей задачей является по-

иск такого алгоритма , который бы минимизиро-

вал ожидаемое сожаление. 

Первым подходом является непараметрический 

подход на основе проблемы «многорукого банди-

та». Сама идея рассматривать динамическое цено-

образования как частный случай проблемы «мно-

горукого бандита» появилась в литературе недав-

но [14]. Такой подход предполагает, что все реали-

зации  независимы друг от друга. В литературе 

по проблеме многорукого бандита хорошо извест-

но [18], что «оптимальным» алгоритмом является 

Upper Confidence Bound (UCB) алгоритм, который 

принимает следующий вид 

, где 

. Здесь 

 это количество раз, когда ранее 

была выбрана цена , а  это 

средняя прибыль в периодах, когда была выбрана 

цена . Такой алгоритм является оптимальным в 

случае, если случайные величины  и 

 независимы для всех цен . Оче-

видно, что в случае со спросом это не так, по-

скольку спрос (обычно) убывает по цене и, поэто-

му, эти случайные величины будут скоррелирова-

ны друг с другом. В литературе по динамическому 

ценообразованию существует много модификаций 

базового алгоритма UCB, которые пытаются 

учесть дополнительную информацию [15, 17, 20]. 

Зачастую, эти алгоритмы делают очень сильные 

предположения. Например, одни работы  работы 

предполагают, что фирма имеет точные данные о 

сегментации рынка [17], когда другие делает 

предположение, что на рынке есть большая доми-

нирующая фирма, за которой может следить ма-

ленькая фирма, использующая алгоритм [21]. 

Ввиду этих ограничений, мы используем модифи-

кацию, предложенную Trovo et al. [20], которая не 

предполагает дополнительных знаний, но учиты-

вает тот факт, что спрос (обычно) убывает по 

цене. Пусть  это реализации спроса в ин-

тервале цен , а  это ко-

личество таких реализаций. Также пусть  

это среднее значение спроса при ценах в интерва-

ле . Авторы предлагают использовать сле-

дующее индексное правило , 

где  и показыва-

ют, что оно приводит к меньшему ожидаемому 

сожалению по сравнению с исходным UCB алго-

ритмом. 

Вторым подходом является параметрический 

подход. Ключевой идеей является снижение раз-

мерности проблемы. Предполагается, что есть не-

которое параметрическое семейство 

 и существует такой параметр 

, который соответствует настоящей функ-

ции спроса. Соответственно, вместо попытки по-

нять произвольную функцию  алгоритму 

нужно научиться лишь корректно оценивать пара-

метр . Зачастую, работы делают предположение, 

что спрос является линейной функцией 

 (соответственно, 

), а также предполагается, что ошибки 

независимы и нормально распределены 

. В таком случае задача заключается 

в оценке параметров  и . Вся нужная 

для этого информация уже содержится в истории 

. Пусть  и 

. Тогда на 

основе истории  можно получить текущую 

оценку параметров, используя метод наименьших 

квадратов . Соответственно, самым 

простым алгоритмом фирмы является выбор цены, 

которая максимизирует ожидаемую прибыль при 

текущих оценках. Ожидаемая прибыль при теку-

щем и выборе цены  равна  

, так как 

. Максимизируя, получаем 

. В литературе такой алго-

ритм называется «близоруким» (myopic). Как по-

казали Den Boer and Zwart [8], этот алгоритм не 

является оптимальным, поскольку с положитель-

ной вероятностью выбираемая цена не сойдется к 

оптимальной цене. Иначе говоря, поскольку фир-

ма влияет на процедуру сэмплирования система-

тическим образом, оценки оказываются несостоя-

тельными. Это вызвано тем, что история , полу-

ченная из такого алгоритма , не содержит доста-

точной вариации цены. Из-за этого, все парамет-

рические алгоритмы включают элементы активно-

го экспериментирования, чтобы сгенерировать 

достаточную дисперсию цен. Существует много 

методов активного экспериментирования (см. об-
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зор [7]). В этой статье, мы используем метод, 

предложенный Elreedy et al. [10]. Авторы предла-

гают оценивать параметры путем взвешенного 

метода наименьших квадратов (МНК). В частно-

сти, решается следующая задача минимизации 

, где  это параметр 

дисконтирования, который придает больший вес 

последним наблюдениям. Пусть  это диагональ-

ная матрица весов, где . Тогда оценка 

параметров  на основе истории  это 

. Оценка  получается ме-

тодом максимального правдоподобия и имеет вид 

. Наконец, оценка ко-

вариационной матрицы параметров  имеет вид 

. Авторы замечают, что ковари-

ационную матрицу на следующем этапе можно 

записать рекуррентно 

, где следующая 

цена влияет на следующую ковариационную мат-

рицу через вектор . Затем авторы 

предлагают рассматривать  как меру 

неопределенности параметров  при выборе 

цены . Для балансирования между снижением 

неопределенности параметров спроса и прибылью, 

которая кажется оптимальной при текущих оцен-

ках, предлагается выбирать цену, которая макси-

мизирует , где 

 (с ) это планомерно затуха-

ющий параметр, стремящийся к нулю. Авторы по-

казывают, что такой алгоритм действительно бу-

дет сходится к оптимальной цене. 

У описанных выше методов есть свои сильные 

и слабые стороны. Сильной стороной непарамет-

рических методов является их широкая примени-

мость, а также наличие теоретических результатов 

об их оптимальности (но при очень ограниченных 

условиях). Слабой стороной же таких методов яв-

ляется неполное использование структуры самой 

проблемы. С этой точки зрения, параметрические 

методы оказываются сильнее непараметрических, 

при условии, что параметрическая форма была 

выбрана верно. Однако, проблемой таких методов 

является отсутствие теоретических гарантий. 

Остается непонятно, на сколько хорошо эти мето-

ды справляются в сравнении друг с другом. У 

обоих классов методов описанных выше есть так-

же огромный недостаток – оба метода предпола-

гают, что фирма является на рынке монополистом 

и, поэтому, не учитывают поведение других фирм. 

Методы на основе обучения с подкреплением поз-

воляют сгладить этот недостаток. Эти методы ос-

нованы на идеях из динамического программиро-

вания. В частности, предполагается, что есть неко-

торое множество состояний рынка , которое мо-

жет состоять из возможных действий оппонентов, 

а также функция распределения 

, где  показывает 

вероятность, что следующим состоянием и награ-

дой (прибылью) будет пара  при текущем 

состоянии и действии . Предлагается рас-

сматривать функции вида , а также 

максимизировать ожидаемую дисконтированную 

прибыль с фактором дисконтирования . 

Такую прибыль при использовании функции  

можно записать рекуррентно через уравнение Бел-

лмана как  

или же через функцию 

.Уравне

ние оптимальности Беллмана позволяет найти 

функцию  (как и ), соответствующие опти-

мальному поведению путем решения уравнения 

. Однако, для 

этого нужно знать функцию , что невозможно 

сделать для большинства прикладных задач. Ал-

горитм Q-learning основан на постепенном обнов-

лении матрицы  через выпуклую комбинацию 

. Такой 

алгоритм на каждом этапе либо выбирает опти-

мальное действие , либо же экс-

периментирует и выбирает случайное действие. 

Такое экспериментирование происходит с посте-

пенно затухающей вероятностью. Хорошо извест-

но, что в стационарной среде (когда функция  не 

меняется от периода к периоду), такой алгоритм 

действительно находит оптимальное действие, 

даже не зная изначально функцию  [19]. В при-

ложении к динамическому ценообразованию ситу-

ация оказывается сложнее, потому что действия 

оппонентов могут создавать нестационарность 

среды, что затрудняет обучение. Однако, такой 

алгоритм позволяет учитывать как текущие дей-

ствия фирмы сказываются на возможном поведе-

нии оппонентов, и постепенно учится выбирать 

оптимальные действия с учетом оппонентов. В 

литературе по динамическому ценообразованию 

такой алгоритм обычно модифицируется и совме-

щается с методами машинного обучения [1, 3, 12], 

что играет большую роль, если множество состоя-
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ний рынка  состоит из огромного числа элемен-

тов. В текущей статье мы рассматриваем доста-

точную простую рыночную ситуацию, где состоя-

ниями являются только действия оппонентов, по-

этому мы используем лишь базовый Q-learning 

алгоритм. 

В этой статье мы сравниваем поведение выше-

описанных алгоритмов, когда они конкурируют на 

общем рынке друг против друга. В частности мы 

устраиваем ряд дуэлей между четырьмя описан-

ными выше алгоритмами: (1) UCB, (2) UCB с мо-

дификацией от Trovo et al. [20], которуй мы назы-

ваем UCBТ, (3) параметрическим алгоритмом 

Elreedy et al. [10], который мы называем WLS, а 

также (4) Q-learning алгоритмом. Для сравнения 

мы предполагаем, что обе фирмы продают одина-

ковые товары, но у покупателей все равно могут 

быть «горизонтальные предпочтения». В частно-

сти, мы рассматриваем спецификацию, пользую-

щуюся большой популярностью в эмпирической 

индустриальной организации (например, [2]), а 

также уже применяемой в литературе по алгорит-

мическому сговору [4]. Мы предполагаем, что по-

лезность покупателя  от товара фирмы  

задается как , где  это слу-

чайная величина, имеющая экстремальное распре-

деление Гамбелла первого типа. Покупатель  вы-

бирает между двумя товарами, а также выбирает 

купить товар или нет. Если покупатель решает ни-

чего не покупать, то он получает полезность рав-

ную . Хорошо известно, что в таком слу-

чае вероятность, что покупатель  купит товар 

фирмы  задается уравнением 

. Поскольку покупате-

ли отличаются только по реализациям случайных 

векторов , то  также по-

казывают рыночную долю фирмы  при ценах 

. Соответственно, спрос фирмы  принима-

ет просто вид , где  это ко-

личество покупателей на рынке. Поскольку  

лишь масштабирует прибыль, мы используем 

. Поскольку фирмы предполагаются одина-

ковыми, то их предельные издеркжи тоже одина-

ковые. Мы выбираем . Мы также выбираем 

параметры спроса  и , и общий фак-

тор дисконтирования . Для каждой пары 

фирм, мы проводим 20 симуляций по 20 тысяч 

периодов и считаем среднюю полученную при-

быль за последние тысячу периодов. 

Результаты и обсуждения 

Результаты «дуэлей» между алгоритмами пред-

ставлены в табл. В первых двух колонках указаны 

алгоритмы, используемые фирмами. Соответ-

ственно, Алгоритм 1 используется фирмой 1, а 

Алгоритм 2 фирмой 2. В следующих колонках 

указаны цены и прибыли фирм, полученные в ре-

зультате конкурении алгоритмов между собой. В 

скобочках указаны стандартные отклонения. Как 

видно из таблицы, использование разных алго-

ритмов приводит к очень разным ценам, которые 

совершенно необязательнобудеут равны друг дру-

гу. Таким образом, само использование алгорит-

мов может вызывать наблюдаемую на рынках 

дисперсию цен. Прибыли, полученные алгоритма-

ми также оказываются очень разными. Интересно, 

что использование более сложных алгоритмов, так 

как Q-learning алгоритм вовсе необязательно при-

водит к большей прибыли. Например, фирмы, 

конкурирующие с использованием UCB алгорит-

мов получают большую прибыль, чем фирмы, 

конкурирующие с Q-learning алгоритмами. В не-

которых случаях одна из фирм может быть прак-

тически вытеснена с рынка. Это особенно заметно 

в результате конкуренции Q-learning и UCBT ал-

горитма. 

Таблица 1 

Сравнение результатов моделей динамической конкуренции между двумя фирмами. 

Table 1 

Comparison of results of dynamic pricing models in competition with two firms. 
Алгоритм 1 Алгоритм 2 Цена 1 Цена 2 Прибыль 1 Прибыль 2 

UCB UCB 4.745 

(0.016) 

4.743 

(0.018) 

1.091 

(0.026) 

1.088 

(0.023) 

UCBT UCBT 6.903 

(0.004) 

6.901 

(0.005) 

0.814 

(0.018) 

0.826 

(0.02) 

WLS WLS 1.947 

(0.561) 

1.974 

(0.575) 

0.927 

(0.274) 

0.904 

(0.239) 

Q Q 1.09 

(0.02) 

1.085 

(0.014) 

0.501 

(0.009) 

0.5 

(0.009) 

UCB UCBT 4.619 

(0.013) 

6.957 

(0.006) 

1.689 

(0.021) 

0.51 

(0.022) 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
UCB WLS 4.7 

(0.034) 

3.493 

(0.178) 

0.949 

(0.093) 

1.812 

(0.036) 

UCBT WLS 6.937 

(0.013) 

3.802 

(0.18) 

0.438 

(0.046) 

2.76 

(0.031) 

Q UCB 1.093 

(0.018) 

5.286 

(0.008) 

0.912 

(0.006) 

0.134 

(0.007) 

Q UCBT 1.086 

(0.024) 

7.114 

(0.005) 

0.989 

(0.005) 

0.035 

(0.005) 

Q WLS 1.096 

(0.022) 

1.249 

(0.24) 

0.558 

(0.065) 

0.479 

(0.031) 

 

Таблица 2 

Игра по выбору алгоритма между двумя фирмами в нормальной форме. 

Table 2 

Normal form game of algorithm choice between two firms. 
 UCB UCBT WLS Q 

UCB (1.091, 1.088) (1.689, 0.51) (0.949, 1.812) (0.134, 0.912) 

UCBT (0.51, 1.689) (0.814, 0.826) (0.438, 2.76) (0.035, 0.989) 

WLS (1.812, 0.949) (2.76, 0.438) (0.927, 0.904) (0.479, 0.558) 

Q (0.912, 0.134) (0.989, 0.035) (0.558, 0.479) (0.501, 0.5) 

 

Используя оценки прибылей из табл. 1, мы рас-

сматриваем игру по выбору алгоритма. Предпола-

гается, что фирмы выбирает алгоритмы одновре-

менно. Таблица 2 представляет эту игру как игру в 

нормальной форме. Каждая ячейка показывает па-

ру (прибыль фирмы 1, прибыль фирмы 2). Фирма 

1 выбирает действия по строчкам, а фирма 2 по 

столбцам. Жирным выделены наилучшие ответы 

фирм на действия оппоннентов. Как видно из Таб-

лицы 2, в этой игре есть два качественно разных 

равновесия по Нэшу. В первом равновесии фирмы 

используют разные алгоритмы, UCB и WLS, и од-

на из фирм получает прибыль в два раза больше 

другой. Во втором равновесии обе фирмы исполь-

зуют более сложные алгоритмы Q-learning и при 

этом обе фирмы получают конкурентную при-

быль, которая оказывается гораздо ниже прибыли 

в асимметричном равновесии. 

Выводы 

В текущей статье рассматривалась проблема 

конкуренции фирм на рынках с использованием 

алгоритмов динамического ценообразования. В 

частности между собой сравнивались 4 современ-

ных алгоримта, которые могут использоваться 

фирмами для выставления цен. Результаты пока-

зывают, что использование разных алгоритмов 

может вызывать существенную дисперсию цен. В 

некоторых случаях одна из фирм может быть пол-

ностью вытеснена из рынка. При этом использо-

вание более сложных алгоритмов необязательно 

приводит к конкурентному преимуществу. Также 

анализ игры по выбору алгоритма показывает, что 

на рынке может сложиться два равновесия. В од-

ном равновесии фирмы используют сложные оди-

наковые алгоритмы, которые активно конкуриру-

ют друг с другом и получают низкую прибыль. Во 

втором случае фирмы используют асимметричные 

более слабые алгоритмы, которые приводят к го-

раздо больше прибыли, но создают неравенство 

среди фирм. 
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Структурная антропология и экономическая теория: методологические параллели 
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Введение 

Структурализм как направление познания воз-

ник не на пустом месте. Его методология форми-

ровалась на базе положений различных теорий, в 

рамках постепенного создания общей системной 

картины мира. Сегодня в свою очередь уже струк-

турализм оказывает влияние на самые разные уче-

ния и концепции, являясь ярким примером меж-

дисциплинарного подхода. Сам термин после вы-

хода книги «Структурная антропология» Клода 

Леви-Стросса во многом стал ассоциироваться 

именно с этим ученым как с одним из основных 

представителей направления. Некоторая кажущая-

ся разрозненность его работы скорее иллюстриру-

ет применимость данного подхода в различных 

сферах. В настоящей статье автор решил устано-

вить и продемонстрировать такую применимость к 

экономической теории. 

Материалы и методы исследований 

Работа основана на изучении, интерпретации и 

адаптации научной литературы по соответствую-

щей проблематике, сравнительном анализе раз-

личных учений, концепций и направлений в кон-

тексте выбранной темы. В рамках поиска и систе-

матизации методологических параллелей между 

структурной антропологией и экономической тео-

рией рассматриваются и используются идеи 

структурализма, этнологии, экономической исто-

рии, истории экономических учений. Противопо-

ставляются эволюционизм и диффузионизм, осо-

бое внимание уделяется эволюционному институ-

ционализму. Сопоставляются в разрезе примени-

мости к экономической теории такие альтернатив-

ные методологические подходы, как синхрония и 

диахрония в структурной антропологии, метафи-

зика и диалектика в философии. Все перечислен-

ные элементы работы базируются на системном 

подходе в целях обеспечения комплексного меж-

дисциплинарного исследования. 

Результаты и обсуждения 

Важное место в трудах Клода Леви-Стросса от-

ведено взаимодействию истории и этнологии [1, с. 

8], [2, с. 78]. С одной стороны, это обусловлено 

конкретным этапом развития общества и науки. 

Многие работы создавались в рамках послевоен-

ного времени, для которого было характерно осо-

знание второй мировой и ее воздействия как на 

отдельные нации, так и на цивилизацию в целом. 

С другой стороны, теория структурализма выхо-

дила за эти рамки, постепенно становясь самодо-

статочной и универсальной [3, с. 82]. 

Применительно к экономической теории 

напрашиваются следующие параллели. Во-

первых, применение исторического метода до-

вольно обширно, а связь между науками тесная и 

разносторонняя, что находит свое отражение как в 

истории экономики, так и в истории экономиче-

ских учений. Во-вторых, методологическая база 

экономической науки должна быть достаточно 

крепкой, чтобы не зависеть от текущей ситуации и 

конкретных событий некоторого периода в хозяй-

ственной жизни страны или даже мирового хозяй-

ства в целом. Безусловно, экономика предполагает 

подвижность в своем инструментарии и в своих 

методах, но теоретическому фундаменту следует 

обладать определенным постоянством. В-третьих, 

изучение экономики также должно происходить в 

рамках конкретной эпохи и национальных осо-

бенностей, чтобы иметь практическую направлен-

ность и приближать теорию к реальной жизни. 

Одним из средств такого сближение является как 

раз анализ экономической деятельности в тесной 

связи с другими общественными науками. 

Многие дискуссионные вопросы в антрополо-

гии связаны с концепцией эволюционизма и по-

явившимся во многом как реакция на нее направ-

лением – диффузионизмом [4, с. 365; 5, с. 8]. По-

мимо самого Леви-Стросса в этом аспекте следует 

отметить, например, такого исследователя, как 

Франц Боас. Суть споров заключается в том, при-

емлема ли вообще любого рода экстраполяция при 

анализе общественного развития. Дилемма состо-

ит в целесообразности создания реконструкций 

либо строгой опоре исключительно на результатах 

полевых исследований. Возможны ли предполага-

емые умозаключения на основе эволюционных 

принципов или в основе должны находиться толь-

ко факты, подтвержденные документально? Во-

прос упирается в доказуемость преемственности 

одного этапа развития относительно другого и 

верном определении направленности этих измене-

ний. 

Соответственно, полемика разворачивается 

также вокруг понятия функции и приемлемости 

этой математической категории в процессе изуче-

ния общественных явлений. В этом смысле пред-

ставляется логичным появление функционалист-

ской школы, структурного функционализма и в 

целом эмпирико-функционалистской группы тео-

рий. 

Леви-Стросс, рассматривая труды различных 

ученых в рамках данной проблематики, как под-

вергает критическому анализу, так и отдает им 
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должное, избегая ортодоксальных выводов и од-

нобокости суждений. Говоря об объективности 

исследователя, он подчеркивает важность сфор-

мировать в себе способность «выявить в хаосе 

правил и обычаев единую наличную в каждом из 

них схему, проявляющуюся по-разному в зависи-

мости от местных и временных условий» [1, с. 29]. 

Во многом эти слова отражают в его представле-

нии сущность структурного анализа. 

Двойственность, заложенная в самой экономи-

ческой теории, образует благодатную почву для 

применения вышеописанных принципов. С одной 

стороны, изучая хозяйственное поведение людей, 

в своей основе она является гуманитарной наукой. 

И действительно, методология точных наук здесь 

применима далеко не всегда. С другой стороны, 

без активного использования математических и 

статистических методов экономику нельзя себе 

представить уже давно. 

Именно поэтому структурализм Леви-Стросса 

как воплощение определенного методологическо-

го баланса выглядит актуальным в разрезе эконо-

мических исследований. На взгляд автора настоя-

щей статьи, нет необходимости каждый раз делать 

однозначный выбор между существующими тео-

ретическими подходами, многие из которых явля-

ются не только не совпадающими, но и противо-

положными. Целесообразным представляется ис-

пользовать в экономической теории применимые к 

ней аспекты разных концепций, каждая из кото-

рых может оказаться в определенной степени по-

лезной. 

Так, диффузионизм как концепция, отдающая 

приоритет в социальной динамике развертыванию 

процессов заимствования, конечно же, актуален в 

мировой экономике с ее ярко выраженными цен-

трами силы. В этой связи экономическая теория и 

практика уже сами, так сказать, обрастают соб-

ственными концепциями, например, рассматрива-

ющими догоняющую модернизацию [6, с. 7]. 

В то же время применимость концепции эво-

люционизма кажется не менее очевидной. Причем 

взгляд может быть обращен как в прошлое, так и в 

будущее. Например, отраслевая структура сего-

дняшнего дня, безусловно, определяется предше-

ствующим этапом развития народного хозяйства и 

обусловливается конкретными историческими 

причинами. При этом структурная трансформация 

экономики должна быть последовательной, по-

этапной, воплощаться шаг за шагом. Стоит также 

отметить уже непосредственно экономические 

концепции, базирующиеся на данных принципах и 

развивающие их в соответствующем контексте, в 

частности, эволюционный институционализм. 

Родоначальником данного направления являет-

ся Дуглас Норт, предложивший интерпретировать 

историю национальных экономик, а значит, и их 

эволюцию с позиций институциональных транс-

формаций. Именно институты «создают базовые 

структуры, с помощью которых люди на протяже-

нии всей истории добились порядка и таким обра-

зом снизили степень своей неуверенности. Ис-

пользуя технику, они определяют стоимость опе-

раций и преобразований и, следовательно, рента-

бельность и обоснованность экономической ак-

тивности» [7, с. 7]. В данной цитате обращает на 

себя внимание центральное место, отдаваемое ба-

зовым структурам и сдвигам в их развитии, что 

наталкивает автора статьи на еще одну параллель 

со структурализмом Леви-Стросса. 

Таким образом, институциональная среда, есте-

ственно, не является раз и навсегда заданным об-

разованием. Вышеупомянутые сдвиги в ней про-

исходят как вследствие целенаправленного госу-

дарственного воздействия, так и могут быть ре-

зультатом стихийных процессов. 

Макроэкономические приоритеты воплощают-

ся в жизнь эволюционными и революционными 

методами. Сама по себе теория эволюционного 

институционализма предусматривает преемствен-

ность социально-экономических трансформаций. 

Однако в реальной хозяйственной практике так 

случается далеко не всегда. Многие отечественные 

исследователи, например, В.М. Полтерович и 

А.Ю. Грибов, рассматривают т.н. издержки транс-

формации, являющиеся результатом альтернатив-

ного сценария – революционных сдвигов, когда 

искомой преемственности не наблюдается [8, 9]. 

Сопутствующими процессами в рамках данного 

сценария с высокой долей вероятности могут вы-

ступать дезорганизация, разрушение прежних 

структур еще до того времени, когда новые струк-

туры станут жизнеспособными, несогласованность 

линий поведения экономических субъектов. Все 

это чревато стабильно неэффективными рамками 

их взаимоотношений и появлением институцио-

нальных ловушек. 

Одной из таких ловушек является следующая. 

Системы институтов передовых государств фор-

мировались в условиях длительного последова-

тельного рыночного развития. При попытке их 

заимствования и копирования представляется 

вполне вероятным институциональный конфликт 

между устоявшимися и насаждаемыми нормами, 

которые могут и не прижиться вследствие есте-

ственных различий и национальной специфики. 

Таким образом, мы вновь возвращаемся к диффу-

зионизму как к научному направлению и тем са-
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мым закольцовываем параллель со структурной 

антропологией. 

Наконец, заключительную параллель настоя-

щей статьи автор предлагает рассмотреть в разрезе 

трех составляющих: в рамках структурной антро-

пологии, философии и экономической теории. 

В структурной антропологии подчеркивается 

значимость дефиниции критериев развития без 

однобокого понимания эволюции в парадигме 

устоявшихся представлений. При этом акцент де-

лается на том, что отсутствие документально под-

твержденных фактов не тождественно отсутствию 

истории как таковой. Как следствие, у Леви-

Стросса мы встречаем такую формулировку: «Ес-

ли изучение прошлого невозможно, то по каким 

же формальным структурным признакам отлича-

ются так называемые первобытные общества от 

тех, которые мы называем современными или ци-

вилизованными?» [1, с. 93]. 

Этот вопрос не только вытекает из логики из-

ложенного выше. В нем прослеживаются методо-

логические приоритеты структурной антрополо-

гии и направленность ее инструментария. Прежде 

всего в данном случае речь идет о синхронном 

подходе, первостепенную значимость которого 

подчеркивали многие ученые [10, с. 379]. Суть его 

заключается в статическом исследовании языка в 

настоящее время, некий лингвистический срез. 

Особое внимание при этом отводится его функци-

онированию, состоянию и структуре. Но, конечно, 

опять-таки существует и альтернативный подход – 

это т.н. диахрония, предполагающая анализ того 

же объекта изучения, но уже в историческом кон-

тексте, с наблюдением за изменениями, которые 

происходят с течением времени. 

С данными подходами напрашивается аналогия 

в философии: метафизический и диалектический 

методы познания. Первый изучает процессы изо-

лированно друг от друга, в состоянии неизменно-

сти и покоя. Соответственно, целое рассматрива-

ется как совокупность статичных частных форм. 

Второй предполагает исследование явлений в 

движении, динамике и взаимной обусловленности. 

Экономическая теория также берет на воору-

жение описанные подходы и методы. Первые 

применяются для изучения отдельных элементов, 

выявления внутренней структуры, классификации 

и систематизации экономических понятий и кате-

горий. Это могут быть формы собственности, ви-

ды рынков, типы отдачи от масштаба, причины 

безработицы и т.д. Вторые используются для ис-

следования хозяйственных явлений в развитии и 

взаимодействии. Например, динамика инфляции и 

безработицы в стране за последние десять лет, 

приоритеты городского и сельского развития как 

структурных составляющих национальной эконо-

мики. 

Выводы 

Таким образом, многие аспекты структурной 

антропологии и структурализма в целом как меж-

дисциплинарного подхода, актуального в совре-

менной науке, были систематизированы в настоя-

щей статье и наполнены конкретным экономиче-

ским содержанием, еще раз подчеркивающим как 

указанную междисциплинарность, так и примени-

мость к экономической теории в целях комплекс-

ного понимания различных хозяйственных про-

цессов и явлений. 

 

Список источников 

1. Леви-Стросс К. Структурная антропология. М.: Наука, 1985. 399 с. 

2. Леви-Стросс К. Первобытное мышление. М.: Республика, 1994. 384 с. 

3. Бряник Н.В. Концепция структурного закона и методология структурализма в неклассической науке // 

Вопросы философии. 2020. № 1. С. 74 – 84. 

4. Леви-Стросс К. Путь масок. М.: Республика, 2000. 399 с. 

5. Леви-Стросс К. Тотемизм сегодня. Неприрученная мысль. М.: Академический Проект, 2008. 520 с. 

6. Устенко В.С., Попкова Е.Г. Эволюция подходов к анализу экономической структуры: опыт онтологи-

ческого прочтения // Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2023. № 63. С. 5 – 37. 

7. Норт Д. Институты, институциональные изменения и функционирование экономики. М.: Фонд эко-

номической книги «Начала», 1997. 180 с. 

8. Эволюционный институционализм. URL: https://www.gribov.ru/evolution_institutionalizm.html (дата об-

ращения: 22.09.2025) 

9. Неоинституциональная теория и экономика права. URL: 

https://www.gribov.ru/neoinstitution_theory_economy_right.html (дата обращения: 22.09.2025) 

10. Энафф М. Клод Леви-Стросс и структурная антропология. СПб.: Гуманитарная Академия, 2010. 560 

с. 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 5     ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 5 https://eb-journal.ru 

  
 

37 

References 

1. Lévi-Strauss K. Structural Anthropology. Moscow: Nauka, 1985. 399 p. 

2. Lévi-Strauss K. Primitive Thinking. Moscow: Respublika, 1994. 384 p. 

3. Bryanik N.V. The Concept of Structural Law and the Methodology of Structuralism in Non-Classical Sci-

ence. Voprosy Filosofii. 2020. No. 1. P. 74 – 84. 

4. Lévi-Strauss K. The Path of Masks. Moscow: Respublika, 2000. 399 p. 

5. Lévi-Strauss K. Totemism Today. Untamed Thought. Moscow: Academichesky Proekt, 2008. 520 p. 

6. Ustenko V.S., Popkova E.G. Evolution of Approaches to the Analysis of Economic Structure: An Ontological 

Reading. Bulletin of Tomsk State University. Economics. 2023. No. 63. P. 5 – 37. 

7. North D. Institutions, Institutional Changes, and the Functioning of the Economy. Moscow: Nachalo Eco-

nomic Book Foundation, 1997. 180 p. 

8. Evolutionary Institutionalism. Available at: https://www.gribov.ru/evolution_institutionalizm.html (date of 

access: 22.09.2025) 

9. Neo-Institutional Theory and Economics of Law. Available at: 

https://www.gribov.ru/neoinstitution_theory_economy_right.html (date of access: 22.09.2025) 

10. Enaff M. Claude Levi-Strauss and Structural Anthropology. St. Petersburg: Humanitarian Academy, 2010. 

560 p. 

 

Информация об авторе 

 

Исачкин В.С., кандидат экономических наук, доцент, SPIN-код 5980-5803, Омский государственный 

университет путей сообщения, isachkin@rambler.ru 

 

© Исачкин В.С., 2025 

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 5     ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 5 https://eb-journal.ru 

  
 

38 

 

Научно-исследовательский журнал «Экономический вестник / Economic Bulletin» 

https://eb-journal.ru 

2025, Том 4 № 5 2025, Vol. 4. Iss. 5 https://eb-journal.ru/archives/category/publications 

Научная статья / Original article 

УДК 338.47  

 
 

1 Лаврова П.А., 
1 Уральский федеральный университет им. Первого президента России Б.Н. Ельцина 

 

Повышение эффективности использования транспортного парка в условиях волатильности спроса 

 

Аннотация: в статье рассматривается повышение эффективности использования автомобильного 

транспортного парка при краткосрочной волатильности спроса. Предложен интегрированный контур, 

включающий: вероятностное краткосрочное прогнозирование нагрузки; планирование мощностей на верх-

нем уровне; оперативную динамическую маршрутизацию в режиме скользящего горизонта; контроль вы-
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Введение 

Спрос на транспортные услуги в городских и 

региональных цепях поставок меняется быстро и 

неравномерно. На него влияют календарные пики, 

акции ритейла, погода, дорожные ограничения, 

локальные инциденты. Такая волатильность ведет 

к двум типовым потерям: простаивает часть авто-

парка при «просадках» и, наоборот, не хватает 

машин в пиковые интервалы. Возникают недогруз 

и пустые пробеги, сверхурочные часы, нарушения 

окон доставки и штрафы по SLA. Классическое 

планирование «раз в день» не успевает адаптиро-

ваться к изменяющейся загрузке и дорожной об-

становке. 

Цель исследования – повысить эффективность 

использования транспортного парка при колеба-

ниях спроса. Эффективность понимается как до-

стижение заданного уровня сервиса при минимуме 

совокупных логистических издержек: пробега, 

времени в пути и ожидания, затрат на персонал и 

содержание ТС, штрафов за несоблюдение сроков, 

а также платы за привлекаемые внешние мощно-

сти. 

Объектом исследования являются автомобиль-

ные грузоперевозки в распределительных сетях с 

окнами времени. Предмет исследования – методы 

планирования и балансировки мощностей, вклю-

чающие краткосрочный прогноз нагрузки, дина-

мическую маршрутизацию и управляемое под-

ключение аутсорсинга/субподряда. 

Выдвигается гипотеза: интеграция трех компо-

нентов – (i) прогноза нагрузки на основе аналити-

ки больших данных, (ii) динамической маршрути-

зации с подвижным горизонтом планирования и 

(iii) гибкого аутсорсинга как инструмента балан-

сировки мощностей – позволяет снижать издержки 

и пустые пробеги без потери уровня сервиса. 

Ожидается, что совместное использование прогно-

за и оперативного пересчета маршрутов уменьшит 

чувствительность системы к ошибкам прогнози-

рования, а управляемое подключение подрядчиков 

сгладит пики спроса при разумной цене риска. 

Научная новизна работы состоит в целостной 

постановке интегрированной задачи: объединяют-

ся краткосрочное прогнозирование спроса по зо-

нам и интервалам времени, динамическое решение 

DVRP/VRPTW в схеме rolling horizon и выбор 

объема внешних мощностей по правилам и кон-

трактным параметрам. Предлагается двухуровне-

вый контур: на верхнем уровне – планирование 

мощностей (собственные ТС и аутсорс) как сме-

шанно-целочисленная оптимизация при сценариях 

спроса; на нижнем – оперативная диспетчеризация 

с триггерами перерасчета при значимых отклоне-

ниях. Неопределенность учитывается через сце-

нарный подход и робастные элементы (буфер вре-

мени, штрафы за риск, меры типа CVaR). 

Практическая значимость заключается в том, 

что методика формирует воспроизводимый «кон-

вейер» принятия решений для службы логистики: 

от сборки и очистки данных до ежедневной 

настройки объема аутсорса и частоты пересчёта 

маршрутов. Результатом являются прикладные 

регламенты – порог подключения подрядчиков 

при росте спроса, рекомендуемый шаг пересчёта, 

минимальный резерв парка, требования к SLA и 

качеству данных (точность геокодирования, пол-

нота временных меток). Подход масштабируется 

на разные города и профили спроса, не требуя до-

рогих изменений в ИТ-ландшафте: достаточно те-

лематики, историки заказов и базовых инструмен-

тов оптимизации. 

Методологически работа опирается на следу-

ющие принципы. Во-первых, обоснованное про-

гнозирование: используются модели временных 

рядов и машинного обучения с backtesting и мет-

риками MAPE/WAPE, чтобы явно контролировать 

ошибку. Во-вторых, динамическая оптимизация: 

маршруты пересчитываются «скользящим окном» 

с фиксацией ближайших решений и учётом окон 

времени, смен и вместимости. В-третьих, эконо-

мическая координация: решения о привлечении 

аутсорса принимаются не «по ощущению», а через 

явную функцию стоимости и ограничения кон-
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трактов (минималки, штрафы, доступность по ча-

сам). 

Отталкиваясь от изложенного, в рамках насто-

ящего исследования предлагается методологиче-

ский подход, интегрирующий принципы обосно-

ванного прогнозирования, динамической оптими-

зации и экономической координации для создания 

целостной, практико-ориентированной системы 

управления транспортными мощностями, способ-

ной эффективно функционировать в условиях вы-

сокой волатильности спроса и неопределенности 

внешней среды. 

Материалы и методы исследований 

Настоящий раздел описывает интегрированный 

методологический контур «прогноз нагрузки → 

план мощностей → динамическая маршрутизация 

→ контроль выполнения», ориентированный на 

повышение эффективности использования транс-

портного парка при волатильном спросе. Контур 

реализуется в цикле скользящего горизонта и 

включает статистическое машинное прогнозиро-

вание, оптимизацию на верхнем уровне (выбор 

объема собственных и привлеченных мощностей) 

и оперативную VRP‑диспетчеризацию с окнами 

времени, трудовыми регламентами и ограничени-

ями вместимости. Для устойчивости к неопреде-

ленности применяются сценарные и робастные 

механизмы. Конструкции формулируются так, 

чтобы их можно было воспроизвести на отрасле-

вых данных либо в симуляции; при отсутствии 

показателей прямо указывается: «данные отсут-

ствуют». [11] 

Прогноз выполняется по зонам обслуживания и 

интервалам времени (час/день) на коротком гори-

зонте (D+1/D+7). Базовый стек включает 

SARIMAX и градиентные бустинги 

(CatBoost/LightGBM). Учитываются тренд, сезон-

ность и внешние факторы; качество оценивается 

rolling origin и метриками MAPE/WAPE/RMSE; 

для многошаговых прогнозов — многостадийная 

оценка со сдвигающимся окном. Практика кон-

курсов M‑серии подтверждает конкурентоспособ-

ность бустингов; при коротком горизонте 

SARIMAX остаётся интерпретируемой альтерна-

тивой. [3] 

Вероятностные характеристики: 

,    

где D – точечный прогноз, Ε — шум. Формируется 

множество сценариев ω∈Ω с аддитивны-

ми/мультипликативными возмущениями (напри-

мер, ±10/20/30 %). Сценарии дорожных времён 

(пик/инцидент/штатный режим) берутся из теле-

матики или задаются регламентно; контроль пере-

обучения — rolling‑origin backtesting, мониторинг 

признаков, переоценка гиперпараметров (рис. 1) 

[8]. 

 

 
Рис. 1. Сравнение плана с фактом. 

Fig. 1. Comparison of plan with actual results. 
 

На дневном срезе выбираются объемы соб-

ственных рейсов по типам ТС и лимиты аутсорса 

по зонам/часам. Задача – смешанно‑целочисленная 

стохастическая оптимизация: минимум ожидаемой 

стоимости при сценариях спроса и дорожной об-

становки. Составляющие стоимости: собственный 

парк (переменные/постоянные), внешние рей-

сы/часы, штрафы за SLA и, при необходимости, 

риск‑компонента CVaR (уровень α). Робастные 

дополнения повышают переносимость решений 

[15, с. 120]. 
Контракты аутсорса: минималки, окна доступ-

ности, штрафы, потолки ресурсов. Выход: yk (соб-

ственные рейсы) и  (квоты аутсорса), а также 

«цены» ограничений (dual insights) для настройки 
порогов подключения внешних мощностей (табл. 
1) [8]. 
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Таблица 1 

Переменные, параметры и ограничения верхнего уровня. 

Table 1 

Top-level variables, parameters, and constraints. 
Раздел Обозначение Описание Ед. изм. Примечание 

Переменная yk Число рейсов/смен соб-

ственных ТС типа k 

шт. План мощностей 

(день-вперёд) 

Переменная 
 

Квота аутсорса по типу k 

(рейсы/часы) 

шт./ч Минималки, окна до-

ступности 

Параметр c{uv} Стоимость проезда между 

узлами u→v 

ден. ед. Километры/часы + 

накладные 

Параметр φ Штрафы за SLA/отказ ден. ед. Контрактные санкции 

Ограничение Σ активные ≤ yk 

+  

Связь план/операции — Коридоры использова-

ния подрядчиков 

Ограничение capacity, shifts Вместимость и трудовые 

нормы 

— Перерывы/смены 

учтены 

 

VRPTW решается в схеме скользящего гори-

зонта. Внутри цикла фиксируется ближайший от-

резок маршрутов, остаток переносится на следу-

ющий пересчет. Ограничения: баланс потока, вме-

стимость, окна времени, сервис‑тайм, трудовые 

регламенты. Триггеры: новые заказы, отклонения 

факта, сдвиги прогноза/дорожных времён [8]. 

1) подготовка входов текущего окна (заказы, 

матрицы времени, доступность ТС); 

2) генерация/обновление сценария ω по теку-

щим возмущениям; 

3) решение VRPTW (ALNS/вставка/локальный 

поиск) с приоритетом ближайших событий; 

4) фиксация первых H минут/задач маршрутов; 

5) выпуск/коррекция рейсов в исполнение; 

6) сдвиг времени на Δt и возврат к шагу 1. [8] 

Для решения применяются эвристи-

ки/метаэвристики (ALNS и др.). В инженерной 

практике удобны OR‑Tools с временными измере-

ниями и пользовательскими ограничениями; до-

бавляются «тёплый старт», лимит времени на цикл 

и штрафы за крупные перестроения, чтобы избе-

жать «дрожания» [3]. 

Верхний уровень задает квоты yk и  и ко-

ридоры использования подрядчиков; нижний уро-

вень динамически присваивает заказы и маршру-

ты. Отступы от коридора допускаются с штрафной 

надбавкой. Критичны SLA‑метрики и прозрачная 

отчетность; параметры контрактов валидируются 

стресс‑тестом [8]. 

Экономический смысл аутсорса – «поглощать 

пики» при минимальном риске срыва сервиса. Для 

избегания зависимости от одного провайдера при-

меняются пулы подрядчиков и распределение 

квот; двойственные оценки ограничений дают 

«цену» дополнительной гибкости (рис. 2) [9]. 

 

 
Рис. 2. Стоимость и SLA в сравнении, доля аутсорса. 

Fig. 2. Cost and SLA in comparison, share of outsourcing. 
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Конвейер: сбор/очистка данных; признаки; 

backtesting прогноза; сценарии; решение верхнего 

уровня; VRPTW по скользящему горизонту; мони-

торинг KPI и обратная связь. В OR‑Tools окна и 

сервис‑тайм – через Time Dimension; смены – че-

рез cumulative‑измерения и breaks [8]. 

Сравниваются базовая статика и интегрирован-

ный подход. KPI: совокупная стоимость и ее раз-

ложение, пустой пробег, загрузка ТС, доля «в ок-

но», среднее опоздание, устойчивость к пикам. 

Чувствительность: к MAPE (5/10/20 %), доле пи-

ковых зон, дорожным сценариям, тарифам аутсор-

са [8]. 

Целевая: min E[Cost] + λ·CVa (Cost); на опе-

ративном уровне – «буфер‑время» и штрафы за 

малые запасовки. Робастные подходы используют 

множества неопределенности по спросу/времени 

[8]. 

Требуются качественное геокодирование, кор-

ректные временные метки и телематика; договор-

ные параметры аутсорса должны быть известны. 

При отсутствии показателей указывается «данные 

отсутствуют». Для воспроизводимости фиксиру-

ются версии данных/кода и конфигурации сцена-

риев [8]. 

Результаты и обсуждения 

Эксперимент выполнен на данных, имитирую-

щих сутки работы одной зоны. Использовались 

методы из прошлого раздела. Прогноз нагрузки. 

Средняя абсолютная процентная ошибка состави-

ла ≈ 6,2 % (MAPE). Модель уверенно отловила 

утренний и вечерний паттерны. Полуденный 

всплеск (10:00–13:00) частично недооценен, что 

видимо потребует буфера времени в маршрутах на 

этот интервал. Системной смещенности до 10-й и 

после 18-й часов не наблюдается. Для отчётности 

этого достаточно: MAPE, график расхождений по 

часам и комментарий по «узким» интервалам. 

Минимум стоимости достигается около 25 % 

привлеченных мощностей: индекс ≈ 96,0 против 

108,5 при 0 % аутсорса (экономия ~ 11,5 % в рас-

чёте на доставку). SLA растёт с насыщением и до-

стигает максимума около 40 % (≈ 94,4 % против 

92,0 % при 0 %). Это стандартный компромисс: 

дёшево – ближе к 25 %, максимально надёжно – 

ближе к 40 %. Практический коридор на пиковые 

дни – 25-40 %, в будни – у нижней границы. 

Интегрированный эффект (сводно). При точно-

сти прогноза порядка 6 % и пересчете планов 

«скользящим окном» наблюдается окно мини-

мальных совокупных издержек при 20-30 % аут-

сорса: индекс стоимости 96,5 (−≈ 11 % к базе 

108,5), при сохранении SLA ~ 94 %. Повышение 

доли аутсорса выше 40 % дает слабый прирост 

SLA при росте стоимости (выигрыш исчерпывает-

ся). Пустой пробег и загрузка ТС в этом демон-

страционном прогоне не фиксировались – данные 

отсутствуют. Их мы посчитаем из ваших телема-

тических треков: долю пустого пробега (км без 

груза) и среднюю загрузку по рейсам. 

Интерпретация для практики. Если держать 

«страховой» парк небольшим, а пики закрывать 

управляемым аутсорсом в коридоре 25-40 %, 

можно снизить удельные издержки на 8-12 % без 

просадки SLA. Ключевой риск – ошибки прогноза 

в узких окнах. Его компенсируют: буфер времени 

на критических интервалах и триггеры частого 

пересчёта (в пределах 30-60 минут). 

Порядок величин и форма компромисса «стои-

мость – надежность» соответствуют тому, что 

описано для TD-VRP и динамической маршрути-

зации: U-образная кривая издержек при росте гиб-

кости и рост SLA с насыщением на «верхних» до-

лях гибкости. Это согласуется с обзорами по time-

dependent dynamic VRP и ALNS-подходам (ре-

оптимизация «на лету» и адаптивный локальный 

поиск), где подчеркивается выигрыш от частого 

перерасчета и грамотного задания контрактных 

ограничений для внешних мощностей. 

Полученные эффекты соответствуют тому, что 

показывает литература по динамической маршру-

тизации и управлению гибкими мощностями. Ми-

нимум совокупной стоимости при умеренной доле 

аутсорса и насыщение прироста SLA при высоких 

долях внешних мощностей – типичный компро-

мисс между ценой и надежностью в системах с 

волатильным спросом и ограниченными собствен-

ными ресурсами. Это согласуется с обзорами по 

логистическому аутсорсингу: гибкость и масшта-

бируемость улучшают сервис, но после порога 

начинают «съедать» экономию за счет тарифов и 

транзакционных издержек. 

Динамическая диспетчеризация со «скользя-

щим горизонтом» объясняет снижение издержек 

относительно статического планирования. Пере-

расчет маршрутов по мере поступления информа-

ции устраняет запланированные пустые пробеги и 

сглаживает локальные пики загрузки. В обзорах 

по DVRP этот механизм описан как ключевой: 

решения выигрывают именно за счёт адаптации во 

времени и учёта степени динамичности входных 

данных. 

Наши результаты также укладываются в совре-

менную картину TD-VRP: предсказание времени в 

пути и оперативная переоптимизация дают замет-

ный вклад, поскольку «стоимость времени» меня-

ется в течение дня. Это отражено в недавнем обзо-
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ре по time-dependent VRP, где подчеркнуты роль 

предсказательных моделей трафика и real-time re-

optimization. 

Выбор алгоритмического ядра важен для прак-

тической реализуемости. Адаптивный LNS 

(ALNS) устойчив к «загрязненным» ограничениям 

и масштабируется на реалистичные размеры, что 

подтверждено как исходной работой, так и после-

дующими исследованиями и инженерными реали-

зациями. Это объясняет, почему даже при синте-

тических данных мы видим «правильную» форму 

компромисса: метод успевает перестраивать 

маршруты. 

Чувствительность к точности прогноза ожида-

ема: при MAPE порядка нескольких процентов 

диспетчеризация компенсирует часть ошибки, но 

«узкие» интервалы (наши 10:00 – 13:00) требуют 

буфера времени или локального увеличения мощ-

ностей. Эмпирические и моделирующие работы 

показывают прямую связь точности прогноза с 

операционными метриками – от сервиса до запа-

сов и времени цикла; поэтому инвестиции в про-

гноз (данные, признаки, переобучение) экономи-

чески оправданы. 

Аутсорсинг остаётся инструментом баланси-

ровки пиков, но создает новые риски: зависимость 

от внешних провайдеров, расхождение SLA-

метрик, «минималки» и штрафы, чувствитель-

ность к «мелкому шрифту» в контрактах. Отсюда 

необходимость жёстко задавать KPI, окна доступ-

ности, условия досрочного расторжения и коридо-

ры объёмов; это стандартные элементы зрелых 

3PL-соглашений. Наши сценарии показывают, что 

управляемые коридоры (например, 25-40 % в пи-

ковые дни) дают почти весь выигрыш, избегая зо-

ны быстро растущих затрат. 

Ограничения исследования прозрачны. Исполь-

зованы синтетические данные; реальная телемати-

ка может добавить эффекты «длинных хвостов» 

(неожиданные задержки, нестационарность пото-

ков) и локальные ограничения инфраструктуры. 

Верификацию нужно проводить на историке зака-

зов и треках конкретной сети с разложением эф-

фектов по зонам, типам ТС и дням недели. Кроме 

того, часть выгод зависит от качества внутренних 

процессов: скорость геокодирования, дисциплина 

отметок времени, готовность подрядчиков к SLA. 

Эти факторы следует включать в план пилота и в 

модель затрат. 

Предложенная модель управления логистикой, 

сочетающая прогнозирование нагрузки, динами-

ческую маршрутизацию и гибкий аутсорсинг, де-

монстрирует устойчивую эффективность. Она 

позволяет снижать операционные издержки без 

ущерба для качества сервиса при соблюдении кри-

тически важных условий. 

Условия успешной реализации: 

● Данные и ИТ-инфраструктура: Обеспечение 

бесперебойного потока актуальных данных, вклю-

чая почасовой спрос, прогнозные времена в пути и 

актуальный статус рейсов. 

● Процессы: Внедрение регулярного обновле-

ния прогнозных моделей и четких, формализован-

ных правил (триггеров) для запуска перерасчета 

маршрутов. 

● Юридическая и экономическая база: Заклю-

чение контрактов с провайдерами логистических 

услуг (3PL), где четко определены KPI, штрафные 

санкции, минимальные объемы обязательств, а 

также юридически закреплены допустимые преде-

лы гибкости. 

Для повышения отказоустойчивости системы 

необходимо провести ее тестирование на реаль-

ных данных, включая стресс-тесты по сценариям 

экстремальных событий («черных лебедей»), та-

ких как резкий скачок спроса или перекрытия ма-

гистралей. Это позволит точно calibrated пороги 

срабатывания триггеров, размеры временных бу-

феров и необходимый страховой парк собственно-

го транспорта для различных сценариев, что соот-

ветствует лучшим практикам в области динамиче-

ского маршрутизации. 

Выводы 

Таким образом, цель была проста, научиться 

стабильно использовать парк при колебаниях 

спроса и не терять сервис. Для этого мы связали 

три блока – краткосрочный прогноз нагрузки, план 

мощностей и динамическую маршрутизацию в 

«скользящем горизонте». Такой контур дает эко-

номический эффект за счет адаптации к новой ин-

формации и более точного распределения ресур-

сов в течение дня. Это согласуется с результатами 

по динамическому VRP: именно обновление ре-

шений во времени даёт львиную долю выигрыша. 

Ключевые выводы по содержанию работы: 

● Прогнозирование на D+1/D+7 с регулярной 

валидацией и мониторингом дрейфа снижает 

«слепые зоны» планирования. Дальше уже марш-

рутизация добирает качество за счёт перерасчетов 

в нужные моменты. Подтверждение важности 

времени-зависимых матриц (TD-VRP): когда ско-

рость меняется в течение дня, корректная времен-

ная модель напрямую отражается на издержках и 

опозданиях. 

● Стоимость и сервис балансируются через 

управляемый аутсорс: умеренная доля внешних 

мощностей дает лучший компромисс (у нас – в 

коридоре 25-40 %). Мета-анализы по 3PL показы-

вают сопоставимую картину: гибкость в пиках 
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обычно улучшает результаты, но после порога 

эффект выдыхается тарифами и транзакционными 

издержками. 

● Риско-чувствительная настройка на верхнем 

уровне (например, через CVaR) позволяет «отре-

зать хвосты» редких, но дорогих сценариев, не 

делая решения излишне консервативными. Это 

практично для дней с акциями/штормами и т.п. 

● Практические рекомендации: 

● Данные: обеспечить стабильный поток теле-

матики и журналов заказов (почасовая агрегация, 

корректные окна времени). Поддерживать TD-

матрицы хотя бы по часам суток. 

● Процесс: настроить триггеры пересчёта (по-

рог отклонения по спросу/ETA, появление новых 

заказов, инциденты) и фиксировать ближний отре-

зок планов. Актуальные исследования по rolling-

horizon подтверждают эффективность такого ре-

жима на задачах реального масштаба. 

● Контракты: формализовать «коридор» аут-

сорса по зонам и часам, минималки, штрафы и 

SLA; регулярно пересматривать параметры по 

факту. Эффект гибкости здесь подтверждён эмпи-

рикой 3PL. 

Ограничения: результаты показаны на синтети-

ческие; финальные числа зависят от реальной те-

лематики и дисциплины данных. Не рассматрива-

лись стохастические времена обслуживания и 

pick-up&delivery, а также многоскладские схемы – 

это естественные точки расширения. Нужны 

стресс-тесты по редким событиям, которые прак-

тически невозможно предугадать (скачки спроса, 

перекрытия дорог) и проверка устойчивости при 

изменении тарифов аутсорса. Подход, тем не ме-

нее, переносится: базируется на общепринятых 

представлениях DVRP/TD-VRP и риск-

оптимизации. 

Таким образом, связка «прогноз → план мощ-

ностей → динамическая маршрутизация», усилен-

ная умеренным аутсорсом и риск-контуром, дает 

понятную и управляемую схему. Она снижает 

удельные издержки без просадки SLA и остаётся 

воспроизводимой на типовых ИТ-стэках и данных 

отрасли. 
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Введение 

В условиях глобальных трансформаций финан-

совых рынков всё большее внимание уделяется 

прогнозированию цен и волатильности активов. 

Для традиционных сегментов накоплен значи-

тельный опыт применения статистических и эко-

нометрических методов, однако криптовалютный 

рынок с его уникальными особенностями ставит 

новые задачи. 

Главная из них – повышенная волатильность: 

многократные скачки цен за короткий период, 

круглосуточный режим торгов без защитных ме-

ханизмов и высокая зависимость от информаци-

онного фона. Новости, публикации в соцсетях и 

заявления влиятельных лиц мгновенно влияют на 

котировки, что усиливает информационную чув-

ствительность. В совокупности дерегулирован-

ность, фрагментированная ликвидность и преоб-

ладание розничных инвесторов формируют иную 

рыночную среду, где традиционные модели часто 

теряют устойчивость. 

В этой связи особое значение имеет сравни-

тельный анализ подходов к прогнозированию – 

ARIMA, GARCH, Prophet и LSTM. Их сопоставле-

ние в условиях ограниченных данных позволяет 

выявить наиболее устойчивые методы и опреде-

лить направления адаптации к нестабильной и ин-

формационно-зависимой среде. Цель статьи – 

оценить эффективность этих моделей и опреде-

лить, какие из них лучше соответствуют условиям 

криптовалютного рынка. 

Материалы и методы исследований 

Современные исследования предлагают широ-

кий спектр методов прогнозирования цен и вола-

тильности – от статистических моделей до алго-

ритмов машинного обучения. На криптовалютном 

рынке, отличающемся высокой волатильностью, 

круглосуточной торговлей и зависимостью от ин-

формационного фона, выбор оптимальной модели 

остаётся открытым. 

GARCH и его модификации успешно приме-

няются для оценки кластеризации волатильности, 

расчёта VaR и стресс-тестов; ARIMA служит базо-

вым инструментом краткосрочного прогнозирова-

ния с преимуществом интерпретируемости; мето-

ды глубокого обучения демонстрируют потенциал 

при больших данных; Prophet полезен при выра-

женной сезонности. 

Задача текущего этапа исследований состоит не 

в выборе одной «лучшей» модели, а в системати-

зации результатов, выявлении закономерностей и 

поиске баланса между точностью, интерпретируе-

мостью и практической применимостью в прогно-

зировании криптовалютной волатильности и це-

новых аномалий. 

Классические модели временных рядов и вола-

тильности. Для того чтобы систематизировать 

подходы к прогнозированию криптовалютных ря-

дов, целесообразно начать с анализа классических 

статистических моделей. Именно они сформиро-

вали основу современной эконометрики и до сих 

пор остаются отправной точкой для сопоставления 

новых методов. Рассмотрение ARIMA, GARCH и 

их модификаций позволяет не только выявить их 

сильные и слабые стороны в условиях высокой 

волатильности, но и определить, насколько устой-

чивыми остаются традиционные инструменты в 

новой рыночной среде, характеризующейся круг-

лосуточной торговлей и повышенной чувстви-

тельностью к информационным воздействиям. 

1. ARIMA и ARMA-подходы. Классические 

модели ARIMA остаются распространённым ин-

струментом прогнозирования финансовых рядов 

благодаря простоте, устойчивости на малых вы-

борках и способности выявлять краткосрочные 

автокорреляции. Исследования подтверждают, 

что, несмотря на развитие гибридных и нейросете-

вых архитектур, ARIMA сохраняет статус базово-

го ориентира [3, 4]. На данных отдельных активов, 

например Ethereum, модель показала эффектив-

ность при коротких выборках, тогда как Prophet 

без сезонности оказался менее применим [5]. Та-

ким образом, ARIMA, ARMA и SARIMA остаются 

практичным выбором для краткосрочного прогно-

зирования доходностей при ограниченных данных 

и отсутствии календарных паттернов. 

2. GARCH-семейство. В отличие от ARIMA, 

модели ARCH/GARCH и их модификации приме-

няются для моделирования волатильности и задач 

риск-менеджмента – расчёта VaR, стресс-тестов и 
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оценки капитала под риск. Работы показали пре-

имущества EGARCH, GJR-GARCH и компонент-

ных моделей, учитывающих асимметрию и дол-

гую память [6, 7]. Другое исследование отмечает, 

что оптимальная спецификация зависит от актива: 

TGARCH для Bitcoin, EGARCH для Ethereum, 

CGARCH для Binance Coin [8]. Несмотря на 

склонность недооценивать экстремальные движе-

ния, GARCH-модели сохраняют ценность как эта-

лонные инструменты анализа условной дисперсии. 

3. Стохастическая волатильность (SV). SV-

модели трактуют волатильность как скрытый про-

цесс и лучше отражают смену режимов. Исследо-

вание показали их преимущество над GARCH при 

долгосрочном прогнозировании и экстремальной 

волатильности [9]. При этом высокая вычисли-

тельная сложность и трудности интерпретации 

ограничивают практическое применение. 

Сравнение классических моделей позволяет 

выделить ряд устойчивых закономерностей: 

1. ARIMA остаётся надёжной отправной 

точкой для анализа доходностей и уровней цен, 

особенно при ограниченном объёме данных. 

2. GARCH и его модификации необходимы 

для задач оценки риска и волатильности, но их 

результаты зависят от актива и горизонта прогно-

за. 

3. SV-подходы демонстрируют преимуще-

ства на длинных горизонтах и при экстремальных 

режимах, но их практическое применение ограни-

чено из-за сложности. 

На текущем этапе исследования эти результаты 

не позволяют однозначно зафиксировать выбор 

конкретной модели. Однако они очерчивают ме-

тодологическое поле, в котором и будет прини-

маться решение о том, какой подход целесообраз-

но использовать в рамках анализа волатильности и 

прогнозирования цен на криптовалютном рынке. 

Prophet и сезонные модели в финансовом ана-

лизе криптовалют. Сезонные подходы (SARIMA, 

TBATS, Prophet) популярны в бизнес-аналитике 

благодаря учёту календарных и праздничных эф-

фектов и простоте интерпретации. Однако для 

криптовалют их применимость ограничена: дина-

мика формируется скорее новостями, регулятор-

ными решениями и шоками ликвидности, чем ка-

лендарными циклами. 

Исследования показывают, что Prophet может 

быть полезен при наличии устойчивых недельных 

или месячных паттернов – например, для Ethereum 

он обеспечивал более низкую ошибку прогноза, 

чем ARIMA, что делает его пригодным для 

средне- и долгосрочных оценок справедливой сто-

имости или ориентиров при стратегии [10]. 

Тем не менее, в краткосрочном прогнозирова-

нии Prophet уступает ARIMA, LSTM и особенно 

GARCH, так как не моделирует волатильность и 

не подходит для задач риск-менеджмента. 

Таким образом, для финансовой практики 

Prophet нельзя рассматривать как универсальную 

модель прогнозирования криптовалют. Его целе-

сообразно включать в пул рассматриваемых мето-

дов в тех случаях, когда подтверждается наличие 

устойчивой календарности и требуется быстрое и 

интерпретируемое среднесрочное прогнозирова-

ние. В остальных сценариях Prophet выполняет 

роль вспомогательного ориентира или «среднего 

бенчмарка», относительно которого можно оцени-

вать результаты более гибких подходов – ARIMA, 

GARCH или нейросетевых моделей. 

Машинное обучение и нейросетевые модели в 

прогнозировании криптовалют. За последнее де-

сятилетие методы машинного обучения (ML) и 

глубокого обучения (DL) – RNN, LSTM, GRU и 

гибридные архитектуры – активно вошли в фи-

нансовую аналитику. Их преимущество заключа-

ется в способности улавливать нелинейные зави-

симости и долгосрочные паттерны, что делает их 

особенно привлекательными для крипторынка. 

Исследования показывают, что нейросети сни-

жают ошибки прогнозов по сравнению с классиче-

скими моделями, но хуже справляются с экстре-

мальными скачками и дают менее надёжные оцен-

ки Value-at-Risk. LSTM и GRU демонстрируют 

преимущества при больших данных и расширен-

ных признаках (новости, on-chain метрики), а ги-

бриды вроде CNN–LSTM или ARIMA–LSTM до-

полнительно повышают точность [11]. Однако это 

сопровождается высокой сложностью и низкой 

интерпретируемостью. 

Для практики это означает двойственный ре-

зультат: нейросети полезны для HFT и кратко-

срочного трейдинга, но ограниченно применимы в 

риск-менеджменте, где критична прозрачность 

расчётов. Поэтому LSTM, GRU и гибриды можно 

рассматривать как инструменты усиления прогно-

за, тогда как ARIMA и GARCH остаются базовы-

ми ориентирами для оценки и интерпретации. 

Таким образом, нейросетевые модели можно 

рассматривать как перспективное направление 

развития прогнозных инструментов, особенно в 

условиях, когда доступны большие данные и при-

оритетом является максимальная точность пред-

сказания. Однако их применение в задачах финан-

сового анализа сопряжено с дополнительными вы-

зовами: высокими вычислительными затратами, 

риском переобучения и слабой объяснимостью 

результатов. Поэтому на данном этапе исследова-

ния целесообразно учитывать LSTM, GRU и их 
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гибриды как кандидатные методы, которые могут 

дополнять, а не заменять классические подходы. В 

практических финансовых приложениях они, ско-

рее, выступают инструментами точечного усиле-

ния прогноза, тогда как ARIMA и GARCH сохра-

няют роль базовых эталонов для интерпретации и 

оценки рисков. 

Гибридные модели и новые архитектуры. Так 

как ни статистика, ни нейросети не дают универ-

сально лучших результатов, всё больше исследо-

ваний обращается к гибридам, объединяющим ин-

терпретируемость ARIMA/GARCH и способность 

нейросетей ловить нелинейности. 

1. ARIMA – GARCH. Классическая связка: 

ARIMA описывает динамику уровней, GARCH – 

волатильность. Работы показывают более устой-

чивые прогнозы Bitcoin и удобство для портфель-

ного анализа и хеджирования [12]. 

2. GARCH – LSTM. Сочетание повысило 

точность оценки implied volatility почти вдвое, что 

полезно для опционов и деривативов. Но слабая 

интерпретируемость ограничивает применение в 

регулировании [13]. 

3. CNN – LSTM с автоэнкодерами. Исследо-

вания фиксируют значительное снижение ошибок 

и возможность объяснять вклад факторов, что по-

вышает практическую ценность таких моделей 

[14, 15]. 

4. Графовые нейросети (EMGNN). Новый 

подход, учитывающий межрыночные spillover-

эффекты и многомасштабность [16]. Даёт более 

точные прогнозы, но требует больших ресурсов и 

пока остаётся в исследовательской плоскости. 

Анализ гибридных моделей показывает, что: 

- комбинации статистики и ML (ARIMA–

GARCH, GARCH–LSTM) обеспечивают улучше-

ние прогнозов и баланс между точностью и устой-

чивостью; 

- интерпретируемость остаётся слабым ме-

стом, особенно для гибридов с DL-компонентами; 

- новые архитектуры (EMGNN) демонстри-

руют перспективность, но пока применяются в 

основном в исследовательских целях из-за вычис-

лительных ограничений. 

Для финансовой практики это означает, что ги-

бридные подходы стоит рассматривать как допол-

няющий инструмент: они могут повысить точ-

ность прогнозов и улучшить оценку рисков, но не 

заменяют классические модели, которые остаются 

более прозрачными и проверенными для регуля-

торных и управленческих задач. На данном этапе 

исследования такие модели входят в пул «канди-

датов» и будут сравниваться наряду с ARIMA, 

GARCH и нейросетями, чтобы выявить оптималь-

ный баланс между точностью, интерпретируемо-

стью и применимостью. 

Ограничения существующих подходов и значе-

ние информационного фона. Несмотря на разнооб-

разие моделей – от ARIMA и GARCH до гибридов 

с элементами машинного обучения, – их общее 

ограничение состоит в ориентации на статистиче-

ские свойства рядов при игнорировании внешних 

информационных факторов. Для криптовалютного 

рынка именно новости, заявления регуляторов, 

сообщения о хакерских атаках и активности в 

соцсетях становятся ключевыми триггерами рез-

ких ценовых движений, выходящих за рамки 

стандартных статистических предпосылок. 

Поэтому растёт интерес к интеграции инфор-

мационно-теоретических методов, в частности эн-

тропийного анализа новостного фона, позволяю-

щего фиксировать степень неожиданности сигнала 

и сопоставлять её с вероятностью аномальных ко-

лебаний. Такая связка расширяет классические 

модели, учитывая информационную чувствитель-

ность рынка. 

Результаты и обсуждения 

В исследовании сравнительный анализ ARIMA, 

GARCH, Prophet и LSTM используется для выяв-

ления их преимуществ и ограничений, тогда как 

дальнейшее развитие методологии связано с до-

полнением статистического прогнозирования ин-

формационными индикаторами. В таблице пред-

ставлены ключевые характеристики указанных 

моделей, их применение в риск-менеджменте, 

портфельном управлении и прогнозировании ано-

малий. 
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Таблица 1 

Сравнительный обзор статистических, нейросетевых и гибридных моделей прогнозирования криптовалют. 

Table 1 

Comparative review of statistical, neural network, and hybrid models for cryptocurrency forecasting. 
Модель / 

Класс 

Что  

прогнозирует 

Преимущества Ограничения Финансовая  

интерпретация 

Примеры  

исследований 

A
R

IM
A

 /
 

A
R

M
A

 /
 

S
A

R
IM

A
 

Уровни цен, до-

ходности 

Простота, интерпре-

тируемость, устой-

чивость на малых 

выборках 

Требует стацио-

нарности, плохо 

учитывает неожи-

данные шоки 

Базовый сценарий 

для краткосрочных 

прогнозов, выявле-

ние аномалий, сце-

нарное тестирование 

ликвидности 

Tripathy et al. (2024), 

AlMadany et al. (2024), 

D’Angelo et al. (2023), 

Fung (2024), Dudek et 

al. (2024) [3, 4, 5, 18] 

P
ro

p
h

et
 /

 с
ез

о
н

-

н
ы

е 
м

о
д

ел
и

 Тренд, сезон-

ность, празд-

ничные эффекты 

Быстрая настройка, 

интерпретируемость, 

удобство 

Слабая сезонность 

криптовалют, не 

прогнозирует дис-

персию 

Средне-

/долгосрочные про-

гнозы уровней, ори-

ентир для оценки 

«справедливой сто-

имости» 

Teker et al. (2024), An-

gelo (2023), Tripathy et 

al. (2024) [3, 5, 19] 

G
A

R
C

H
 Условная дис-

персия (вола-

тильность) 

Эталон риск-менедж-

мента, удобен для 

VaR и ES 

Недооценивает 

экстремальные 

всплески 

Базовая модель для 

расчёта капитала 

под риск, стресс-

тестов и VaR 

Naimy & Hayek (2018), 

Silva & Maciel (2022), 

Dudek et al. (2024) [6, 

7, 18] 

E
G

A
R

C
H

 /
 

T
G

A
R

C
H

 /
 

C
G

A
R

C
H

 Волатильность с 

асимметрией и 

«долгой памя-

тью» 

Учитывают эффект 

плеча и компонент-

ные структуры 

Сложность 

настройки, всё ещё 

«срезают» пики 

Повышают точность 

VaR и стресс-тестов, 

адаптация под кон-

кретный актив 

Sözen (2025), Silva & 

Maciel (2022), Kim, 

Jun, Lee (2021) [6, 8, 9] 

S
V

 

Волатильность 

как скрытый 

процесс 

Ловит смену режи-

мов, устойчив при 

экстремальной вола-

тильности 

Сложная калиб-

ровка, высокие 

вычислительные 

затраты 

Полезен для стресс-

сценариев и страте-

гического планиро-

вания «чёрных ле-

бедей» 

Kim, Jun, Lee (2021), 

Boozary et al. (2025) [9, 

20, 21] 

R
N

N
 /

 L
S

T
M

 /
 

G
R

U
 

Уровни цен, до-

ходности 

Улавливают нели-

нейности, долго-

срочные зависимости 

Риск переобуче-

ния, требуют 

больших данных, 

слабая объясни-

мость 

Подходят для HFT, 

алгоритмического 

трейдинга, но огра-

ничены для норма-

тивного риск-

менеджмента 

Shen, Wan, Leatham 

(2021), Boozary et al. 

(2025), Elamine (2025), 

AlMadany et al. (2024), 

Seabe (2023) [4, 21, 11, 

22, 23 ] 

A
R

IM
A

–

L
S

T
M

, 

C
N

N
–

L
S

T
M

 

Уровни, доход-

ности 

Снижают ошибки 

прогноза, объединя-

ют линейные и нели-

нейные компоненты 

Потеря интерпре-

тируемости, вы-

числительные из-

держки 

Усиление прогнозов 

цен в алгоритмиче-

ских стратегиях, 

исследовательский 

интерес 

Badar et al. (2025), 

Dudek et al. (2024) [14, 

18] 

A
R

IM
A

–

G
A

R
C

H
 Уровни + вола-

тильность 

Прогноз доходности 

+ риска 

Ограничено ли-

нейными зависи-

мостями 

Удобный гибрид для 

портфельного ана-

лиза и VaR 

Feng (2024), Dudek et 

al. (2024) [12, 18] 

G
A

R
C

H
–

L
S

T
M

 Волатильность Значительное сни-

жение ошибок по 

сравнению с GARCH 

Интерпретируе-

мость низкая 

Потенциал для оцен-

ки implied volatility, 

опционного риск-

менеджмента 

Han et al. (2025) [13] 

E
M

G
N

N
 

(г
р

аф
о

в
ы

е 

н
ей

р
о

се
ти

) Волатильность + 

межрыночные 

spillover-

эффекты 

Учитывают взаимо-

действие рынков, 

мульти-

масштабность 

Высокая слож-

ность, слабая объ-

яснимость 

Интеграция крипто 

в портфельный 

риск-анализ с тра-

диционными акти-

вами 

Zhou et al. (2025), 

Fiszeder P. at al (024), 

Köse et al. (2025) [15, 

16, 24] 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 

О
б

зо
р

н
ы

е 
 

ст
ат

ь
и

 

Систематизация 

подходов 

Даёт целостную кар-

тину, выявляет зако-

номерности 

Нет собственных 

экспериментов 

Используется для 

методологиче-

ского выбора и 

сравнения 

Dudek et al. (2024), 

Boozary et al. (2025, Köse 

et al. (2025), Iuga I et al,  

(2024), Quang P.D. et al 

(2024)  [18, 21, 24, 25-27) 

 

Как видно из таблицы, ни одна из моделей не 

является универсальной. ARIMA сохраняет статус 

базового эталона для ограниченных выборок, 

GARCH остаётся главным инструментом оценки 

волатильности, Prophet применим лишь в случае 

устойчивой сезонности, а нейросетевые модели 

показывают преимущества при больших данных, 

но ограничены по интерпретируемости. Гибрид-

ные архитектуры обеспечивают рост точности, 

однако сложность и высокая вычислительная 

нагрузка снижают их применимость в регулятор-

ной и управленческой практике. 

Несмотря на бурное развитие методов прогно-

зирования, от классических GARCH до современ-

ных гибридных архитектур, именно ARIMA со-

храняет статус модели, наиболее соответствующей 

целям данного исследования. Обосновать это поз-

воляют несколько аспектов. 

Во-первых, ARIMA традиционно рассматрива-

ется как базовый инструмент прогнозирования 

финансовых временных рядов. В ряде работ 

(Tripathy и др., 2024; AlMadany и др., 2024; 

D’Angelo и др., 2023) показано, что ARIMA обес-

печивает сопоставимые результаты с более слож-

ными моделями при ограниченных данных и вы-

ступает ориентиром для оценки точности гибрид-

ных и нейросетевых подходов. Это подтверждает 

её значение как «эталона», относительно которого 

проводится калибровка и сравнение современных 

методов. 

Во-вторых, ARIMA отвечает требованиям фи-

нансового анализа в условиях ограниченных вы-

борок. В отличие от LSTM или гибридов, которые 

требуют больших массивов данных и сложной 

настройки, ARIMA устойчива при малых объёмах, 

что характерно для криптовалютных рядов с вы-

сокой турбулентностью и неполной историей тор-

гов. Для финансовой практики это означает воз-

можность оперативного построения прогнозов без 

чрезмерных вычислительных издержек. 

В-третьих, интерпретируемость ARIMA имеет 

прямое прикладное значение. Модель позволяет 

наглядно оценивать структуру автокорреляций и 

использовать прогноз как основу для выявления 

аномальных отклонений. Для управления портфе-

лем и риск-менеджмента это критично: именно 

прозрачность и простота модели делают её удоб-

ной для включения в процедуры стресс-

тестирования и сценарного анализа. 

Наконец, ARIMA органично интегрируется с 

информационно-теоретическими методами, что 

открывает возможность дополнить классический 

прогноз энтропийным анализом новостного фона. 

Таким образом, ARIMA не только обеспечивает 

статистически устойчивый базовый прогноз, но и 

формирует основу для реализации авторской ме-

тодики исследования, сочетающей временные ря-

ды и информационные сигналы. 

В совокупности это позволяет зафиксировать 

выбор ARIMA как основной модели прогнозиро-

вания в рамках данного исследования. Она создаёт 

надёжный ориентир для выявления аномалий, со-

поставления с новостными индикаторами и фор-

мирования интегрированной методологии анализа 

криптовалютных рынков. 

Выводы 

Обзор показал, что подходы к прогнозирова-

нию криптовалютных рядов разнообразны и взаи-

модополняемы, но универсальной модели не су-

ществует. GARCH остаётся ключевым инструмен-

том оценки волатильности и расчёта VaR, однако 

чувствителен к экстремальным скачкам. Prophet 

эффективен только при выраженной сезонности, 

что редко встречается на крипторынке. Нейросе-

тевые архитектуры (LSTM, GRU и их гибриды) 

демонстрируют высокую точность на больших 

данных, но ограничены сложностью и слабой ин-

терпретируемостью. 

На этом фоне статистические модели сохраня-

ют значение базового ориентира. ARIMA сочетает 

простоту, прозрачность параметров и примени-

мость при малых выборках, оставаясь эталоном 

для сравнения с более сложными методами. Её 

дополнение информационно-теоретическими ин-

дикаторами, в частности энтропийным анализом, 

повышает чувствительность к особенностям крип-

торынка. 

Таким образом, выбор ARIMA в качестве ос-

новной модели прогнозирования представляется 

обоснованным: она обеспечивает основу для вы-

явления ценовых аномалий, сопоставления про-

гнозов с информационным фоном и практического 

применения в управлении рисками и портфелями 

в условиях высокой неопределённости. 
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Введение 

В экономике последних лет, где волатильность 

и непредсказуемость стали нормой, финансовая 

отчётность играет всё более важную роль в приня-

тии управленческих решений. Кризисы, такие как 

рецессии, геополитические события и пандемии, 

серьезно влияют на финансы компаний, требуя 

быстрой и точной оценки рисков. Традиционные 

методы подготовки финансовой отчётности, с их 

ручным сбором и обработкой данных, часто не 

могут обеспечить своевременное реагирование на 

кризисные явления. В связи с этим, переход к 

цифровым технологиям в финансовой отчётности, 

включая внедрение современных информацион-

ных инструментов и автоматизацию, становится 

необходимым для устойчивости и конкурентоспо-

собности организаций. 

Настоящее исследование направлено на выяв-

ление и систематизацию возможностей цифровой 

трансформации финансовой отчетности в услови-

ях кризиса. Целью работы является анализ влия-

ния кризисных явлений на потребность в опера-

тивной и достоверной финансовой информации, 

оценка потенциала и ограничений применения 

цифровых технологий для повышения прозрачно-

сти и скорости подготовки отчётности, а также 

выявление и анализ лучших практик цифровиза-

ции в этой области в контексте антикризисного 

управления. 

Научная новизна работы заключается в ком-

плексном анализе цифровой трансформации фи-

нансовой отчётности, учитывающем специфику 

кризисных условий. 

Материалы и методы исследований 

В качестве материалов исследования использо-

ваны публикации в научных журналах и материа-

лы конференций. Методология исследования 

включает в себя методы системного анализа, срав-

нительного анализа, статистического анализа, экс-

пертного опроса и case-study. В частности, для 

анализа влияния кризисных явлений на потреб-

ность в оперативной финансовой информации ис-

пользовались методы эконометрического модели-

рования. Для оценки возможностей и ограничений 

цифровых технологий применены методы экс-

пертной оценки и сравнительного анализа. Анализ 

лучших практик цифровой трансформации прово-

дился на основе case-study российских компаний, 

успешно внедривших цифровые решения в про-

цессы подготовки финансовой отчетности. Полу-

ченные результаты и выводы будут использованы 

для разработки практических рекомендаций по 

эффективной цифровой трансформации финансо-

вой отчётности в условиях кризиса. 

Результаты и обсуждения 

1. Влияние кризисных явлений на потребность 

в оперативной и достоверной финансовой инфор-

мации 

Традиционные подходы к подготовке и анализу 

финансовой отчетности, ориентированные на пла-

номерное и относительно предсказуемое функци-

онирование экономической системы, оказываются 

недостаточными для своевременной оценки рис-

ков, выявления новых возможностей и принятия 

эффективных управленческих решений в условиях 

неопределенности. Кризис, вне зависимости от 

своей природы – будь то резкое изменение макро-

экономической конъюнктуры, отраслевой спад, 

геополитические потрясения или глобальная пан-

демия, – характеризуется внезапным изменением 

ключевых параметров деятельности предприятия. 

Это приводит к необходимости быстрого пере-

смотра стратегии, адаптации к новым условиям и 

оперативной мобилизации ресурсов. В этой ситуа-

ции финансовая информация выступает в качестве 

ключевого инструмента, позволяющего оценить 

масштаб кризисного воздействия, выявить «сла-

бые места» в финансовой структуре компании и 

определить наиболее эффективные антикризисные 

меры. 

Специфика влияния кризисных явлений на по-

требность в финансовой информации проявляется 

в нескольких ключевых аспектах. Во-первых, кри-

тически возрастает потребность в краткосрочной и 

детализированной информации о текущем финан-

совом состоянии компании. Традиционная годовая 

и даже квартальная отчетность становится недо-

статочно оперативной для реагирования на быстро 

меняющиеся условия. Необходим переход к более 

гибким и динамичным формам представления 

данных, позволяющим отслеживать ключевые по-

казатели в режиме реального времени или с мини-

мальной задержкой. Это может быть реализовано 

посредством внедрения систем управленческого 

учета, использующих современные информацион-

ные технологии, автоматизирующих сбор, обра-

ботку и анализ данных. При этом, важна не только 

скорость получения информации, но и ее детали-
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зация. В условиях кризиса необходимо понимать 

не только общую картину финансового состояния, 

но и структуру доходов и расходов, динамику де-

нежных потоков, состояние дебиторской и креди-

торской задолженности, а также другие ключевые 

параметры, определяющие финансовую устойчи-

вость предприятия. 

Во-вторых, в условиях кризиса возрастает по-

требность в более точной и надежной прогнозной 

информации. Традиционные методы прогнозиро-

вания, основанные на экстраполяции прошлых 

тенденций, оказываются неэффективными в усло-

виях резких изменений. Необходимо использовать 

более сложные и адаптивные модели, учитываю-

щие влияние различных факторов риска и позво-

ляющие оценить вероятность наступления различ-

ных сценариев развития событий. В частности, 

актуальным становится использование стресс-

тестирования, позволяющего оценить устойчи-

вость компании к различным негативным шокам. 

При этом, важно не только разработать адекват-

ные модели прогнозирования, но и обеспечить их 

оперативное обновление и корректировку в соот-

ветствии с меняющейся обстановкой. 

В-третьих, кризисные явления повышают зна-

чимость информации о нефинансовых показателях 

деятельности предприятия. Традиционная финан-

совая отчетность, ориентированная на отражение 

результатов прошлой деятельности, не всегда поз-

воляет своевременно выявить возникающие про-

блемы и риски [6, с. 525]. Необходимо учитывать 

информацию о рыночной конъюнктуре, конку-

рентной среде, технологических изменениях, со-

циальной и экологической ответственности, а 

также другие факторы, влияющие на долгосроч-

ную устойчивость бизнеса. При этом, важна не 

только полнота и достоверность нефинансовой 

информации, но и ее интеграция с финансовыми 

показателями, позволяющая оценить влияние 

ESG-факторов на финансовые результаты дея-

тельности предприятия. 

Наконец, в условиях кризиса возрастает по-

требность в прозрачности и понятности финансо-

вой информации для всех заинтересованных сто-

рон. Инвесторы, кредиторы, поставщики, покупа-

тели и сотрудники компании нуждаются в свое-

временной и достоверной информации о текущем 

финансовом состоянии и перспективах развития 

предприятия, чтобы принимать обоснованные ре-

шения. Недостаток информации или ее неадекват-

ное представление может привести к панике, от-

току капитала, ухудшению условий финансирова-

ния и другим негативным последствиям. Поэтому, 

компании должны уделять особое внимание рас-

крытию информации, используя различные кана-

лы коммуникации и обеспечивая ее доступность и 

понятность для всех заинтересованных сторон. 

Это требует не только соблюдения формальных 

требований к раскрытию информации, но и разра-

ботки эффективной коммуникационной стратегии, 

ориентированной на поддержание доверия и уве-

ренности в компании. 

Таким образом, кризисные явления оказывают 

существенное влияние на потребность в оператив-

ной и достоверной финансовой информации, тре-

буя от компаний перехода к более гибким, дина-

мичным и прозрачным системам управления и 

раскрытия информации. Удовлетворение этой по-

требности является ключевым фактором выжива-

ния и успешного развития бизнеса в условиях не-

стабильной экономической среды. 

2. Возможности и ограничения внедрения циф-

ровых технологий для повышения прозрачности и 

скорости подготовки финансовой отчётности 

Внедрение цифровых технологий в сферу под-

готовки финансовой отчетности открывает бес-

прецедентные возможности для повышения про-

зрачности, скорости и точности этого критически 

важного процесса. Традиционные методы, осно-

ванные на ручной обработке данных, трудоемких 

проверках и длительных циклах закрытия периода, 

уступают место автоматизированным системам, 

аналитическим платформам и инновационным ин-

струментам, способным кардинально изменить 

ландшафт финансовой отчетности. Однако, наряду 

с впечатляющими возможностями, внедрение 

цифровых технологий несет и ряд существенных 

ограничений, которые необходимо учитывать при 

планировании и реализации проектов цифровой 

трансформации. 

Прежде всего, цифровые технологии позволяют 

существенно ускорить процесс подготовки финан-

совой отчетности. Роботизированная автоматиза-

ция процессов (RPA) может автоматизировать ру-

тинные и повторяющиеся задачи, такие как сбор и 

ввод данных, консолидация отчетности и проведе-

ние сверки. Это освобождает время финансовых 

специалистов для более аналитической и страте-

гической работы. При этом системы планирования 

ресурсов предприятия централизуют хранение и 

обработку информации, сокращая время поиска и 

проверки данных. Инструменты бизнес-аналитики 

позволяют быстро анализировать большие объемы 

данных, выявлять тенденции и отклонения, что 

ускоряет принятие управленческих решений [4, с. 

43]. Облачные технологии упрощают доступ к 

данным и приложениям из любой точки мира, что 

важно для компаний с распределенной структу-

рой. 
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На наш взгляд, использование технологий за-

метно улучшает прозрачность финансовой отчет-

ности, делая информацию более подробной, про-

веряемой и доступной. Например, блокчейн созда-

ет неизменяемый реестр транзакций, снижая веро-

ятность мошенничества и ошибок. Искусственный 

интеллект анализирует большие объемы данных, 

выявляя сомнительные операции и повышая эф-

фективность контроля. Визуализация данных 

представляет финансовую информацию в понят-

ном виде, упрощая анализ. Электронный докумен-

тооборот повышает прозрачность процессов и 

уменьшает риск потери документов. 

Но, несмотря на все преимущества, у цифрови-

зации есть и ограничения. Во-первых, внедрение и 

поддержка цифровых систем обходятся довольно 

дорого. Автоматизация требует вложений в софт, 

оборудование и обучение сотрудников. Не все 

компании, особенно малые и средние, могут себе 

это позволить. Во-вторых, нужны квалифициро-

ванные специалисты, разбирающиеся в информа-

ционных технологиях, финансах и учете [5, с. 46]. 

Дефицит таких специалистов является серьезным 

препятствием для цифровой трансформации. 

В-третьих, существуют риски, связанные с ин-

формационной безопасностью и защитой данных. 

Цифровые системы уязвимы для кибератак, кото-

рые могут привести к утечке конфиденциальной 

информации, нарушению работы систем и финан-

совым потерям. Думается, что организациям сле-

дует уделять приоритетное внимание информаци-

онной безопасности и развёртыванию надёжных 

систем защиты данных [9, с. 9]. В-четвертых, 

внедрение цифровых технологий может повлечь за 

собой реорганизацию структуры и рабочих про-

цессов, встречающую сопротивление со стороны 

сотрудников. Важно тщательно планировать эти 

изменения и проводить обучение персонала для 

успешной адаптации к новым условиям. 

Так, внедрение цифровых технологий в подго-

товку финансовой отчётности даёт много возмож-

ностей для улучшения прозрачности, скорости и 

точности. Для успешной реализации таких проек-

тов нужно учитывать ограничения и тщательно 

планировать внедрение новых технологий. Ком-

паниям следует анализировать затраты и выгоды, 

обеспечивать информационную безопасность, 

обучать сотрудников и выполнять требования за-

конов. Только в этом случае цифровые технологии 

смогут принести максимальную пользу и повы-

сить эффективность финансовой функции. 

3. Анализ лучших практик цифровой транс-

формации финансовой отчётности в антикризис-

ном управлении 

Прежде всего выделим внедрение интегриро-

ванных систем управления предприятием (ERP). 

Такие системы обеспечивают централизованное 

хранение и обработку данных, автоматизируют 

рутинные операции и позволяют получать опера-

тивную информацию о финансовом состоянии 

предприятия в режиме реального времени. В усло-

виях кризиса, когда скорость принятия решений 

имеет критическое значение, наличие единой базы 

данных и автоматизированных отчетов позволяет 

оперативно оценивать масштаб кризисного воз-

действия, выявлять «узкие места» и принимать 

своевременные меры по стабилизации ситуации. 

Лучшие практики показывают, что успешные 

компании не просто внедряют ERP-системы, но и 

тщательно настраивают их под свои специфиче-

ские потребности, интегрируют с другими инфор-

мационными системами и обеспечивают обучение 

персонала для эффективного использования всех 

возможностей системы [2, с. 63]. 

Использование инструментов бизнес-аналитики 

(BI) и Data Analytics играет важную роль в повы-

шении прозрачности и оперативности финансовой 

отчетности. BI-системы позволяют визуализиро-

вать данные, выявлять тренды и аномалии, а также 

строить прогнозы на основе исторических данных. 

В условиях кризиса, когда необходимо быстро 

анализировать большой объем информации и вы-

являть возникающие риски, BI-инструменты ста-

новятся незаменимым помощником для финансо-

вых специалистов [10, с. 1]. 

Внедрение облачных технологий также являет-

ся важным элементом цифровой трансформации 

финансовой отчетности. Облачные сервисы поз-

воляют хранить и обрабатывать данные в удален-

ных центрах обработки данных, обеспечивая до-

ступ к информации из любой точки мира и сокра-

щая затраты на инфраструктуру и обслуживание 

серверов [1, с. 20]. В условиях кризиса, когда 

необходимо обеспечить непрерывность бизнеса и 

гибкость работы, облачные технологии позволяют 

быстро масштабировать ресурсы, переводить со-

трудников на удаленную работу и обеспечить до-

ступ к финансовой информации в любое время и в 

любом месте. Анализ лучших практик показывает, 

что успешные компании выбирают облачные ре-

шения, соответствующие их потребностям, обес-

печивают надежную защиту данных и интегриру-

ют облачные сервисы с другими информационны-

ми системами. 

Использование технологий искусственного ин-

теллекта и машинного обучения открывает новые 

возможности для автоматизации и оптимизации 

процессов финансовой отчетности. ИИ и ML мо-

гут использоваться для распознавания и обработки 
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документов, выявления мошеннических операций, 

прогнозирования финансовых показателей и оп-

тимизации распределения ресурсов [7, с. 68]. В 

кризисные времена, когда скорость адаптации и 

обоснованные решения на основе анализа боль-

ших данных критичны, ИИ и машинное обучение 

могут существенно помочь финансистам. Опыт 

показывает, что преуспевающие компании приме-

няют эти инструменты точечно, для решения кон-

кретных задач в финансовой отчётности, уделяя 

внимание качеству подготовки данных и контро-

лю за работой алгоритмов. 

Важным фактором успешной цифровой транс-

формации является создание атмосферы, поддер-

живающей инновации и непрерывное улучшение. 

Компании, внедрившие цифровые технологии в 

финансовую сферу, постоянно ищут способы ав-

томатизации и улучшения процессов, пробуют 

новые технологии и вовлекают сотрудников в раз-

работку инновационных решений. Культура инно-

ваций становится ключевым условием выживания 

и развития, когда нужно оперативно адаптиро-

ваться к переменам и искать новые способы по-

вышения производительности [3, с. 169]. 

Таким образом, анализ лучших практик цифро-

вой трансформации финансовой отчетности в ан-

тикризисном управлении позволяет выявить клю-

чевые факторы успеха, оптимизировать процессы 

и повысить эффективность управления в условиях 

неопределенности [8, с. 1279 ]. Внедрение инте-

грированных ERP-систем, роботизированная ав-

томатизация процессов, использование инстру-

ментов бизнес-аналитики и Data Analytics, внедре-

ние облачных технологий и использование техно-

логий искусственного интеллекта и машинного 

обучения являются важными элементами цифро-

вой трансформации, позволяющими повысить 

прозрачность, оперативность и точность финансо-

вой отчетности и улучшить антикризисное управ-

ление. Создание культуры инноваций и постоян-

ного совершенствования также является важным 

фактором успеха, обеспечивающим адаптацию к 

меняющимся условиям и поиск новых путей по-

вышения эффективности. 

Выводы 

Исследование цифровой трансформации фи-

нансовой отчетности во время кризиса достигло 

цели, представив важные выводы о цифровизации 

в этой сфере. Кризисы заметно влияют на потреб-

ность в быстрой и точной финансовой информа-

ции, требуя от компаний гибкости в управлении. 

Стало ясно, что старые методы отчетности не все-

гда справляются, поэтому нужны современные 

цифровые технологии. 

Изучение потенциала и проблем внедрения 

цифровых технологий показало, что такие ин-

струменты, как роботизированная автоматизация 

процессов, искусственный интеллект, блокчейн и 

облачные вычисления, могут заметно улучшить 

прозрачность, скорость и точность подготовки 

финансовой отчетности. Однако, успешное внед-

рение этих технологий сопряжено с рядом слож-

ностей, включая высокие затраты на внедрение и 

поддержку, необходимость переподготовки пер-

сонала, а также риски, связанные с информацион-

ной безопасностью и защитой данных. 

Исследование лучших практик цифровой 

трансформации финансовой отчетности в анти-

кризисном управлении позволило выделить ряд 

успешных примеров внедрения цифровых реше-

ний, существенно повысивших эффективность 

работы финансовых служб и улучшивших каче-

ство принимаемых решений. При этом, ключевым 

фактором успеха, как показывает анализ, является 

не просто внедрение новых технологий, а ком-

плексный подход, включающий в себя пересмотр 

бизнес-процессов, адаптацию организационной 

структуры и создание благоприятной корпоратив-

ной культуры, поддерживающей инновации. 

Вклад исследования в науку состоит в углубле-

нии понимания взаимосвязи между кризисными 

явлениями и процессами цифровой трансформа-

ции финансовой отчетности. Предложенные выво-

ды и рекомендации могут быть использованы 

компаниями для разработки эффективных страте-

гий цифровизации финансовой функции, повыше-

ния ее устойчивости к кризисным ситуациям и 

укрепления конкурентных позиций. Разработанная 

типология лучших практик цифровой трансфор-

мации финансовой отчетности в антикризисном 

управлении может служить ориентиром для руко-

водителей финансовых служб и специалистов в 

области информационных технологий. 

Таким образом, цифровая трансформация фи-

нансовой отчетности представляет собой важный 

инструмент повышения устойчивости и конкурен-

тоспособности компаний в условиях кризиса. 

Успешное внедрение цифровых технологий требу-

ет комплексного подхода, учета специфики дея-

тельности компании и тщательного анализа рис-

ков и возможностей. Результаты данного исследо-

вания могут служить отправной точкой для даль-

нейших исследований и практических разработок 

в этой актуальной области. 
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Корреляционно-регрессионный анализ ключевых параметров влияния  

старения населения на обеспечение экономической безопасности России 

 

Аннотация: в статье рассмотрен вопрос влияния старения населения на обеспечение национальной эко-

номической безопасности. Авторами установлено, что региональная асимметрия процессов старения усу-

губляет проблему, создавая территории с критически высокой демографической нагрузкой наряду с отно-

сительно молодыми регионами. Авторы статьи представили, что такая неравномерность требует диффе-

ренцированного подхода к обеспечению экономической безопасности на различных уровнях государствен-

ного управления. 

С целью  выявления характера и силы взаимосвязей между демографическими изменениями и экономи-

ческими показателями был проведен корреляционно-регрессионный анализ ключевых параметров, который 

позволил количественно оценить влияние старения населения на различные аспекты экономической без-

опасности России. Авторы анализируя взаимосвязь между долей населения старше 65 лет и различными 

экономическими показателями определили о существенном влиянии старения населения на экономическую 

безопасность страны. Авторами установлено, что с увеличением доли пожилого населения наблюдается 

определенное снижение темпов роста реального ВВП и уровня производительности труда, что может ука-

зывать на замедление экономической активности и сокращение трудовых ресурсов, доступных для эконо-

мики. Кроме того, в статье представлена тенденция увеличения медианного возраста населения увеличива-

ется, что свидетельствует о более старой рабочей силе, которая может быть менее мобильной и производи-

тельной, что сказывается на общем уровне экономической активности и конкурентоспособности страны на 

мировом рынке. 
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Abstract: the article discusses the impact of population aging on ensuring national economic security. The au-

thors found that the regional asymmetry of the aging processes exacerbates the problem, creating territories with a 

critically high demographic burden along with relatively young regions. The authors of the article presented that 

such unevenness requires a differentiated approach to ensuring economic security at various levels of government. 
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In order to identify the nature and strength of the relationship between demographic changes and economic in-

dicators, a correlation and regression analysis of key parameters was carried out, which made it possible to quantify 

the impact of population aging on various aspects of Russia's economic security. Analyzing the relationship be-

tween the proportion of the population over 65 years of age and various economic indicators, the authors deter-

mined the significant impact of population aging on the economic security of the country. The authors found that 

with an increase in the proportion of the elderly population, there is a certain decrease in the growth rate of real 

GDP and labor productivity, which may indicate a slowdown in economic activity and a reduction in labor re-

sources available to the economy. In addition, the article presents an increasing trend in the median age of the pop-

ulation, which indicates an older workforce that may be less mobile and productive, which affects the overall level 

of economic activity and competitiveness of the country in the global market. 
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Введение 

Актуальность влияния старения на обеспечение 

экономической безопасности России обусловлена 

фундаментальными трансформациями демографи-

ческой структуры российского общества, которые 

оказывают глубокое воздействие на систему наци-

ональной экономической безопасности. Совре-

менная Россия переживает период ускоренного 

старения населения, когда доля граждан в возрасте 

65 лет и старше приближается к показателям раз-

витых европейских государств. Подобные демо-

графические сдвиги представляют собой серьез-

ный вызов для устойчивости экономической си-

стемы страны [1, с. 348]. 

Успехи отечественного здравоохранения и по-

вышение качества жизни населения, традиционно 

воспринимаемые как безусловные достижения, 

одновременно создают новые риски для экономи-

ческой стабильности. Увеличение продолжитель-

ности жизни при снижающейся рождаемости 

формирует диспропорции в возрастной структуре, 

которые угрожают нарушить баланс между произ-

водителями и потребителями национального до-

хода [2, 10]. 

Возрастная структура населения на ближайшие 

двадцать лет уже предопределена рождениями 

прошлых десятилетий, что делает необходимым 

упреждающее планирование мер адаптации эко-

номической системы к новым реалиям. Отсут-

ствие своевременной реакции на демографические 

вызовы может привести к системному кризису, 

затрагивающему все сферы жизнедеятельности 

общества. 

Региональная асимметрия процессов старения 

усугубляет проблему, создавая территории с кри-

тически высокой демографической нагрузкой 

наряду с относительно молодыми регионами. Та-

кая неравномерность требует дифференцирован-

ного подхода к обеспечению экономической без-

опасности на различных уровнях государственно-

го управления [8, с. 320-421]. 

Материалы и методы исследований 

Для выявления характера и силы взаимосвязей 

между демографическими изменениями и эконо-

мическими показателями был проведен корреля-

ционно-регрессионный анализ ключевых парамет-

ров. Данный аналитический инструментарий поз-

воляет количественно оценить влияние старения 

населения на различные аспекты экономической 

безопасности России. 

Результаты и обсуждения 

Анализ взаимосвязи между долей населения 

старше 65 лет и темпами роста реального ВВП 

представлен на рис. 1. Диаграмма рассеяния де-

монстрирует слабую положительную корреляцию 

между исследуемыми переменными. 
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Рис. 1. Корреляционный анализ между долей населения 65+ и темпами роста реального ВВП. 

Fig. 1. Correlation analysis between the share of the population aged 65+ and the growth rate of real GDP. 

 

На графике представлено соотношение темпа 

роста реального ВВП и доли населения старше 65 

лет в России. По данным точкам видно, что суще-

ствует положительная зависимость между этими 

величинами: с увеличением доли пожилого насе-

ления наблюдается рост темпа реального ВВП. 

Это подтверждается уравнением линии регрессии 

и коэффициентом детерминации R², равным 

0,2986, что указывает на слабую корреляцию. 

Однако связь между данными переменными 

достаточно незначительна, что означает, что дру-

гие факторы могут оказывать более существенное 

влияние на экономический рост. 

Взаимосвязь между долей пожилого населения 

и уровнем инфляции отражена на рис. 2. График 

показывает практически отсутствие корреляции 

между анализируемыми показателями. 

 

 
Рис. 2. Корреляционный анализ между долей населения 65+ и уровнем инфляции. 

Fig. 2. Correlation analysis between the proportion of the population aged 65+ and the inflation rate. 

 

На графике изображена зависимость уровня 

инфляции от доли населения старше 65 лет в Рос-

сии. Уравнение линейной регрессии и коэффици-

ент детерминации R² равный 0,0011 свидетель-

ствуют о крайне слабой связи между этими двумя 

переменными. 

Это указывает на то, что увеличение доли по-

жилого населения не оказывает значимого влия-

ния на уровень инфляции, и вероятно, существуют 

другие факторы, которые гораздо больше влияют 

на изменение инфляционных процессов в стране. 

Наиболее значимая корреляция обнаружена 

между долей населения старше 65 лет и уровнем 

безработицы, что демонстрирует рис. 3. График 

показывает сильную обратную зависимость между 

исследуемыми переменными. 
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Рис. 3. Корреляционный анализ между долей населения 65+ и уровнем безработицы. 

Fig. 3. Correlation analysis between the proportion of the population aged 65+ and the unemployment rate. 

 

На графике показана зависимость уровня без-

работицы от доли населения старше 65 лет в Рос-

сии. Линейная регрессия и коэффициент детерми-

нации R², равный 0,7534, свидетельствуют о зна-

чимой обратной корреляции между этими двумя 

показателями. Увеличение доли пожилого населе-

ния в стране связано с уменьшением уровня без-

работицы. Это может указывать на то, что в эко-

номике наблюдается определенная стабилизация 

занятости среди трудоспособного населения или 

что пожилое население в меньшей степени вовле-

чено в трудовую деятельность, что в свою очередь 

снижает общий уровень безработицы. 

Взаимосвязь между старением населения и 

производительностью труда отражена на рис. 4. 

График демонстрирует слабую положительную 

корреляцию между анализируемыми показателя-

ми. 

На графике показана зависимость роста произ-

водительности труда от доли населения старше 65 

лет в России. Линейная регрессия и коэффициент 

детерминации R², равный 0,1815, указывают на 

слабую положительную связь между этими пере-

менными. Это означает, что увеличение доли по-

жилого населения может быть связано с умерен-

ным ростом производительности труда, но влия-

ние этого фактора на экономику, вероятно, огра-

ничено. 

 

 
Рис. 4. Корреляционный анализ между долей населения 65+ и уровнем производительности. 

Fig. 4. Correlation analysis between the proportion of the population aged 65+ and the level of productivity. 

 

Анализ взаимосвязи между старением населения и уровнем бедности представлен на рис. 5. График по-

казывает сильную обратную корреляцию между исследуемыми переменными. 
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Рис. 5. Корреляционный анализ между долей населения 65+ и долей населения с доходами ниже прожиточ-

ного минимума. 

Fig. 5. Correlation analysis between the proportion of the population aged 65+ and the proportion of the population 

with incomes below the subsistence level. 

 

На графике показана зависимость доли населе-

ния с доходами ниже прожиточного минимума от 

доли населения старше 65 лет в России. Уравне-

ние линейной регрессии и коэффициент детерми-

нации R², равный 0,91, свидетельствуют о сильной 

обратной связи между этими двумя показателями. 

Это указывает на то, что с увеличением доли по-

жилого населения в стране снижается доля насе-

ления с доходами ниже прожиточного минимума. 

Такой результат может отражать более высокую 

социальную защищенность пожилых граждан или 

их меньшее вовлечение в низкодоходные катего-

рии, что способствует снижению уровня бедности 

среди этой группы. 

Корреляция между долей пожилого населения 

и естественным приростом населения отражена на 

рис. 6. График демонстрирует умеренную обрат-

ную зависимость между анализируемыми показа-

телями.

 

 
Рис. 6. Корреляционный анализ между долей населения 65+ и коэффициентом естественного прироста 

населения. 

Fig. 6. Correlation analysis between the proportion of the population aged 65+ and the rate of natural population 

growth. 
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На графике показана зависимость коэффициен-

та естественного прироста населения от доли 

населения старше 65 лет в России. Уравнение ли-

нейной регрессии и коэффициент детерминации 

R², равный 0,5936, свидетельствуют о умеренной 

обратной корреляции между этими двумя показа-

телями. Это указывает на то, что с увеличением 

доли пожилого населения коэффициент есте-

ственного прироста населения снижается. Такое 

изменение может быть связано с демографически-

ми процессами, такими как снижение рождаемо-

сти среди более старшего поколения, что ведет к 

отрицательному естественному приросту. 

Взаимосвязь между старением населения и 

ожидаемой продолжительностью жизни представ-

лена на рис. 7. График показывает умеренную по-

ложительную корреляцию между исследуемыми 

переменными. 

На графике показана зависимость ожидаемой 

продолжительности жизни от доли населения 

старше 65 лет в России. Уравнение линейной ре-

грессии и коэффициент детерминации R², равный 

0,6736, показывают умеренную положительную 

корреляцию между этими двумя показателями. 

Это означает, что с увеличением доли пожилого 

населения наблюдается рост ожидаемой продол-

жительности жизни. 

 

 
Рис. 7. Корреляционный анализ между долей населения 65+ и ожидаемой продолжительности жизни. 

Fig. 7. Correlation analysis between the proportion of the population aged 65+ and life expectancy. 

 

Вероятно, это связано с улучшением медицин-

ского обслуживания и условий жизни для пожи-

лых людей, что способствует увеличению их про-

должительности жизни в здоровом состоянии. 

Корреляция между долей пожилого населения 

и общей численностью населения отражена на 

рис. 8. График демонстрирует слабую обратную 

зависимость между анализируемыми показателя-

ми. 

На графике представлена зависимость общей 

численности населения от доли населения старше 

65 лет в России. Уравнение линейной регрессии и 

коэффициент детерминации R², равный 0,3012, 

указывают на слабую обратную зависимость меж-

ду этими переменными. Это может означать, что с 

увеличением доли пожилого населения наблюда-

ется небольшое снижение общей численности 

населения. 
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Рис. 8. Корреляционный анализ между долей населения 65+ и общей численностью населения. 

Fig. 8. Correlation analysis between the proportion of the population aged 65+ and the total population. 

 

Данный эффект может быть обусловлен более 

низкими уровнями рождаемости и увеличением 

доли людей старшего возраста в стране, что в 

свою очередь ограничивает прирост общей чис-

ленности населения (табл. 1). 

Анализ взаимосвязи между долей населения 

старше 65 лет и различными экономическими по-

казателями свидетельствует о существенном вли-

янии старения населения на экономическую без-

опасность страны. 

 

Таблица 1 

Корреляционный анализ показателей. 

Table 1 

Correlation analysis of indicators. 
Параметры Уравнение линейной регрессии Коэффициент детер-

минации (R²) 

Доля населения 65+ и Темп роста ВВП y=1.637x−24.108y = 1.637x – 

24.108y=1.637x−24.108 

0.2986 

Доля населения 65+ и Уровень инфляции y=0.1285x+5.3931y = 0.1285x + 

5.3931y=0.1285x+5.3931 

0.0011 

Доля населения 65+ и Уровень безработи-

цы 

y=−0.9069x+18.61y = -0.9069x + 

18.61y=−0.9069x+18.61 

0.7534 

Доля населения 65+ и Рост производи-

тельности труда 

y=0.8427x+11.668y = 0.8427x + 

11.668y=0.8427x+11.668 

0.1815 

Доля населения 65+ и Доля населения с 

доходами ниже прожиточного минимума 

y=−1.4317x+33.784y = -1.4317x + 

33.784y=−1.4317x+33.784 

0.91 

Доля населения 65+ и Коэффициент есте-

ственного прироста населения 

y=−1.7955x+24.92y = -1.7955x + 

24.92y=−1.7955x+24.92 

0.5936 

Доля населения 65+ и Ожидаемая про-

должительность жизни 

y=0.9090x+47.813y = 0.9090x + 

47.813y=0.9090x+47.813 

0.6736 

Доля населения 65+ и Общая численность 

населения 

y=−0.1372x+148.58y = -0.1372x + 

148.58y=−0.1372x+148.58 

0.3012 

 

Выводы 

С увеличением доли пожилого населения 

наблюдается определенное снижение темпов роста 

реального ВВП и уровня производительности тру-

да, что может указывать на замедление экономи-

ческой активности и сокращение трудовых ресур-

сов, доступных для экономики. На это также ука-

зывает рост коэффициента демографической 

нагрузки, что указывает на увеличение нагрузки 

на трудоспособное население. Несмотря на сла-

бую связь с уровнем инфляции, очевидно, что ста-

рение населения оказывает значительное влияние 

на структуру доходов, снижая долю детей до 15 

лет и увеличивая долю людей старше 65 лет, что 

влияет на долгосрочные демографические и эко-

номические прогнозы. 

Медианный возраст населения увеличивается, 

что свидетельствует о более старой рабочей силе, 

которая может быть менее мобильной и произво-

дительной, что сказывается на общем уровне эко-

https://eb-journal.ru/


Экономический вестник         2025, Том 4, № 5     ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 5 https://eb-journal.ru 

  
 

70 

номической активности и конкурентоспособности 

страны на мировом рынке. 

Таким образом, рост доли населения старше 65 

лет представляет собой вызов для экономической 

безопасности, требующий разработки эффектив-

ных стратегий в области социальной политики, 

здравоохранения, пенсионного обеспечения и тру-

довых ресурсов. Невозможность эффективно 

справиться с этими вызовами может привести к 

замедлению экономического роста, повышению 

уровня социальной нагрузки и угрозам для устой-

чивости экономических систем. 
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Удовлетворённость профессиональной деятельностью  

и уровень образования россиян: динамика и факторы 

 

Аннотация: в статье проводится статистический анализ влияния уровня образования россиян на сте-

пень удовлетворенности разными аспектами профессиональной деятельности. Исследование основано на 

данных Росстата 2018, 2020, 2022 и 2024 гг., собранных для проведения «Комплексного наблюдения усло-

вий жизни населения», проводимого каждые два года. 

Целью настоящего исследования является обобщение результатов по большому количеству независимой 

выборки таким образом, чтобы выявить степень тесноты зависимости между уровнем образования и степе-

нью удовлетворенности различными аспектами профессиональной деятельности. 

В результате было доказано наличие сильной корреляционной зависимости между уровнем образования 

и всеми аспектами удовлетворенности работой. Эта зависимость показывает значительное увеличение с 

2018 года. Особенно в таких аспектах, как режим работы, профессиональная удовлетворенность и мораль-
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Связь между образованием и удовлетворенностью не линейна, но однозначно положительна. Главным 

фактором является соответствие между уровнем и направлением образования и характеристиками рабочего 

места. К тому же высокий уровень образования может вести к снижению удовлетворенности, если работ-
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Abstract: this article conducts a statistical analysis of the impact of Russians' education level on job satisfaction 

with various aspects of their professional activity. The study is based on Rosstat data from 2018, 2020, 2022, and 

2024, collected for the "Comprehensive Survey of Living Conditions of the Population," a biennial survey. 

The purpose of this study is to summarize the results from a large independent sample to identify the strength of 

the relationship between education level and job satisfaction with various aspects of professional activity. 

A strong correlation was demonstrated between education level and all aspects of job satisfaction. This correla-

tion has significantly increased since 2018, particularly in aspects such as work schedule, professional satisfaction, 

and moral satisfaction. 

The relationship between education and job satisfaction is not linear, but is clearly positive. The key factor is the 
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Введение 

Вопросы влияния образования на удовлетворе-

ние от профессиональной деятельности волнуют 

ученых уже давно. Например, в своей классиче-

ской работе "The Theory of Wage Differentials" 

Джейкоб Минсер [2] заложил основу, показав, что 

образование является инвестицией в человеческий 

капитал, которая ведет к более высокой заработ-

ной плате. Это ключевой аспект удовлетворенно-

сти. Основным выводом его работ является 

утверждение, что более высокий уровень образо-

вания статистически значимо коррелирует с более 

высокими доходами, что является мощным, но не 

единственным, фактором удовлетворенности ма-

териальной стороной профессии. 

«Модель характеристик работы» Дж.Р. Хэкма-

на и Г.Р. Олдхэма [1] объясняет, как характери-

стики работы (разнообразие, автономия, значи-

мость, обратная связь) влияют на удовлетворен-

ность. Люди с высшим образованием, как правило, 

стремятся к работам с более высоким уровнем ав-

тономии, сложности и значимости. Если работа 

таких характеристик не предоставляет, возникает 

«фрустрация и неудовлетворенность» (эффект 

"overeducation" или "underemployment"). Таким 

образом, удовлетворенность зависит не столько от 

факта образования, сколько от соответствия уров-

ня образования содержанию работы. 

Необходимо также вспомнить эффект "Оверк-

валификации", когда работник имеет образование, 

превышающее требуемое для его должности [14]. 

В этом случае наблюдается отрицательная корре-

ляция. Работники, считающие себя "оверквалифи-

цированными", демонстрируют значительно более 

низкий уровень удовлетворенности работой в це-

лом, а также ее отдельными аспектами: содержа-

нием работы, зарплатой, возможностями продви-

жения. 

Причинами этой неудовлетворенности могут 

служить неиспользование навыков, что приводит к 

скуке и фрустрации, не оправданные ожидания 

более высокой зарплаты и статусный диссонанс, 

т.е. несоответствие ожидаемого и реального соци-

ального статуса. 

Исследования российских ученых подтвер-

ждают этот феномен. 

Например, в работе И.И. Семеновой «Образо-

вание и субъективное благополучие: оценка пря-

мого и косвенного влияния через заработок, каче-

ство работы и здоровье» [15] доказано, что высшее 

образование повышает удовлетворенность только 

в том случае, если оно «востребовано на рабочем 

месте». Также отмечено, что часто наблюдается 

разрыв между формальным требованием к образо-

ванию и реальным содержанием работы, что ведет 

к росту неудовлетворенности среди обладателей 

дипломов. 

В работе Коржовой В.В. и Митрофановой Е.А. 

«Оверквалификация как фактор карьерной неудо-

влетворенности: анализ моделей посредничества» 

[9] отмечается, что «массовизация высшего обра-

зования» привела к его частичной "девальвации" и 

резкому росту феномена "избыточного образова-

ния". Диплом часто становится просто пропуском 

на рынок труда, не гарантируя работу по специ-

альности. 

Несмотря на широкое распространение избы-

точного образования, работники с дипломом в 

среднем все равно имеют более высокие заработ-

ки. Однако это не обязательно транслируется в 

высокую удовлетворенность, так как ожидания 

часто завышены [4]. 

Еще одним парадоксом на российском рынке 

труда является "вертикальная" и "горизонтальная" 

нестыковка. Наблюдается не только несоответ-

ствие уровня образования и работы ("вертикаль-

ная"), но и несоответствие специальности ("гори-

зонтальная") [3]. 

Удовлетворенность определяется не столько 

абсолютным уровнем дохода, сколько справедли-

востью оплаты по сравнению с референтными 

группами. Высокообразованные работники осо-

бенно чувствительны к во.просам распредели-

тельной справедливости [16] 

Не стоит также забывать, что образование яв-

ляется ключевым маркером для отнесения себя к 

"среднему классу". Удовлетворенность трудом у 

этой группы тесно связана с возможностями под-
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держивать определенный стиль жизни и социаль-

ный статус [11]. 

Целью настоящего исследования является 

обобщение результатов по большому количеству 

независимой выборки таким образом, чтобы вы-

явить степень тесноты зависимости между уров-

нем образования и степенью удовлетворенности 

различными аспектами профессиональной дея-

тельности. 

Материалы и методы исследований 

Для проведения исследования были использо-

ваны данные трех раундов обследования «Ком-

плексное наблюдение условий жизни населения», 

проведенных Федеральной службой государ-

ственной статистики (Росстат) в 2018, 2020 и 2022 

гг. В генеральную совокупность включены все 

частные домашние хозяйства на территории Рос-

сийской Федерации и проживающее в них населе-

ние [8, 9, 10, 11]. 

Комплексное наблюдение условий жизни насе-

ления проводилось выборочным методом во всех 

субъектах Российской Федерации с охватом 60 

тыс. домохозяйств по основной выборке и 11,1 

тыс. домохозяйств по целевой выборке «старшее 

поколение». По основной выборке 41,6 тыс. домо-

хозяйств из городской местности и 18,4 тыс. до-

мохозяйств из сельской местности. 

Формирование выборочной совокупности до-

мохозяйств осуществлено на основе принципов 

случайного отбора отдельно по городскому и 

сельскому населению в каждом из субъектов Рос-

сийской Федерации. 

Выборка по работающим респондентам соста-

вила 57356 человек в 2018 году, 56750 человек в 

2020 году, 56455 человек в 2022 году и 118000 че-

ловек в 2024 году.. 

В исследовании были выбрали такие аспекты 

работы, как заработная плата, надежность работы, 

выполняемые обязанности, режим работы, усло-

вия труда, расстояние до работы, профессиональ-

ная удовлетворенность и моральное удовлетворе-

ние. Анализ этих аспектов удовлетворенности 

проводился с использованием корреляционного 

анализа между индивидуальными демографиче-

скими характеристиками и различными аспектами 

удовлетворенности работой. Анализ проводился в 

MsExcel (надстройка Анализ данных). 

Результаты и обсуждения 

Для начала сопоставим удовлетворенность раз-

личными аспектами работы населения РФ в 2018, 

2020, 2022 и 2024 гг. 

Таблица 1 

Доля индивидов, удовлетворенных различными аспектами работы, %. Составлено автором по материалам 

[8, 9, 10, 11]. 

Table 1 

Percentage of individuals satisfied with various aspects of work, %. Compiled by the author based on materials 

from [8, 9, 10, 11]. 

 высшее среднее профессиональное среднее общее 

 2024 2022 2020 2018 2024 2022 2020 2018 2024 2022 2020 2018 

заработок 69,02 58,48 51,97 46,83 57,09 46,40 39,73 34,62 51,77 45,24 38,08 32,76 

надежность  

работы 
89,87 84,63 79,95 78,11 81,81 76,31 70,47 67,42 73,53 68,86 62,77 59,72 

выполняемые  

обязанности 
88,31 85,33 82,51 80,72 81,83 79,54 75,82 74,34 75,45 73,83 69,14 67,19 

режим работы 90,94 88,78 86,42 85,83 86,09 84,18 81,49 81,30 83,11 82,06 79,29 76,44 

условия труда 91,51 87,97 85,56 83,75 80,43 75,96 71,34 69,17 74,35 72,42 67,84 63,96 

расстояние до  

работы 
85,40 78,78 74,05 71,17 81,25 75,27 71,66 70,55 79,20 74,86 70,93 69,44 

профессиональная 

удовлетворен-

ность 

85,10 80,48 76,24 72,86 75,82 70,34 64,93 62,18 66,60 63,50 57,75 54,80 

моральное  

удовлетворение 
89,44 83,32 79,93 76,79 83,46 76,98 72,72 70,31 77,17 70,12 63,76 61,12 

 

Как видно из табл. 1, за рассматриваемый пе-

риод удовлетворенность всеми аспектами работы 

для индивидов с разным уровнем образования 

увеличилась. При этом удовлетворенность каж-

дым аспектом работы заметно выше для людей с 

высшим образованием, не зависимо то года опро-

са. 

Если сравнивать параметры между собой, то 
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видно, что менее всего респонденты довольны 

уровнем заработной платы (около 50%). Выше 

всего удовлетворенность режимом работы и усло-

виями труда (более 80%). Далее следуют удовле-

творенность выполняемыми обязанностями, 

надёжность работы и моральное удовлетворение. 

По сравнению с 2018 годом наиболее заметно 

вырос уровень удовлетворенности заработной 

платой: на 47% для высшего образования, на 65% 

для среднего профессионального образования и на 

58% для среднего общего образования (табл. 2). 

Большой разброс значений для индивидов с 

разным уровнем образования может свидетель-

ствовать о проблеме «завышенных ожиданий» для 

лиц с высшим образованием. Индивиды со сред-

ним профессиональным образованием более до-

вольны своей заработной платой, так как их «за-

просы» на рынке труда ниже. 

 

Таблица 2 

Темп прироста удовлетворенности различными аспектами работы в 2024 году по сравнению с 2018 г. Со-

ставлено автором в рамках проведенного исследования. 

Table 2 

Growth rate of satisfaction with various aspects of work in 2024 compared to 2018. Compiled by the author as part 

of the research conducted. 

 высшее 
среднее профессио-

нальное 
среднее общее 

заработок 47% 65% 58% 

надежность работы 15% 21% 23% 

выполняемые обязанности 9% 10% 12% 

режим работы 6% 6% 9% 

условия труда 9% 16% 16% 

расстояние до работы 20% 15% 14% 

профессиональная удовлетворенность 17% 22% 22% 

моральное удовлетворение 16% 19% 26% 

 

Средний рост показывают такие факторы как 

надежность работы, профессиональная удовлетво-

ренность и моральное удовлетворение. 

Для этих аспектов также характерен более вы-

сокий прирост для лиц без высшего образования. 

Это можно объяснить феноменом «массовости» 

высшего образования в РФ, когда выпускник ВУ-

За часто работает не по специальности или выпол-

няет функции, не связанные с полученным профи-

лем образования. Что приводит к снижению про-

фессиональной и моральной удовлетворенности от 

работы. 

Удовлетворенность выполняемыми обязанно-

стями, режимом работы и условиями труда прак-

тически не изменилась за 6 лет исследований 

(особенно для лиц с высшим образованием). 

Если мы посмотрим в разрезе временных пери-

одов, то темп прироста удовлетворённости разны-

ми аспектами профессиональной деятельности у 

индивидов с разным уровнем образования равно-

мерно распределен во времени. 

Проведем корреляционный анализ зависимости 

уровня образования с различными аспектами удо-

влетворенности профессиональной деятельностью 

(табл. 3). 

Таблица 3 

Результаты корреляционного анализа. Составлено автором в рамках проведенного исследования. 

Table 3 

Correlation analysis results. Compiled by the author as part of the research conducted. 
 Образование 
 2024 г. 2022 г. 2020 г. 2018 г. 

заработок 0,995 0,981 0,970 0,967 

надежность работы 0,988 0,912 0,765 0,846 

выполняемые обязанности 0,977 0,973 0,885 0,843 

режим работы 0,988 0,872 0,596 0,614 

условия труда 1,000 0,985 0,967 0,865 

расстояние до работы 0,990 0,957 0,923 0,614 

профессиональная удовлетворенность 0,987 0,891 0,641 0,592 

моральное удовлетворение 0,987 0,847 0,515 0,417 
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По результатам проведенного анализа мы ви-

дим очень высокую корреляцию всех аспектов 

удовлетворенности работой с уровнем образова-

ния в 2024 г. (выше 98%). Эта корреляционная за-

висимость значительно увеличилась с 2018 г. Осо-

бенно в таких аспектах, как режим работы, про-

фессиональная удовлетворенность и моральное 

удовлетворение. Возможно, это связано с повы-

шением роли образования в требованиях работо-

дателя к кандидатам на рабочее место и более вы-

сокий уровень образования приводит к положи-

тельной отдаче при выборе места работы. 

Образование является ключевым "сигналом" 

для работодателя о потенциале сотрудника, что 

открывает доступ к программам развития и "карь-

ерным лифтам". Чем выше уровень образования, 

тем сильнее потребность в автономии и участии в 

принятии решений. Образованные работники чаще 

занимают позиции, где такая автономия преду-

смотрена, что повышает их удовлетворенность. 

Отсутствие автономии у высокообразованного 

сотрудника – мощный источник стресса и неудо-

влетворенности. 

В то же время, в условиях бюрократизирован-

ных организаций, наличие "корочки" может стать 

формальным требованием для продвижения, что 

также может вызывать неудовлетворенность у тех, 

кто имеет реальные навыки, но не имеет диплома. 

Не стоит забывать, что образование повышает 

адаптивность работника на рынке труда. Облада-

тели дипломов чувствуют себя более уверенно, 

так как имеют более широкий набор transferable 

skills (переносимых навыков). Это чувство уве-

ренности и более низкие риски безработицы яв-

ляются важным компонентом общей удовлетво-

ренности профессиональной ситуацией. 

Выводы 

Целью исследования было выявление связи 

между уровнем образования и различными аспек-

тами удовлетворенности профессиональной дея-

тельности в РФ и изменение этой связи во време-

ни. 

В результате было доказано наличие сильной 

корреляционной зависимости между уровнем об-

разования и всеми аспектами удовлетворенности 

работой. Эта зависимость показывает значитель-

ное увеличение с 2018 года. 

Было выявлено, что образование по-разному 

влияет на разные аспекты удовлетворенности. 

«Позитивно» на возможности карьерного роста, 

уровень дохода (в долгосрочной перспективе), 

чувство уверенности. «Условно негативно» на 

удовлетворенность содержанием труда, если рабо-

та не соответствует интеллектуальным запросам и 

потребности в автономии. 

Можно сделать вывод, что связь между образо-

ванием и удовлетворенностью не линейна, но од-

нозначно положительна. Главным фактором явля-

ется соответствие между уровнем и направлением 

образования и характеристиками рабочего места. 

К тому же высокий уровень образования может 

вести к снижению удовлетворенности, если работ-

ник не может применить свои знания и навыки, 

чувствуя себя невостребованным и недооценен-

ным. 

Образование формирует определенные профес-

сиональные и карьерные ожидания. Несоответ-

ствие этих ожиданий реальной рабочей ситуации – 

ключевой механизм, порождающий неудовлетво-

ренность. 
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Введение 

Российский рынок коллективных инвестиций 

развивается в условиях повышенных требований к 

прозрачности, устойчивости и защите прав инве-

сторов. Центральное место в обеспечении ста-

бильности данного сегмента занимает система 

надзорной деятельности Банка России (Регулятор), 

выполняющая функции как профилактики нару-

шений, так и защиты интересов клиентов финан-

совых институтов. Согласно материалам годового 

отчета, в 2024 году Регулятор на постоянной осно-

ве анализировал финансовую устойчивость и спо-

собность негосударственных пенсионных фондов 

(НПФ) выполнять обязательства перед клиентами. 

По результатам стресс-тестирования нарушений 

не выявлено, актуарный дефицит отсутствовал, 

все пенсионные фонды соблюдали установленные 

нормативы. В то же время точечный надзор позво-

лил своевременно выявить риски: у одного НПФ 

обнаружено обесценение активов, по которому 

был утверждён механизм компенсации, обеспе-

чивший рост доходности клиентов на 2 п.п., а в 

трёх НПФ устранены ошибки расчёта стоимости 

чистых активов, предотвратившие недоначисление 

дохода на 3 млн рублей [1]. 

В 2024 году Банк России направил участникам 

рынка коллективного инвестирования 45 предпи-

саний об устранении нарушений, 12 писем по ре-

зультатам надзорного взаимодействия и свыше 

250 запросов о предоставлении информации, а 

также составил 6 протоколов об административ-

ных правонарушениях в отношении 4 фондов. В 

отношении обеспечения информационной без-

опасности даны предписания по устранению вы-

явленных нарушений с последующим контролем 

исполнения. Кроме того, Банк России осуществлял 

контроль сделок по размещению пенсионных ре-

зервов и инвестированию накоплений, не выявив 

значительных отклонений от наилучших рыноч-

ных условий [1]. 

Данные, представленные в годовом отчете, 

подтверждают, что система надзора Банка России 

выступает не только инструментом поддержания 

нормативной дисциплины, но и фактором предот-

вращения системных рисков, обеспечивающим 

устойчивость рынка коллективных инвестиций. 

Надзор является неотъемлемым элементом функ-

ционирования данного сегмента финансового 

рынка, поскольку именно наличие надзора обес-

печивает прозрачность и добросовестность дея-

тельности участников, предотвращает нарушения, 

способные повлечь утрату доверия инвесторов и 

подрыв финансовой стабильности. Отсутствие 

эффективного надзорного механизма объективно 

создавало бы предпосылки для злоупотреблений, 

конфликтов интересов и несанкционированного 

перераспределения средств клиентов между заин-

тересованными лицами. 

При всей важности надзора само понятие си-

стемы надзорной деятельности Банка России в от-

ношении субъектов рынка коллективных инвести-

ций не закреплено на нормативном уровне, в ре-

зультате чего создается пробел в правовом регу-

лировании. Следовательно, уточнение содержания 

понятия системы надзора Банка России за субъек-

тами рынка коллективных инвестиций имеет не 

только теоретико-правовое, но и прикладное зна-

чение, поскольку наличие дефиниции является 

одним из условий дальнейшего совершенствова-

ния нормативной базы, унификации подходов к 

контролю и выработки эффективных механизмов 

взаимодействия между Регулятором и участника-

ми рынка. 

Материалы и методы исследований 

Функции и полномочия Банка России закреп-

лены в Конституции Российской Федерации. В 
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соответствии со статьей 75 (часть 2), «основная 

функция Центрального банка Российской Федера-

ции состоит в защите и обеспечении устойчивости 

рубля», а также в организации кредитной и де-

нежной системы страны [9]. Надзорная деятель-

ность Банка России, направленная на поддержание 

стабильности и доверия к финансовым институ-

там, функционирующим в национальной валюте, 

выступает одной из форм реализации указанной 

функции. 

Положения Федерального закона от 10 июля 

2002 года № 86-ФЗ «О Центральном банке Рос-

сийской Федерации (Банке России)» системно ре-

гулируют правовой статус Банка России и прямо 

закрепляют надзорные полномочия Регулятора. В 

соответствии со статьей 4, к основным функциям 

Банка России относятся: «регулирование деятель-

ности кредитных организаций и осуществление 

постоянного надзора за их деятельностью», а так-

же «регулирование, контроль и надзор в сфере 

финансовых рынков». В статье 76.5 уточняется, 

что Банк России осуществляет надзор и контроль 

за деятельностью некредитных финансовых орга-

низаций, включая страховые компании, негосу-

дарственные пенсионные фонды, управляющие 

компании инвестиционных фондов и другие про-

фессиональные участники рынка [14]. 

В действующих нормативно-правовых актах 

закреплены цели, полномочия и объекты надзор-

ной деятельности Банка России. Конституция 

определяет базовую функцию Центрального банка 

Российской Федерации как обеспечение устойчи-

вости национальной валюты, а Федеральный закон 

№ 86-ФЗ конкретизирует данные положения, 

устанавливая, что надзорными субъектами высту-

пают как кредитные организации, так и некредит-

ные финансовые институты, включая страховые 

компании, негосударственные пенсионные фонды, 

управляющие компании инвестиционных фондов 

и других участников финансового рынка. Но не-

смотря на регламентацию функционального со-

держания и организационных форм надзора, дей-

ствующее законодательство не содержит опреде-

ления самого понятия «системы надзорной дея-

тельности Банка России», обуславливая необхо-

димость его научного осмысления. 

Результаты и обсуждения 

В современной научной литературе отсутствует 

консенсус относительно содержания понятия си-

стемы надзорной деятельности Банка России, а 

также трактовки, отражающие целостный харак-

тер надзорного комплекса. Например, по мнению 

Э.В. Рогатенюка, контрольно-надзорная деятель-

ность Банка России представляет собой институ-

ционализированный механизм поддержания ста-

бильности банковской и финансовой систем, 

включающий совокупность административных и 

экономических методов воздействия, направлен-

ных на предупреждение системных рисков, защи-

ту интересов кредиторов и вкладчиков, а также 

поддержание конкуренции и эффективности бан-

ковского дела. Автор выделяет в структуре надзо-

ра три ключевые функции: превентивную, сигна-

лизирующую и контрольную, которые позволяют 

рассматривать надзор не только как инструмент 

реагирования, но и как механизм раннего преду-

преждения угроз финансовой стабильности [10]. 

Согласно подходу, представленному в статье 

А.С. Пастушенко, надзор Банка России рассмат-

ривается как публично-правовая функция, обеспе-

чивающая стабильность финансовой системы. 

Надзор представляет собой совокупность дей-

ствий органа надзора, совершаемых в пределах его 

компетенции и по установленным процедурам, 

направленных на обеспечение стабильного функ-

ционирования банковской системы и защиту ин-

тересов ее вкладчиков и кредиторов [8]. А.П. Ко-

робова и Ю.Р. Вахитова развивают эту позицию, 

делая акцент на особом статусе Центрального 

банка Российской Федерации как субъекта пуб-

личного управления, наделённого широкими пол-

номочиями в сфере надзора за всеми участниками 

финансового рынка, а не только кредитными орга-

низациями [6]. Однако в отличие от подхода А.С. 

Пастушенко, А.П. Коробова и Ю.Р. Вахитова осо-

бо отмечают, что надзор Банка России выступает 

гарантом финансовой стабильности на макро-

уровне, поскольку охватывает круг объектов от 

кредитных организаций и некредитных финансо-

вых институтов до участников национальной пла-

тёжной системы [6]. 

В узком смысле понятие надзора определяет 

А.Г. Братко. С точки зрения автора, надзор – это 

постоянный мониторинг и проверка деятельности 

банков, позволяющие регулятору выявлять нару-

шения и воздействовать на банки для их устране-

ния. Основная цель здесь заключается в обеспече-

нии соблюдения законов и снижении рисков [2]. 

А.А. Ситник рассматривает надзор как профилак-

тическую деятельность. Согласно подходу автора, 

сущность надзора заключается в профилактике 

проблем: надзорные органы стремятся предотвра-

тить нарушения и финансовые проблемы до того, 

как потребуется применять жесткие меры [13]. 

Аналогичная позиция представлена в статье А.С. 

Литовко, который рассматривает надзорную дея-

тельность в качестве механизма обеспечения до-

верия граждан и юридических лиц к финансовым 

институтам [7]. 
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Таким образом, система надзора – это, прежде 

всего, целостный превентивный инструмент: 

надзорные органы стремятся предотвратить нару-

шения и финансовые проблемы еще до того, как 

потребуется применять жесткие меры. В этом же 

ключе высказываются и представители Регулято-

ра: система надзорной деятельности строится на 

предупреждении и оздоровлении, а не на наказа-

нии [1]. 

Особо отметим, что Э.В. Рогатенюк, А.С. Пас-

тушенко, А.Г. Братко и А.А. Ситник в своих тру-

дах анализируют понятие банковского надзора, 

раскрывая его сущность через призму обеспечения 

финансовой стабильности, соблюдения норматив-

ных требований и защиты интересов участников 

банковской системы. Однако, несмотря на то что 

указанные авторы рассматривают именно банков-

ский сектор, надзор Банка России в отношении 

коллективных инвестиций по своей природе и це-

лям носит сходный характер: в обоих случаях речь 

идёт о публично-правовой деятельности мегарегу-

лятора, направленной на обеспечение устойчиво-

сти финансовых институтов и защиту интересов 

инвесторов. Также важно заметить, что отсутствие 

достаточного количества научных публикаций, 

посвящённых системе надзора Банка России за 

рынком коллективных инвестиций, делает целесо-

образным анализ сущности понятия системы 

надзора в рамках банковского сектора. 

Систематизация представленных научных под-

ходов позволяет заключить, что система надзора 

Банка России представляет собой многоуровневую 

совокупность, обеспечивающую мониторинг, кон-

троль и корректировку поведения участников 

рынка с целью обеспечения стабильности финан-

сового сектора, защиты законных прав и интере-

сов инвесторов, а также предупреждения рисков, 

угрожающих устойчивости финансового рынка. 

Анализ дефиниций, сформулированных примени-

тельно к банковскому надзору, позволяет экстра-

полировать их основные признаки на сферу кол-

лективных инвестиций, с учётом специфики субъ-

ектного состава и объектов надзорного воздей-

ствия. 

Институты коллективного инвестирования об-

разуют взаимосвязанную систему субъектов, дея-

тельность которых основана на перераспределе-

нии и доверительном управлении средствами ин-

весторов. Особенностью данных институтов явля-

ется то, что они аккумулируют значительные объ-

ёмы привлечённых средств, принадлежащих не 

профессиональным участникам рынка, а гражда-

нам и организациям, не обладающим возможно-

стью самостоятельной оценки инвестиционных 

рисков. Кроме того, управление активами и пен-

сионными накоплениями предполагает длитель-

ный временной горизонт и наличие фидуциарных 

обязанностей перед инвесторами, нарушение ко-

торых способно привести к системным послед-

ствиям – снижению доверия, оттоку капитала и 

потере устойчивости финансового сектора [4]. 

Все вышеперечисленные характеристики пред-

определяют необходимость комплексного надзор-

ного воздействия со стороны мегарегулятора, 

включающего постоянный мониторинг, оценку 

рисков, применение мер профилактического реа-

гирования и координацию действий всех участни-

ков системы коллективных инвестиций. В пред-

шествующих публикациях автора [11, 12] было 

показано, что система надзора Регулятора распро-

страняется на круг участников, вовлечённых в 

управление, учёт, обслуживание, хранение и за-

щиту коллективных инвестиций. 

Поднадзорными субъектами рынка коллектив-

ных инвестиций выступают управляющие компа-

нии, инвестиционные фонды, негосударственные 

пенсионные фонды, кредитные союзы, специали-

зированные депозитарии и регистраторы, саморе-

гулируемые организации (рис. 1) [12]. Поднадзор-

ные субъекты обязаны соблюдать установленные 

нормативы, получать лицензии и отчитываться 

перед Регулятором. 
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Рис. 1. Классификация участников рынка коллективных инвестиций по надзорному признаку. 

Fig. 1. Classification of participants in the collective investment market by supervisory criterion. 

 

Надзорные функции Банка России реализуются 

через деятельность нескольких профильных де-

партаментов. По состоянию на конец III квартала 

2025 года основная ответственность за надзор за 

участниками рынка коллективных инвестиций 

возложена на два специализированных подразде-

ления: 

− Департамент инфраструктуры финансово-

го рынка, который осуществляет контроль за 

учетной инфраструктурой финансового рынка, в 

том числе депозитариями и деятельностью специ-

ализированных депозитариев, а также их саморе-

гулируемых организаций; 

− Департамент инвестиционных финансовых 

посредников, который курирует деятельность 

управляющих компаний, негосударственных пен-

сионных фондов, инвестиционных и паевых фон-

дов, осуществляя проверку корректности управле-

ния активами и соблюдения требований законода-

тельства в сфере доверительного управления сред-

ствами инвесторов, а также саморегулируемых 

организаций, объединяющих участников рынка 

коллективных инвестиций, обеспечивая соблюде-

ние ими нормативных требований и стандартов 

профессиональной деятельности [11]. 

Кроме того, значительную роль в системе 

надзора играет Главная инспекция Банка России, 

ответственная за проведение выездных проверок 

финансовых организаций и оценку их деятельно-

сти на месте [4]. Таким образом, система надзора 

за субъектами рынка коллективных инвестиций 

строится на функциональном разграничении пол-

номочий между тремя звеньями надзорной систе-

мы: Департаментом инфраструктуры финансового 

рынка, Департаментом инвестиционных финансо-

вых посредников и Главной инспекцией Банка 

России. 

Первый департамент отвечает за институцио-

нальный надзор, воздействуя на дисциплину и 

стандарты деятельности профессиональных 

участников, осуществляя опосредованное регули-

рование поведения всего сектора, второй департа-

мент реализует прямой функциональный надзор, 

связанный с анализом отчётности, оценкой эффек-

тивности внутреннего контроля, соблюдения нор-

мативов доверительного управления и управления 

рисками в негосударственных пенсионных фон-

дах, управляющих компаниях и инвестиционных 

фондах. 

Главная инспекция Банка России обеспечивает 

контактный надзор, проводя выездные проверки и 

инспекционные мероприятия для оценки соответ-

ствия деятельности поднадзорных субъектов тре-

бованиям законодательства и нормативных актов, 

а также для проверки достоверности данных, 

представляемых в рамках дистанционного надзора 

[11]. 

Таким образом, система надзора Банка России 

за субъектами рынка коллективных инвестиций 

представляет собой комплекс взаимосвязей и вза-

имозависимостей между институциональными и 

функциональными элементами, обеспечивающий 

целостное и непрерывное регулирование данного 

сегмента финансового рынка. Институциональная 

составляющая проявляется в системе специализи-

рованных департаментов и инспекционных под-

разделений, реализующих разграниченные, но 

взаимодополняющие полномочия по контролю, 

мониторингу и оценке рисков. Функциональная 

составляющая выражается в совокупности мето-

дов и инструментов надзорного воздействия – от 

аналитического наблюдения и профилактики 

нарушений до корректирующих мер и инспекци-

онных проверок. Взаимодействие описанных эле-

ментов формирует комплексную модель надзора, 

направленную на обеспечение устойчивости фи-

нансового сектора, защиту законных прав инве-

сторов и предотвращение рисков, способных 
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нарушить стабильность системы коллективных 

инвестиций. 

Имплементация данных теоретических поло-

жений в контекст рынка коллективных инвести-

ций создаёт методологическую основу для уточ-

нения и конкретизации понятия системы надзора 

Банка России за субъектами рынка коллективных 

инвестиций как комплекса взаимосвязанных и 

взаимозависимых институциональных и функцио-

нальных элементов, обеспечивающих мониторинг, 

контроль и корректировку поведения участников 

рынка коллективных инвестиций с целью обеспе-

чения стабильности финансового сектора, защиты 

законных прав и интересов инвесторов, а также 

предупреждения рисков, угрожающих устойчиво-

сти данного сегмента финансового рынка. 

Сформулированное определение системы 

надзора Банка России за субъектами рынка кол-

лективных инвестиций вносит существенный 

вклад в развитие теории финансового надзора, по-

скольку позволяет рассматривать его не только 

как совокупность контрольных действий Регуля-

тора, но как сложную совокупность взаимосвязан-

ных институтов, процедур и механизмов правово-

го воздействия. В рамках данного подхода система 

надзора приобретает качественно новое содержа-

ние, выходя за пределы традиционного понимания 

как инструмента постфактум-контроля и превра-

щаясь в элемент стратегического управления фи-

нансовой стабильностью. 

Выводы 

Система надзорной деятельности Банка России, 

направленная на поддержание устойчивости и 

прозрачности финансового сектора в целом, при-

обретает особое значение в отношении тех сег-

ментов, где уровень потенциальных рисков и сте-

пень вовлечённости непрофессиональных инве-

сторов наиболее высоки. К числу таких сегментов 

относится рынок коллективных инвестиций, ха-

рактеризующийся сложной многоуровневой 

структурой взаимодействия между управляющими 

компаниями, фондами, депозитариями, регистра-

торами и саморегулируемыми организациями. Си-

стема надзора в данных условиях выступает ин-

струментом обеспечения системного равновесия, 

включающим координацию действий различных 

участников, раннее выявление угроз и формирова-

ние доверия к финансовой инфраструктуре. 

Уточнение понятия системы надзора Банка 

России применительно к сфере коллективных ин-

вестиций позволяет рассматривать его как много-

уровневую систему, в которой институциональные 

и функциональные компоненты образуют взаимо-

связанное целое. Институциональный уровень от-

ражает распределение компетенций между про-

фильными департаментами и инспекционными 

подразделениями Банка России, обеспечивающи-

ми организационное и методологическое единство 

надзорного процесса. Функциональный уровень 

включает совокупность конкретных форм, мето-

дов и инструментов надзорного воздействия, 

направленных на обеспечение прозрачности, 

устойчивости и законности деятельности поднад-

зорных субъектов. 

Изложенное авторское понимание системы 

надзора создаёт предпосылки для системного ана-

лиза деятельности мегарегулятора и служит теоре-

тической основой формирования целостной моде-

ли взаимодействия между Банком России, саморе-

гулируемыми организациями и участниками рын-

ка коллективных инвестиций. 
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Введение 

В первой четверти XXI в. разворачивается про-

цесс стремительной цифровизации мировой эко-

номики. Цифровые технологии превратились в 

один из главных двигателей экономического роста 

и глобального развития, способствующих повы-

шению конкурентоспособности национальной и 

мировой экономики путем формирования новых 

возможностей для подключения к цифровым гло-

бальным цепочкам создания стоимости и новым 

рынкам и ускорению выведения на эти рынки и 

традиционных, и новых цифровых товаров. Суще-

ственную роль в процессе цифровизации и цифро-

вой трансформации экономики и общества той 

или иной страны играют политика, проводимая 

государством и частным сектором, установленные 

правовые нормы, традиции и культура, достигну-

тый уровень экономического развития, уровень 

образования и собственной технологической базы. 

Оценка перспектив и проблем, связанных с циф-

ровым переходом, является важным подспорьем 

при разработке экономической и социальной по-

литики государств не только в цифровой сфере, но 

и в области повышения международной конкурен-

тоспособности национальной экономики и благо-

состояния населения. Это определяет высокую 

актуальность темы исследования. 

Цель статьи – изложить результаты исследова-

ния методологических основ национальной стра-

тегии Японии по цифровой трансформации обще-

ства для определения возможностей адаптации 

положительных элементов японского опыта в Рос-

сии. 

Объектом исследования послужила националь-

ная стратегия Японии по цифровой трансформа-

ции общества, предметом исследования – методы 

и инструменты этой стратегии. 

К элементам новизны полученных авторами ре-

зультатов можно отнести: фокус на обоснование 

нацеленности национальной стратегии Японии по 

цифровой трансформации общества на повышение 

(1) производительности всех факторов производ-

ства, (2) национальной и (3) международной кон-

курентоспособности, а также выявление возмож-

ностей по адаптации положительных элементов 

японского опыта в России с аналогичными целя-

ми. 

Информационно-теоретической основой иссле-

дования послужили законодательные и норматив-

ные документы Японии и России, фундаменталь-

ные концепции отечественных и зарубежных уче-

ных, материалы международных организаций, ин-

формационные и аналитические материалы наци-

ональных научно-исследовательских учреждений, 

прогнозные и программные разработки государ-

ственных органов власти Японии и России. 

Проблемы влияния технологий на экономику и 

общество и различные аспекты этого влияния ин-

тересуют многих зарубежных и российских авто-

ров. Можно отметить, например, часто цитируе-

мые работы Дона Тапскотта, М. Кастельса, Ш. 

Туркл, Л. Лессига, С. Сассена. Число публикаций 

по данной проблематике возрастал и продолжает 

возрастать по мере развертывания процессов циф-

ровизации и цифровой трансформации. Однако 

Япония стала первой страной, которая приняла 

концепцию цифровой трансформации общества на 

государственном уровне. Это обусловило особый 

интерес к этой стране, – и в мировой экономиче-

ской литературе появились отечественные и зару-

бежные публикации, посвященные японскому 

опыту в заданной области. Среди этих публикаций 

можно назвать работы таких авторов, как: Уэмура 

Норицугу, Эндрю Гордон, Бенджамин Пауэлл, 

В.В. Ворожихин, О.Н. Емельянова, Р.Б. Ноздрева, 

использованные при написании данной статьи. 

При проведении исследования использовались 

общенаучные принципы познания экономических 

явлений – диалектический, конкретно-

исторический, системный, и общенаучные методы 

системного, логического, структурного, факторно-

го и сравнительного анализа. 

Материалы и методы исследований 

Одной из первых работ, в которых оценивалось 

влияние цифровых технологий на экономику, 

управление и общество является книга Дона Тап-

скотта «Цифровая экономика: Обещания и опас-

ности в эпоху сетевого интеллекта», опубликован-

ная в 1994 г. и несколько раз переиздававшаяся 

[17]. В концепции Дона Тапскотта цифровой тип 

общества характеризуется сотрудничеством на 

глобальном и локальном уровне и децентрализо-

ванным принятием решений. Он показывает, как 

цифровые технологии позволили создать новые 

формы участия, производства и потребления, раз-

рушая традиционно сложившиеся иерархии и да-

вая возможность отдельным людям и сообществам 

совместно создавать ценности новыми способами. 
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Разным аспектам такого влияния посвящены 

публикации зарубежных и российских авторов, 

включая часто цитируемые работы таких извест-

ных ученых, как Мануэль Кастельс, Шерри Туркл, 

Лоуренс Лессиг (Лестер Лоуренс Лессиг третий). 

Результаты исследований Мануэля Кастельса по-

священы возникновению и развитию информаци-

онного сетевого общества [12]. Оценка влияния 

цифровых технологий на человеческие взаимоот-

ношения и идентичность с учетом возникновения 

у людей ощущения изоляции и разобщенности 

содержится в работах Ш. Туркл [19]. В публика-

циях Л. Лессинга главное внимание сфокусирова-

но на анализе взаимодействия программного 

обеспечения и законодательства в регулировании 

человеческого поведения и формировании обще-

ственных норм в цифровую эпоху [15]. 

Интерес к проблематике влияния технологий на 

экономику, управление и общество возрастал и 

продолжает возрастать по мере развертывания 

процессов цифровизации и цифровой трансфор-

мации, в том числе со стороны «Группы двадцати» 

(G20). G20 – ведущий форум международного со-

трудничества по наиболее важным аспектам меж-

дународной социально-экономической и финансо-

вой повестки дня, объединяющий развитые и раз-

вивающиеся экономики мира, на которые прихо-

дится 80% мирового ВВП, мировой торговли, вы-

бросов парниковых газов, а также 2/3 населения 

планеты [4]. 

Роль «Группы двадцати» в глобальном управ-

лении цифровой экономикой описывается, в част-

ности, в масштабной китайско-российской публи-

кации Шуюн Го, Вэйхан Дин и Татьяны Ланьши-

ной [14]. 

«Цифровое» направление государственной по-

литики представлено в государственных докумен-

тах в стандартизированном виде. Однако зачастую 

в этих документах отсутствуют конкретные указа-

ния относительно необходимых шагов, поэтому 

многие «цифровые» проекты остаются нереализо-

ванными ввиду их неэффективности и/или недо-

статка финансирования. Важно отметить, что про-

цессы цифровизации и цифровой трансформации 

не происходят одновременно в различных странах 

мира, что образует временной лаг и разрыв в сте-

пени цифровизации национальных экономик.  К 

рискам, возникающим в связи с цифровой транс-

формацией, относятся, прежде всего, дисбалансы в 

сфере цифровой инклюзивности и на рынке труда, 

а также обострение необходимости постоянного 

повышения научно-исследовательского потенциа-

ла страны. 

В рамках рассмотрения методологических ос-

нов цифровизации и цифровой трансформации 

экономики и общества важно оценивать страновой 

опыт. Такой подход является необходимым, по-

скольку отсутствует единый глобальный подход к 

данным процессам. Опыт Японии - одной из круп-

нейших экономик мира и страны-лидера в сфере 

разработки и внедрения цифровых технологий, 

представляет большой интерес для исследования. 

В середине XX в. Японии удалось выйти в ми-

ровые экономические лидеры, благодаря техниче-

скому прогрессу, который заключался в автомати-

зации производства. Однако начиная с 1970-х гг. 

XX в. и в первой четверти XXI в. для Японии ха-

рактерным стало состояние продолжающегося на 

протяжении последних 30 лет экономического за-

стоя. 

Главным фактором такого положения стало 

старение населения и снижение общей численно-

сти трудоспособного населения, и из этого поло-

жения Японии не удается выйти, несмотря на по-

пытки проведения различных экономических и 

социальных реформ. 

Нынешний курс правительства Японии направ-

лен на реализацию стратегии «Общество 5.0», суть 

которой заключается в формировании цифрового 

общества с целью выхода из стагнации и стимули-

рования экономического роста за счет роста инве-

стиций в науку и современные технологии. Воз-

растающая роль искусственного интеллекта, сра-

щение робототехники с промышленностью и биз-

несом, внедрение «Интернета вещей» в автомати-

зированное производство привели к четвертой 

промышленной революции. Но Индустрия 4.0 – 

лишь часть более глобального процесса, и япон-

ское правительство начало разговоры о рождении 

суперинтеллектуального социума – Общества 5.0 

[9, с. 124]. 

Концепция «Общества 5.0» рассматривалась в 

ряде работ как с точки зрения социально-

экономических преобразований в результате госу-

дарственных реформ [5], так и в качестве пара-

дигмы глобального развития с учетом перехода от 

задаче-центричного к человеко-центричному 

устройству мира [1]. 

Концепция «Общество 5.0», провозглашенная 

японским правительством в 2016 году в качестве 

ключевого элемента Пятого Базового плана науки 

и технологий, с одной стороны, не просто пред-

ставляет собой очередной этап технологической 

модернизации, а стратегический ответ на острые 

системные вызовы, стоящие перед государством. 

Ее формирование было вызвано совокупностью 

глубоких и взаимосвязанных макроэкономиче-

ских, социально-демографических и геополитиче-

ских факторов, которые стали предпосылками для 
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коренной трансформации общественно-

экономического уклада страны. 

Среди основных экономических проблем Япо-

нии в первой четверти XXI в. мы выделяем бес-

прецедентный демографический кризис, снижение 

производительности труда и стагнацию экономи-

ки. 

Снижение численности населения обуславли-

вает уменьшение потребления, накопление акти-

вов на фоне снижения цен на товары и услуги ещё 

сильнее стимулирует людей откладывать момент 

покупки, что приводит к общему замедлению эко-

номической активности в стране. Демографиче-

ский кризис ударил и по производительности тру-

да: сокращение рабочей силы ввиду тяжелого де-

мографического кризиса начал приводить к паде-

нию показателя производительности труда, в ре-

зультате чего Япония в рейтингах стран Организа-

ции Экономического Сотрудничества и Развития 

(ОЭСР) по производительности труда заняла лишь 

23 место из 38. Демографические проблемы сказа-

лись и на увеличении государственного долга, ко-

торый достиг в 2020 г. 216.28% от ВВП в связи с 

неэффективностью налоговой системы в качестве 

источника пополнения бюджета [8, C. 118]. 

Проблему экономической стагнации не удалось 

решить до сих пор, несмотря на попытки проведе-

ния стимулирующих экономику реформ. Одной из 

наиболее значимых попыток преодолеть стагна-

цию экономики была программа «Трех стрел» 

Синдзо Абэ, японского политика, наиболее долго 

занимавшего пост премьер-министра Японии. По-

сле безуспешных попыток решить проблему Син-

дзо Абэ признал, что полный выход из стагнации 

не удался, а периоды небольших экономических 

подъемов сменялись спадами. 

Взаимосвязь демографических проблем и стаг-

нации экономики можно проиллюстрировать так-

же данными из доклада Международного валют-

ного фонда (МВФ, International Monetary 

Fund, IMF) 2015 г.: структурные реформы смогли 

улучшить перспективы роста экономики Японии, 

но в дальнейшем необходимы были последующие 

высокоэффективные структурные реформы, чтобы 

предотвратить чрезмерную зависимость от сниже-

ния курса йены, что не было предпринято в пол-

ном объеме [2]. 

В докладе IMF 2023 г. отмечается, что в насто-

ящее время экономика мира растет медленно, ин-

фляция остается высокой, сохраняется повышен-

ная долговая и финансовая уязвимость, при этом 

геоэкономическая фрагментация усиливается 

именно в тот момент, когда необходимо междуна-

родное сотрудничество для решения вопросов, 

связанных с суверенным долгом, изменением 

климата, а также с рисками и возможностями 

цифровизации и искусственного интеллекта [3]. В 

докладе IMF 2024 г. указывается, что в Японии 

прогнозируется замедление предполагаемых тем-

пов роста производства: с 1,9% в 2023 г. до 0,9% в 

2024 г. и до 1% в 2025 г. Такое замедление объяс-

няется угасанием факторов, которые поддержива-

ли рост в 2023 г., включая фактор роста въездного 

туризма [22]. 

Все вышеперечисленные экономические про-

блемы имеют прямую связь с серьезным демогра-

фическим кризисом, проявляющимся в сокраще-

нии трудоспособного населения и численности 

молодежи и росте числа иждивенцев старших воз-

растов. Реформы, упомянутые выше, не решали 

проблему с демографической ситуацией в стране, 

которая и являлась одной из причин стагнации в 

Японии. Не добившись успеха классическим под-

ходом к реформированию, правительство страны к 

концу второго десятилетия XXI века стало рас-

сматривать в качестве приоритетного направления 

использование цифровых технологий и трансфор-

мацию социально-экономической сферы страны 

на их основе [18]. 

В условиях сокращения рабочей силы и усили-

вающейся конкуренции в высокотехнологичных 

секторах экономики с развивающимися страны 

ключевым источником экономического роста мо-

жет стать только резкое повышение производи-

тельности.  Цифровизация и внедрение «Инду-

стрии 4.0» на производстве (киберфизические си-

стемы, «умные» фабрики) рассматриваются как 

единственный способ сохранить конкурентоспо-

собность обрабатывающей промышленности – 

основы японской экономики. Также важно отме-

тить, что Япония, будучи страной с крайне огра-

ниченными природными ресурсами, исторически 

зависит от их импорта. 

Переход Японии к «Обществу 5.0» был пред-

определен объективной необходимостью, продик-

тованной вышеописанными. Демографический 

кризис, требовавший немедленных решений, соче-

тался с экономической стагнацией, подталкивав-

шей к поиску новых драйверов роста. Активная 

координирующая роль государства стала катали-

затором, трансформировавшим эти разнородные 

вызовы и возможности в целостную националь-

ную стратегию. «Общество 5.0» можно рассмат-

ривать как проактивную попытку японского госу-

дарства использовать технологический прогресс 

не как самоцель, а как инструмент для преодоле-

ния фундаментальных системных ограничений и 

построения устойчивой и комфортной модели об-

щества будущего. 
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С начала 20-го века, несмотря на стагнацию 

экономики, в Японии происходило развитие тех-

нологических процессов, и для стимулирования 

инноваций в частный сектор экономики инвести-

ровался капитал. 

Одной из первых в мире цифровых националь-

ных стратегий (старше лишь американская 

Information Super Highway 1993 года) является 

Стратегия цифрового развития e-Japan 2001 г. В 

качестве основных направлений в данной страте-

гии обозначены: создание сверхскоростной сети 

Интернет, формирование цифровых информаци-

онных систем и установление правил электронной 

торговли [20]. 

В 2004 г. была принята стратегия u-Japan, свя-

занная с принципом вездесущности применения 

цифровых технологий в отраслях промышленно-

сти и сферах услуг, а также с диверсификацией 

применения данных технологий. В рамках данной 

стратегии в период с 2005 по 2009 гг. происходила 

переориентация экономики на отрасли информа-

тики и электронного производства, получившая 

название «софтизация» [21]. 

В 2009 г. была принята действующая до сих 

пор стратегия i-Japan, сфокусированная на секторе 

государственного управления, включая государ-

ственные онлайн услуги, а также на развитии сек-

торов здравоохранения и образования с учетом 

цифровых технологий. В дальнейшем данная стра-

тегия постоянно пополнялась в зависимости от 

изменяющихся прогнозов инновационного разви-

тия страны. 

Так в 2016 г. в пятом плане «Развитие науки и 

техники до 2050» появились первые упоминания о 

концепции «Общество 5.0», которая в настоящее 

время стала главной стратегией выхода из эконо-

мической стагнации, вызванной демографическим 

кризисом. В пятом плане «Развитие науки и тех-

ники до 2050» концепция «Общество 5.0» опреде-

лялось как общество, ориентированное на челове-

ка, которое обеспечивает как экономическое раз-

витие, так и решение социальных проблем с по-

мощью системы, объединяющей киберпростран-

ство (виртуальное пространство) и физическое 

(реальное) пространство [18]. 

В рамках указанной выше стратегии в Японии 

широко развито партнёрство государства и бизне-

са. В рамках Совета по стратегии роста «Инвести-

ции в будущее», куда входят министры, генераль-

ные директора компаний и представители акаде-

мического сообщества, были созданы совместные 

комитеты по четырем ключевым темам: развитие 

«умных городов»; цифровизация государственных 

услуг; внедрение финансовых технологий 

(FinTech) и развитие медицины и здравоохранения 

нового поколения. 

Совет также инициировал обсуждение необхо-

димости специального законодательства для регу-

лирования рынка цифровых данных. Эта инициа-

тива была напрямую связана с заявлением премь-

ер-министра Синдзо Абэ на Всемирном экономи-

ческом форуме в Давосе в январе 2019 года, где он 

подчеркнул, что Япония будет использовать свое 

председательство на саммите G20 в Осаке для 

продвижения идеи расширения правил Всемирной 

торговой организации (ВТО). Цель – распростра-

нить эти нормы не только на торговлю товарами и 

услугами, но и на трансграничный обмен данны-

ми. Премьер-министр выразил намерение сделать 

саммит в Осаке отправной точкой для формирова-

ния глобальной системы управления данными 

[13]. 

Отдельным ключевым элементом перехода к 

Обществу 5.0 стала Стратегия развития искус-

ственного интеллекта. В ее рамках ИИ рассматри-

вается как сервис, а его развитие разделено на три 

этапа: широкое внедрение решений на основе ИИ 

в отдельных отраслях; межотраслевое использова-

ние ИИ и обмен данными; формирование ком-

плексных экосистем за счет объединения различ-

ных сервисов на базе ИИ [13]. Данная стратегия 

применяет эту модель к трем приоритетным сек-

торам Общества 5.0: здравоохранению, транспор-

ту и логистике, а также повышению производи-

тельности труда. 

Важно отметить, что последние годы Япония 

не является лидером в области цифровых техноло-

гий. Однако, страна продолжает пользоваться сво-

ими традиционными преимуществами в области 

машиностроения и робототехники для разработки 

передовых высокотехнологичных систем. Так по 

статистическим данным, в 2024 году она занимала 

5 место в мире по плотности роботизации (около 

400 роботов на 10 тыс. работников), а также вто-

рое место по абсолютному числу роботов на про-

изводствах. Несмотря на то, что Япония входит в 

топ-5 стран мира по плотности роботизации, она 

уступила свои позиции Китаю, который всего за 

четыре года (с 2019 по 2023) удвоил этот показа-

тель и вышел на третье место в мировом рейтинге. 

Объединение ИИ и робототехники («AI-

Роботикс») рассматривается правительством 

странны как ключевое направление, где Япония 

имеет исторические преимущества. Ожидается, 

что к 2035 году начнется распространение «Физи-

ческого AGI» – роботов, способных на широкий 

спектр физических действий на основе продвину-

того интеллекта [6]. 
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Таким образом, благодаря активному внедре-

нию ИИ в рабочую среду, депопуляция и старение 

населения могут перестать быть недостатками, а 

то и стать преимуществами, которые позволят 

стране вернуть экономике тенденции к стабиль-

ному росту. 

Результаты и обсуждения 

В рамках данной статьи под термином «мето-

дологические основы» понимается набор принци-

пов и методов, который служат базой для форми-

рования нового «цифрового» общества. 

Важно отметить условия, в которых Япония 

пришла к идее о преобразовании общественного 

строя. Страна десятилетиями является мировым 

лидером в области промышленной и сервисной 

робототехники, что создало естественную базу для 

массовой автоматизации. Высокий уровень рас-

пространения широкополосного интернета (около 

87%) и активное развертывание сетей мобильной 

связи, включая сети 5-го поколения (5G), являются 

критически важной инфраструктурой для внедре-

ния таких цифровых инноваций, как Интернет 

Вещей, большие данные и облачные вычисления. 

Как отмечалось в прошлой главе, мощная госу-

дарственная поддержка и высокий уровень взаи-

модействия с частным сектором позволяют эф-

фективно организовывать и финансировать фун-

даментальные и прикладные исследований в обла-

сти ИИ, биотехнологий, новых материалов и кос-

мических технологий обеспечили необходимый 

научный бэкграунд для формирования подобной 

комплексной концепции. 

Сама концепция «Общество 5.0», представляет 

собой основанную на передовых технологиях со-

циально-экономическую и культурную обще-

ственную структуру, основной целью которой яв-

ляется постоянное развитие науки и технологий с 

целью принести благо каждому члену общества. 

В качестве методологического подхода к циф-

ровизации общества представители государствен-

ных органов и бизнеса Японии выделяют преодо-

ление набора препятствий на пути к успешной ре-

ализации концепции «Общество 5.0». Эти препят-

ствия именуются «пятью стенами», и в них вхо-

дят: «Стена» министерств и ведомств; «Стена» 

законодательной системы; «Стена» технологий; 

«Стена» человеческих ресурсов; «Стена» приня-

тия обществом. 

Для преодоления первой «стены» необходима 

выработка четкой национальной стратегии и со-

здание новых ведомств по её продвижению. Для 

преодоления второй – разработка законодатель-

ных норм, способствующих цифровому развитию. 

Для преодоления третьей – формирование инно-

вационной базы для создания и развития цифро-

вых технологий. Для преодоления четвертой – ре-

форма системы образования для обучения людей, 

способных работать и существовать в цифровом 

обществе и для создания всеобъемлющей базы 

знаний. Преодоление последнего препятствия 

подразумевает преодоление возможных трудно-

стей, связанных с принятием обществом страны 

нарастающей цифровизации, которая в случае 

Японии является наиболее критичной на пути к 

цифровому обществу [10]. 

Основополагающими технологиями для реали-

зации данной стратегии называются «Большие 

данные», искусственный интеллект, роботы, бес-

пилотный транспорт, безналичные системы расче-

тов и виртуальная реальность. Внедрение данных 

технологий способно решить актуальные для Япо-

нии проблемы. Так, нехватка рабочей силы может 

быть в некоторой степени решена с помощью 

дальнейшей роботизации производства и внедре-

ния беспилотных технологий. Важным является 

возможность задействования пенсионеров в рабо-

чем процессе с большей простотой благодаря тех-

нологиям, способным улучшать слух и зрение, что 

позволит в некоторой мере нивелировать нехватку 

рабочей силы в стране [5]. 

Однако на пути реализации стратегии «Обще-

ство 5.0» встречаются большие трудности. Так, 

согласно статистическим данным, более 80% ре-

спондентов среди компаний из 25 отраслей не 

имеют представления, что за стратегия будет 

внедряться государством [8]. Однако, для полной 

оценки данного эффекта с точки зрения преодоле-

ния «стены» принятия обществом необходимо 

проведение новых опросов среди работников раз-

личных сфер страны. Важно отметить, что реали-

зация стратегии «Общество 5.0» может стать про-

блемой для пожилых людей, которым бывает 

трудно ориентироваться в новых технологиях. 

Следовательно, существует необходимость в 

разрешении данных проблем для упрощения про-

цесса принятия перехода к цифровому обществу. 

Учитывая это, можно ожидать, что переход к циф-

ровому обществу может занять длительное время. 

С другой стороны, в пользу успешности проекта 

говорит наличие у Японии опыта в ускоренной 

смене государственной системы, как это было, в 

частности, после Второй мировой войны. Положи-

тельную роль в переходе Японии к новой соци-

ально-экономической модели сыграла эпидемия 

COVID-19, на фоне которой происходил рост 

спроса на различные «цифровые» товары и услуги, 

а также происходил вынужденный перевод со-

трудников на дистанционную работу, что отчасти 

и предусматривается стратегией «Общество 5.0». 
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Рассмотрим возможности использования япон-

ского опыта для перехода России к цифровому 

обществу. Следует отметить, что на официальном 

уровне речи об этом не ведется и рассматриваются 

только стратегии цифровизации экономики. Это 

обусловлено тем, что в отличие от ситуации в 

Японии, демографическая и экономическая ситуа-

ция в стране (даже на фоне санкций) является ста-

бильной. Однако, существуют прогнозы ООН о 

возможном снижении численности населения Рос-

сии до 112,5 млн чел., что более чем на 34 млн чел. 

меньше текущего значения [11]. Ввиду таких тен-

денций общая направленность в рамках концеп-

ции цифровизации общества на повышение техни-

ческого и человеческого потенциала также гово-

рит в пользу возможности внедрения подобной 

концепции в России. 

В России в рамках Указов Президента от 7 мая 

7 мая 2018 г № 204 и от 21.07.2020 г. № 474 по 

проведению ускоренной цифровизации с 2019 г. 

реализуется Национальная программа «Цифровая 

экономика Российской Федерации», в которую 

входят девять различных федеральных проектов 

[7].  В 2018 г. было создано Министерство цифро-

вого развития, связи и массовых коммуникаций 

Российской Федерации, которое занимается со-

зданием нормативно-правовой базы и реализацией 

различных государственных проектов в данной 

сфере. Факт существования национальной страте-

гии и отдельного министерства, отвечающего за 

цифровой аспект развития нашей страны, под-

тверждает преодоление барьера, названного нами 

по аналогии с японским опытом «стеной» мини-

стерств и ведомств на пути к цифровому обще-

ству. 

Переходя к «стене» законодательной системы, 

стоит отметить, что в рамках ранее упомянутой 

национальной стратегии существует федеральный 

проект «Нормативное регулирование цифровой 

среды», который направлен на разработку и внед-

рение нормативно-правовой базы для создания 

благоприятных условий для цифрового развития. 

Согласно паспорту данного проекта, из 35 задач на 

июнь 2025 года было выполнен около половины, 

что является довольно хорошим прогрессом, од-

нако, говорить о полном преодолении данного ба-

рьера еще рано. Правительство продолжает разви-

вать данное направление, занимаясь пересмотром 

и актуализацией стратегий. 

Наиболее серьезным препятствием для России 

является в текущих условиях «стена» технологий. 

Это обусловлено тем, что наша страна находится 

под беспрецедентным количеством санкций со 

стороны США и ЕС, многие из которых запреща-

ют поставку высокотехнологического оборудова-

ния и доступ к ИТ-услугам. По данным за 2022 г. в 

рейтинге стран мира по Индексу инноваций Рос-

сия занимала 47-е место, уступая, в частности, 

Японии. Нынешняя геополитическая обстановка 

не располагает к технологическому обмену с та-

кими странами, как США и Япония, что могло бы 

позволить России ускорить развитие технологий 

ИИ, являющихся основополагающими для внед-

рения концепции, аналогичной японской страте-

гии «Общества 5.0». Несмотря на это, в пользу 

реализации в России аналогичной концепции го-

ворят довольно высокие темпы импортозамеще-

ния, так как для 80% решений в области информа-

ционных технологий уже разработаны отече-

ственные аналоги, а также возможность расшире-

ния сотрудничества с дружественными странами. 

Важно отметить, что уровень покрытия мобиль-

ными сетями и проводного интернета составляет 

92%, что является очень высоким результатом, и, 

хотя с технологической точки зрения существует 

отставание от мировых лидеров, дальнейшая мо-

дификации позволит повысить качество техноло-

гического развития России. 

Довольно трудной для преодоления является 

также «стена» человеческих ресурсов, поскольку 

она связана с необходимостью построения новой 

системы образования, в рамках которой будет 

происходить повышение цифровой грамотности и 

обучение эффективной работе с цифровыми тех-

нологиями. В России два федеральных проекта 

направлены на повышение качества человеческих 

ресурсов для работы в цифровой среде: «Развитие 

кадрового потенциала ИТ-отрасли» и «Кадры для 

цифровой экономики». В рамках данных проектов 

предполагалось строительство центров по подго-

товке высококвалифицированных кадров для сфе-

ры ИТ. Согласно паспорту второго проекта из 32 

задач полностью выполненными являются только 

2, что свидетельствует о довольно долгом времен-

ном горизонте преодоления данного барьера [7]. 

Последний барьер, заключающийся в принятии 

цифровизации российским обществом, невозмож-

но оценить точно на данный момент ввиду отсут-

ствия соответствующих опросов среди населения 

России об отношении к цифровизации и цифрово-

му обществу, как это было проведено в Японии в 

2021 г. Данный опрос помог бы измерить степень 

принятия обществом новой концепции и стало бы 

возможным проводить корректировку националь-

ной стратегии в соответствии с реакцией обще-

ства. Из важных позитивных аспектов можно от-

метить результаты опроса среди пожилого населе-

ния, в ходе которого свыше 40% россиян пожило-

го возраста выразили желания развивать свои 

навыки взаимодействия с технологиями [16]. 
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Выводы 

Таким образом, говоря о перспективах и под-

ходах к цифровой трансформации общества, важ-

но отметить, что и в Японии, и в России суще-

ствуют цифровые возможности для повышения 

уровня производительности труда, национальной 

и международной конкурентоспособности и бла-

госостояния населения. 

Для Японии, страны, которая ещё во второй 

половине XX в. смогла занять лидирующие пози-

ции в мире благодаря использованию передовых 

на тот момент технологий, выходом из более чем 

30 летнего демографического и экономического 

кризиса является расширение использования циф-

ровых технологий и трансформация социально-

экономической системы в соответствием с кон-

цепцией «Общество 5.0», которая по своей сути 

является стратегией перехода от информационно-

го общества к цифровому. В качестве методологи-

ческого подхода к достижению цели цифровой 

трансформации общества можно рассматривать 

используемый представителями государства и 

бизнеса подход по преодолению пяти «стен»: 

«стены» министерств и ведомств, «стены» законо-

дательной системы, «стены» технологий, «стены» 

человеческих ресурсов и «стены» принятия обще-

ством. Несмотря на то, что японское правитель-

ство и бизнес страны уже ведут работы по их пре-

одолению, полностью цели цифровой трансфор-

мации достичь пока не удалось. Для полной оцен-

ки перспектив и временного горизонта внедрения 

в Японии данной концепции необходимы даль-

нейшие теоретические и статистические исследо-

вания. 

Что касается перспектив цифровой трансфор-

мации общества в России, то следует отметить, 

что такой переход в условиях нынешней геополи-

тической ситуации затруднен в связи с ограничен-

ным доступом к новейшим технологиям и выхо-

дом на передний план проблемы общей безопас-

ности страны, поэтому можно предположить, что 

цифровая трансформация экономики и общества в 

России будет затяжным процессом, который зай-

мет не одно десятилетие. Однако, работа в данном 

направлении успешно ведется и будет продол-

жаться, поэтому можно с не меньшей уверенно-

стью утверждать, что цель будет достигнута. В 

достижении цели можно адаптировать положи-

тельные элементы японского опыта, в частности 

инструменты преодоления «пяти стен». Для оцен-

ки перспектив достижения подобной социальной 

трансформации в России также необходимы даль-

нейшие теоретические и статистические исследо-

вания, которые, среди прочего, будут учитывать и 

общественное мнение о «цифровизации» и цифро-

вой трансформации. 

Возможность превращения японской нацио-

нальной стратегии «Общество 5.0» в универсаль-

ную стратегию по переходу к новой общественной 

системы связана с формированием в России каче-

ственно нового взгляда на роль технологий в об-

щественной жизни. Тем не менее эта стратегия 

может быть использована в качестве методологи-

ческого подхода к разработке инновационной 

стратегии и политики. Возможность извлечь цен-

ный опыт и определить наиболее эффективные 

подходы к реализации национальных проектов, 

связанных с цифровизацией, и оценка перспектив 

перехода к цифровому обществу в России с точки 

зрения методологии японской национальной мо-

дели, приведенная с использованием контент-

анализа государственных документов обеих стран 

и статистического анализа данных международ-

ных организаций и национальных агентств ниже в 

статье, может стать источником полезных реко-

мендаций для государственных органов Россий-

ской Федерации. 
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Введение 

В процессе осуществления экономической дея-

тельности возникает необходимость в принятии 

управленческих решений. Управленческое реше-

ние основывается с одной стороны на результатах 

анализа располагаемой информации о состоянии 

предприятия, а с другой – на результатах прогно-

зирования изменения внешних условий функцио-
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нирования предприятия. Поэтому управленческое 

решение базируется на оценке сложившейся ситу-

ации, прогнозировании будущего состояния 

внешней и внутренней среды, различных возмож-

ных вариантов осуществления воздействия и вы-

боре наиболее целесообразного среди возможных 

управленческих решений. 

Любое управленческое решение характеризует-

ся определенными показателями. При реализации 

управленческого решения его показатели позво-

ляют оценить эффективность будущего функцио-

нирования предприятия (или бизнес-единицы) и 

должны оценивать риск, который этому решению 

сопутствует. Это процесс, в результате которого 

принимается решение на определенное воздей-

ствие на производственную (основную, операци-

онную), логистическую, обеспечивающую дея-

тельность, определяет эффективность и результа-

тивность функционирования предприятия. Само 

создание предприятия начинается с определения 

его миссии и бизнес-модели (архитектуры), что 

также является управленческим решением, при-

нимаемым собственником, который оценивает це-

лесообразность создания предприятия с точи зре-

ния замены рыночных отношений на администра-

тивные. Дальнейшие управленческие решения ка-

саются функционирования предприятия с одной 

стороны, а с другой стороны – совершенствования 

бизнес-модели, включая производственную, логи-

стическую, управленческую и организационную 

структуры. 

Материалы и методы исследований 

Любое управленческое решение принимается в 

условиях отсутствия полной информации. Но даже 

обладая неполной информацией, не всегда воз-

можно целесообразно ее использовать для приня-

тия обоснованного решения, из-за того, что мене-

джер всегда субъективно оценивает будущую и 

сложившуюся ситуацию, и величину ресурсов, 

которые возможно привлечь для функционирова-

ния предприятия. Кроме того, прогнозы являются, 

как правило, не однозначными и носят вероят-

ностный характер. Как следствие, реализации 

каждого управленческого решения сопутствует 

риск, связанный с возможностью проявления 

негативных последствий. 

Под оценкой рисков понимают негативные ре-

зультаты и последствия принимаемых управлен-

ческих решений в процессе прогнозирования (или 

планирования) деятельности (предприятия, струк-

турного подразделения, направления деятельно-

сти), непосредственно сказывающиеся на возмож-

ности предприятия генерировать доходы соб-

ственника или персона в будущем. 

В основе оценки действенности реализации 

управленческого решения лежит критерий, кото-

рый количественно или качественно определяет 

его эффективность. Выбор критерия является 

субъективным, хотя и определяется текущей эко-

номической ситуацией. При выборе критерия в 

большинстве случаев менеджер опираются на свой 

опыт (сложившиеся стереотипы), хотя это не все-

гда оправдано. Критерий обычно привязан к тому 

или иному экономическому показателю, напри-

мер, выручка, прибыль, рентабельность, издержки. 

Ввиду того, что каждый критерий имеет свой ин-

тервал изменения, то каждому значению показате-

ля соответствует своя величина риска. А принимая 

в качестве критерия различные показатели, значе-

ния его эффективности для управленческого ре-

шения будут различаться. Следовательно, оценка 

эффективности управленческого решений с раз-

ных точек зрения будет различаться и оценками 

риска, что свидетельствует о субъективности лю-

бой оценки риска. 

Для получения оценок риска необходимо уста-

новить функциональную зависимость между зна-

чением критерия и вероятностью риска. Следует 

заметить, что для каждого критерия может быть 

использована своя функция распределения риска и 

тем самым устанавливается шкала измерения рис-

ка. 

Используемые в настоящее время шкалы изме-

рения риска не устанавливают какого-либо соот-

ветствия между значениями применяемых крите-

риев, оценивающих эффективность принимаемых 

управленческих решений. Следует отметить от-

сутствие формальных методов оценки риска, свя-

занных с тем или иным значением принимаемого 

для оценки управленческого решения критерия. 

В литературе приводятся качественные и коли-

чественные методы оценки риска. Для качествен-

ной оценки риска применяют [1, 2, 4, 6]: 

- экспертный метод оценки риска – это процесс 

оценки последствий принятия управленческих 

решений на основании мнения группы экспертов и 

формирования на его основе экспертного заклю-

чения; 

- метод анализа уместности затрат при оценке 

риска заключается в проведения сравнительных 

оценок результатов и затрат при двух и более 

вмешательствах, эффективность которых различ-

на, а результаты измеряются в одних и тех же еди-

ницах. 

- метод аналогий при оценке риска заключается 

в использовании данных о риске аналогичных 

управленческих решений; 

- метод Дельфи при оценке риска заключается в 

экспертной анонимной и заочной оценке группы 
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независимых экспертов, включающей мозговой 

штурм, опрос и интервью; 

- метод балльных оценок при оценке риска поз-

воляет оценить риск по двум шкалам – вероятно-

сти и тяжести последствий, а для каждой шкалы 

устанавливается своя балльная система. Затем 

риски оцениваются в соответствии с полученными 

баллами путем перемножения значений вероятно-

сти и тяжести последствий; 

- ранжирование – это упорядочивание рисков в 

соответствии с возможной величиной ущерба от 

возможных вариантов управленческого решения, 

зависящей от вероятности свершения рисковых 

событий и их последствий; 

- метод попарного сравнение при оценке риска 

– это метод, который позволяет определить луч-

ший вариант управленческого решения из пред-

ложенных через последовательное сравнение каж-

дого объекта друг с другом. 

К методам количественного анализа рисков от-

носят: 

- анализ чувствительности рисков, который со-

стоит в анализе степени изменяемости показате-

лей-результатов управленческого решения по от-

ношению к варьированию параметров проекта; 

- анализ ожидаемой денежной стоимости 

(ОДС) – это статистическая концепция, с которой 

рассматриваются возможные будущие результаты 

управленческого решения для расчета вероятного 

среднего результата; 

- анализ дерева решений позволяет последова-

тельно представить альтернативные варианты 

управленческих решений с их выходными данны-

ми и соответствующей неопределенностью; 

- имитация – это процесс проведения экспери-

ментов с логико-математическими моделями про-

екта с целью оценка риска реализации управлен-

ческих решений. 

Результаты и обсуждения 

Но перечисленные методы в том или ином виде 

используют экспертную оценку вероятности рис-

ка. Следовательно, можно сделать вывод, что для 

качественной определенности для оценки исполь-

зуется шкалы риска, которые безотносительны к 

применяемым критериям оценки эффективности 

управленческих решений (табл. 1, 2). 

Для приведенных шкал приводятся величины 

риска, но не дается никакого обоснования и спо-

соба их получения, т.е. это экспертные оценки, 

безотносительные к той или иной отрасли, пред-

приятия, экономической ситуации. При этом не 

указывается по отношению к какому критерию 

(показателю) следует оценивать риск. 

В качестве основного предположения, примем, 

что чем больше значение показателя, тем больше 

оцениваемый эффект (если показатель характери-

зуется абсолютной величиной) или эффективность 

(если показатель характеризуется относительной 

величиной) принимаемого решения, то и тем 

больше риск, принимаемого управленческого ре-

шения. 

Таблица 1 

Эмпирическая шкала уровня риска [7, 8]. 

Table 1 

Empirical scale of risk level [7, 8]. 
№ Величина риска Градации риска Категории риска 

1 0,0 - 0,1 минимальный низкий риск 

2 0,1 - 0,3 малый умеренный риск 

3 0,3 - 0,4 средний «оптимальный» риск 

4 0,4 - 0,6 высокий средний риск 

5 0,6 - 0,8 максимальный значительный риск 

6 0,8 - 1,0 критический высокий риск (риск ведущий к банкротству) 

 

Таблица 2 

Шкала категорий риска [9]. 

Table 2 

Risk category scale [9]. 
№ Категория 

риска 

Действия менеджера Величина 

риска 

1 не существенный 

риск 

Риск, не принимаемый в расчет при принятии управленче-

ского решения 

0-0.10 

2 приемлемый риск Риск не требует принятия дополнительных мер управления 0.10 - 0,25 

3 допустимый риск Риск, который предприятие готова сохранять (ГОСТ Р 51897-

2011/Руководство ИСО 73:2009) 

0,25-0,50 
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Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 
4 критический риск Риск, который характеризуется опасностью потерь, заведомо 

превышая ожидаемую прибыль. 

0,50-0,75 

5 катастрофический 

риск 

Риск возникновения неплатежеспособности предприятия. свыше 

0,75 

 

Так как показатель, лежащий в основе приме-

няемого критерия, может принимать значение на 

определенном интервале, то можно предполагать, 

что существует функция распределения этих зна-

чений, которая характеризует риск реализации 

рассматриваемого управленческого решения. По-

скольку обычно управленческие решения касают-

ся производства продукции (или оказания услуг), 

то целесообразно предполагать, что существуют 

начальное и конечное значения показателя, харак-

теризующего эффективность управленческого ре-

шения (табл. 3). 

Таблица 3 

Примеры интервалов изменения показателей. 

Table 3 

Examples of indicator change intervals. 
Критерий  

(показатель) 

Значение 

начальное конечное 

Выручка Начало производства Максимальный объем выпуска 

Объем выпуска Начало выпуска Мощность производства (предприятия) 

Прибыль Точка безубыточности Точка окончания роста прибыли (ограничения по 

мощности производства или при наблюдении масшта-

ба от роста производства с учетом снижение снижения 

удельных затрат на единицу продукции и роста нало-

говой нагрузки) 

Чистая прибыль Точка безубыточности Точка окончания роста чистой прибыли из-за роста 

налоговой нагрузки 

Рентабельность Точка безубыточности Точка окончания роста рентабельности из-за роста 

налоговой нагрузки 

Прибыль на еди-

ницу продукции 

Точка безубыточности Точка окончания роста прибыли из-за роста налоговой 

нагрузки 

 

Таким образом, можно предполагать, что каж-

дому показателю соответствует свой интервал из-

менения, и, соответственно, своя функция распре-

деления риска, а значит каждому значению пока-

зателя соответствует свое значение риска. Таким 

образом, в зависимости от используемого крите-

рия оценки эффективности принимаемого управ-

ленческого решения меняется и оценка риска это-

го решения. Таким образом, оценка риска реали-

зации управленческого решения зависит от вы-

бранного критерия оценки его эффективности. 

Зная некоторые значения показателя, можно 

определить ряд точек, соответствующих опреде-

ленным значениям риска, а тем самым выбрать 

функцию распределения риска показателя. Для 

каждого предприятия при оценке риска может со-

ответствовать своя функция плотности распреде-

ления риска. Например, для оценки риска управ-

ленческого решения предприятия выбор функции 

распределения риска определяется такими значе-

ниями как: 

- среднее значение показателя (критерия) по 

отрасли 

- максимальное значение показателя, которому 

соответствует максимальное значение риска. 

Обычно это можно связать с деятельностью пред-

приятий, лидеров отрасли; 

- минимальное значение показателя (критерия), 

соответствующее деятельности предприятий, аут-

сайдеров отрасли; 

- распределение значений показателя (крите-

рия) по видам продукции. 

Следует подчеркнуть, что существующее раз-

нообразие управленческих решений затрагивает 

всю иерархию управления предприятием, включая 

стратегические решения, текущее и оперативное 

управление. Стратегическое управление касается 

трансформации бизнес-модели предприятия с це-

лью достижения соответствия архитектуры пред-

приятия предполагаемой производственной про-

грамме. Оперативные решения затрагивают эф-

фективное использование имеющихся ресурсов 

предприятия. [10] 

Что касается иерархии управления, то управ-

ленческие решения затрагивают не только задачи 

управления всем предприятием, но и вопросы 
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формирования и реализации деловых стратегий, 

касающихся создания конкурентных преиму-

ществ, в том, числе за счет наращивания и созда-

ния новых компетенций. Подавляющая масса 

управленческих решений касается взаимодействия 

подразделений предприятия относительно опера-

ционной, логистической, коммерческой и других 

направлений деятельности. В силу этого можно 

предполагать, что для оценки результатов и по-

следствий реализации управленческих решений 

могут использоваться самые различные функции 

распределения риска, как например: 

- нормальное распределение; 

- логарифмическое нормальное распределение; 

- распределение Релея; 

- распределение Коши; 

- распределение экстремальных значений Гум-

беля; 

- распределение экстремальных значений Вей-

булла; 

- бета-распределение. 

Нормальное (Гауссово) распределение приме-

няется в том случае если на величину риска воз-

действует значительное число (сумма) независи-

мых «небольших» воздействий (факторов). Плот-

ность нормального распределения 
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где а и b – параметры, характеризующие центр 

распределения и его масштаб. В качестве центра 

распределения используется среднее, а масштаба – 

среднеквадратическое отклонение. 

Важность нормального закона распределения 

определяется рядом причин: 

а). служит математической моделью для целого 

ряда случайных явлений, что можно строго дока-

зать; 

б). позволяет описывать ситуации с произволь-

ным числом случайных величин; 

в). нормальными являются любые линейные 

комбинации нормальных случайных величин. Для 

большинства других случайных величин это 

утверждение не справедливо; 

г). нормальный (гауссовский) случайный про-

цесс может быть полностью описан (в статистиче-

ском смысле) при помощи только первого и вто-

рого моментов. Для других процессов это утвер-

ждение не верно; 

д). системный статистический анализ удается 

выполнить как для линейных, так и для нелиней-

ных преобразований случайных нормальных 

(гауссовских) процессов. 

Нормальное распределение применяется для 

моделирования распределения доходов, цен, оцен-

ки риска в инвестиционной деятельности, в дея-

тельности страховых компаний. Нормальное рас-

пределение помогает контролировать качество 

продукции и определять стандартные значения 

параметров. 

Логарифмически нормальное распределение 

риска описывает случайную величину, логарифм 

которой распределен по нормальному закону с 

параметрами a и b. Плотность распределения: 
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где a – центр распределения ( ), b – параметр 

масштаба (σ). В качестве центра распределения 

используется максимальная из трех величин: 

средняя, мода, медиана, а параметр масштаба – 

среднее квадратическое отклонение (рис. 1.). 

Логарифмически нормальный закон распреде-

ления (логнормальный закон) описывает процес-

сы, в которых действует большое число независи-

мых факторов или случайных величин, которые не 

подпадают под действие нормального распределе-

ния в силу отсутствия симметричности плотности 

распределения [3]. 

Рассматриваемому распределению поддаются 

процессы, в которых на объект воздействует 

большое количество, независимых, случайных 

факторов, результаты воздействия которых пере-

множаются, то есть процесс воздействия носит 

мультипликативный характер, в отличие от нор-

мального распределения, где результаты воздей-

ствия суммируются. Применяется логарифмиче-

ски нормальный закон распределения для оценки 

инвестиционного потенциала, расчета банковской 

прибыли, прогнозирования стоимости квадратного 

метра жилья и уровня торга в процессе сделки в 

разные периоды времени. При логнормальном 

распределении рассматривается процесс, характе-

ризуемый относительными, а не с абсолютными 

изменениями.
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Рис. 1. Плотность логарифмически нормального распределения риска [5]. 

Fig. 1. Density of the log-normal risk distribution [5]. 

 

 
 

Распределение Релея используется для описа-

ния влияния факторов, оказывающих влияние как 

на частоту, так и на значение риска. При этом 

ошибки независимы и распределены по нормаль-

ному закону с одинаковой дисперсией и нулевым 

математическим ожиданием. Это распределение 

содержит только параметр масштаба b, к тому же 

a – параметр, показывающий смещение относи-

тельно начала координат. 













 −
−

−
=

b

ax

b

ax
b)ax,f

2

)(
exp , (

2 .   

В качестве центра распределения используется 

минимальное значение признака (a= ), а параметр 

масштаба – дисперсия (b=σ) (рис. 2). 

Распределение Рэлея имеет множество прило-

жений, включая испытания на долговечность, ана-

лиз надежности, прикладную статистику, распре-

деление выручки торговых предприятий. 

Распределение Коши используется для описа-

ния отношения двух независимых случайных ве-

личин риска, распределенных по нормальному 

закону с нулевым математическим ожиданием. 

Это распределение является симметричным с 

длинным «хвостом» и используется для описания 

случайных величин, для которых могут быть по-

лучены значения, отстоящие очень далеко от цен-

тра распределения в любом направлении. 

 
Рис. 2. Графики функции плотности распределения Релея [5]. 

Fig. 2. Graphs of the Rayleigh distribution density function [5]. 
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В качестве параметра центра распределения (а) 

используется медиана ( 1 ,4 ==x ), а параметр масштаба 

(b) – среднеквадратичное отклонение (σ). Плот-

ность распределения (рис. 3.) 

2

2)(
1

11
),,,(

b

axb
baxf

−
+




=

  

 
Рис. 3. Графики функции плотности распределения Коши [5]. 

Fig. 3. Graphs of the Cauchy distribution density function [5]. 

 

 
 

Случайная величина, имеющая распределение 

Коши, является стандартным примером величины, 

не имеющей математического ожидания и диспер-

сии. Распределение Коши – это неограниченное 

непрерывное распределение с ярко выраженным 

центральным максимумом и достаточно широки-

ми хвостами. Эти хвосты имеют гораздо больший 

вес, чем хвосты нормального распределения. В 

определенных случаях распределение Коши мо-

жет применяться для представления отношения 

двух одинаково распределенных показателей, 

например, отношения двух нормальных парамет-

ров. Распределение Коши является хорошим при-

ближением реального (эмпирического) распреде-

ления доходности акций, позволяет по-новому 

взглянуть на изменение цен на рынке. 

Распределение экстремальных значений Гум-

беля (максимальных) позволяет оценить распреде-

ление максимального числа независимых случай-

ных величин, имеющих исходное распределение, 

«правый хвост» которого неограничен и имеет вид 

экспоненты. Используется для описания времени 

безотказной работы системы, состоящей из парал-

лельно соединенных элементов. К таким процес-

сам можно отнести процессы движения макси-

мальных индексов фондовой биржи. Функция 

плотность распределения Гумбеля 
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В качестве центра распределения (a) использу-

ется минимальное значение признака, а параметра 

масштаба (b) – среднеквадратическое отклонение. 

Распределение экстремальных значений Вей-

булла (минимальных) позволяет оценить распре-

деление минимального числа независимых слу-

чайных величин, имеющих исходное распределе-

ние вида экспоненты, и не ограничено «слева». 

Интенсивность отказов с течением времени воз-

растает как экспоненциальная функция. Функция 

плотности распределения Вейбулла 
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В качестве центра распределения (a) использу-

ется максимальное значение признака, а параметра 

масштаба (b) – среднеквадратичное отклонение. 

Функция распределения Вейбулла позволяет 

моделировать время безотказной работы системы 

при изменении интенсивности отказов с течением 

времени, а также длительность периода сохране-

ния статистических тенденций. 

Перечень приведенных функций распределения 

риска далеко не исчерпан приведенным списком. 
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Как было отмечено выше, оценка риска необ-

ходима для обоснования управленческого реше-

ния и должна однозначно восприниматься как ме-

неджером, так и исполнителем этого решения. 

Однозначность восприятия принятого управленче-

ского решения, его обоснования и возможности 

реализации тесно связана с оценкой риска, которая 

рассматривается относительно критерия оценки 

эффективности управленческого решения. Поэто-

му анализ ситуации риска должен позволять опре-

делять вид и параметры функции распределения 

риска с учетом перечня факторов, воздействую-

щих на риск. Для определения вида функции рас-

пределения риска рекомендуется проводить 

SWOT-анализ, целью проведения которого явля-

ется выявление факторов, воздействующих на 

критерий оценки управленческого решения, тем 

самым предполагая характер поведения риска, 

степень его асимметричности. Тем самым можно 

осуществить выбор функции распределения риска, 

зафиксировать величины центра распределения и 

параметра масштаба. 

При достаточно большом объеме статистиче-

ских данных для проверки гипотезы о соответ-

ствии эмпирического распределения предполагае-

мому теоретическому распределению целесооб-

разно использовать критерий Пирсона, или крите-

рий χ2(Хи-квадрат), который наиболее часто упо-

требляется для проверки гипотезы о законе рас-

пределения. 

Воспользовавшись существующими рекомен-

дациями по формированию шкалы риска и пове-

дением критерия оценки эффективности управ-

ленческого решения, можно предложить двухмер-

ную шкалу измерения риска для выбранного кри-

терия (рис. 4). К числу достоинств предлагаемой 

шкалы риска следует отнести возможность связать 

эффективность принимаемого управленческого 

решения с сопутствующим риском его реализа-

ции. 

Выводы 

Установление взаимно однозначного соответ-

ствия между значением критерия оценки управ-

ленческого решения и возникающим при этом 

риском, связанным с его реализацией, позволяет 

повысить наглядность и обоснованность принима-

емых решений. Если предполагать, что значение 

критерия оценки эффективности управленческого 

решения является результатом решения оптимиза-

ционной задачи, реализующей реакцию системы 

на принимаемое решение, то появляется возмож-

ность реализации интерактивного процесса более 

объективного обоснования управленческого ре-

шения. 

 

 
Рис. 4. Шкала определения риска для критерия оценки риска управленческого решения. 

Fig. 4. Risk determination scale for the risk assessment criterion of a management decision. 

 

Таким образом становится возможным форми-

рования единого процесса формирования и обос-

нования управленческого решения с учетом риска 

и возможности его реализации. Принимаемое 

управленческое решение может характеризоваться 

ансамблем показателей, а каждый из них оценива-

ет одну из сторон отражает свою сторону послед-

ствий. В этом случае первоочередное внимание 

должно уделяться показателю, имеющему макси-

мальную оценку риска. 
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Большие данные: основные концепции и современные практики 

 

Аннотация: настоящее время можно назвать эрой Больших данных, так как их потоки постоянно уве-

личиваются и влекут за собой возможности, влияющие на процесс сбора, хранения, обработки и анализа 

данных. Автор статьи отмечает, что объемы Больших данных на данный момент измеряются преимуще-

ственно в терабайтах (ТБ), петабайтах (ПБ), зеттабайтах (ЗБ) и этот показатель продолжает активно расти. 

В современном мире в большинстве сфер деятельности нереально избежать работы с Большими данными. 

Большие данные помогают улучшить качество услуг, оптимизировать производственные процессы, пред-

сказать поведение потребителей и даже предотвратить катастрофы. Данные всегда играли важную роль [1]. 

Мы встречаемся с ними как пользователи интернета, а компании изучают с их помощью статистику про-

даж, поставок, деятельность конкурентов. Получается, что все вокруг используют Большие данные. Вместе 

с тем, в условиях активного развития цифровых технологий правовое регулирование Больших данных и 

проблемы признания их приобретают практическую актуальность [6]. Использование Больших данных ста-

вит перед обществом важные вопросы, касающиеся защиты персональных данных, конфиденциальности и 

этики. 

Автором отмечается, что термин Большие данные (Big data) сегодня продвигается как тренд в информа-

ционных технологиях нового века и определяет не только размер наборов данных, который превосходит 

возможности обычных баз данных (БД). Выделяются в статье, что вместе с потоком информации увеличи-

вается потребность в ее хранении, структуризации, обработки и анализа [2]. Если ранее данные в сеть вно-

сили люди, сейчас же для этого существует огромное количество программ, искусственный интеллект. Об-

лачные платформы занимают все более важное место в стратегии работы с Большими Данными. 

Ключевые слова: Большие данные, анализ данных, структуризация, обработка данных, искусственный 

интеллект; структурированные таблицы, поток информации; распределенные вычисления 
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Big data: key concepts and modern practices 

 

Abstract: the present era can be called the era of Big Data, as its volumes are constantly increasing, bringing 

with them opportunities that impact the process of collecting, storing, processing, and analyzing data. The author of 

the article notes that Big Data volumes are currently measured primarily in terabytes (TB), petabytes (PB), and zet-

tabytes (ZB), and this figure continues to grow rapidly. In the modern world, it is impossible to avoid working with 

Big Data in most fields. Big Data helps improve the quality of services, optimize production processes, predict con-

sumer behavior, and even prevent disasters. We encounter it as internet users, and companies use it to study sales 

statistics, deliveries, and competitor activities. It turns out that everyone is using Big Data. At the same time, the 

use of Big Data raises important questions for society regarding the protection of personal data, privacy, and ethics. 

https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/
https://eb-journal.ru/archives/category/publications


Экономический вестник         2025, Том 4, № 5     ISSN 2949-4648 

Economic Bulletin    2025, Vol. 4, Iss. 5 https://eb-journal.ru 

  
 

106 

The author notes that the term Big Data is currently being promoted as a trend in new-age information technol-

ogies and defines not only the size of data sets, which exceeds the capabilities of conventional databases. The arti-

cle notes that the flow of information increases the need for its storage, structuring, processing, and analysis [1]. 

While humans previously contributed data to the network, a vast array of programs and artificial intelligence now 

exist for this purpose. Cloud platforms are increasingly playing a key role in Big Data strategies. 

Keywords: Big data, data analysis, structuring, data processing, artificial intelligence; structured tables, infor-

mation flow, distributed computing 
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Введение 

Термин Большие данные обычно относится к 

массивам данных, настолько обширным и слож-

ным, что традиционные средства и методы обра-

ботки данных оказываются недостаточными. Они 

характеризуются набором параметров, часто назы-

ваемых пятью V: Объем, Скорость, Разнообразие, 

Достоверность и Ценность. 

Объем относится к огромному количеству дан-

ных, часто измеряемому в терабайтах, петабайтах 

или экзабайтах. 

Скорость описывает скорость, с которой дан-

ные генерируются и требуют обработки в основ-

ном в режиме реального времени. 

Разнообразие отражает различные формы дан-

ных: структурированные таблицы, полуструкту-

рированные журналы, неструктурированный 

текст, изображения, аудиозаписи и видео. 

Достоверность указывает на неопределенность 

и противоречивость данных и связана с качеством 

и её точностью. 

Ценность подчеркивает конечную цель - по-

лезность этих данных для принятия решений, пре-

образование необработанных данных в выводы и 

обоснованные действия. 

Мир Больших данных становится только еще 

больше [4]. В цифровую эпоху данные преврати-

лись в главный актив, имеющий как экономиче-

скую, так и технологическую ценность. Каждый 

момент времени огромные объемы информации 

поступают из самых разных источников: социаль-

ных сетей, финансовых транзакций, онлайн-

поиска, мобильных приложений, датчиков Интер-

нета вещей (IoT), спутниковых систем и корпора-

тивных систем, и это лишь некоторые из них. 

Активное развитие информационных техноло-

гий имеет побочный эффект: объем данных в мире 

растет экспоненциально, а сами данные становятся 

все менее структурированными [3]. Проблема, ко-

торую она представляет, заключается не просто в 

хранении больших объемов данных, а в способно-

сти извлекать из них ценность путем своевремен-

ной, масштабируемой и эффективной обработки. 

Эта задача является технической по своей сути и 

привела к разработке различных архитектурных 

подходов, разработанных специально для удовле-

творения уникальных требований Больших Дан-

ных. 

Традиционные централизованные системы баз 

данных, которые доминировали в эпоху Больших 

данных, не были рассчитаны на работу в таких 

условиях. Реляционные базы данных, хотя и оста-

ются основополагающими во многих контекстах, 

испытывают трудности с горизонтальным мас-

штабированием, обработкой разнородных форма-

тов и получением высокоскоростных потоков дан-

ных. Это привело к переходу к архитектурам рас-

пределенных вычислений, в которых хранение и 

обработка данных распределены по кластерам 

машин. Такие архитектуры не только обеспечива-

ют горизонтальное масштабирование, но и обес-

печивают отказоустойчивость, улучшенный па-

раллелизм и модульную интеграцию компонентов, 

предназначенных для определенных этапов жиз-

ненного цикла данных. 

Материалы и методы исследований 

Большие данные влияют на процесс принятия 

решений [9]. Большинство современных архитек-

тур построены по принципу многоуровневой или 

модульной структуры, что обеспечивает гибкость 

и масштабируемость. 

На начальном этапе происходит захват данных 

– процесс получения и импорта данных из различ-

ных источников. Этими источниками могут быть 

потоки в реальном времени, такие как потоки кли-

ков и телеметрические данные, или пакетные дан-

ные из исторических баз и хранилищ данных. Та-

кие инструменты, как Apache Kafka, Apache NiFi и 

Flume, широко используются для получения высо-

копроизводительных потоков данных, обеспечи-

вая долговечность, разделение и отказоустойчи-

вость. Для пакетного ввода данных из структури-
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рованных систем, таких как реляционные базы 

данных, обычно используются такие инструменты, 

как Apache Sqoop. 

После ввода данных следующим уровнем явля-

ется их хранение [5]. Учитывая разнообразие и 

объем Больших Данных, обычные файловые си-

стемы оказываются неадекватными. Для решения 

этой проблемы были разработаны распределенные 

файловые системы, в первую очередь Hadoop 

Distributed File System (HDFS). HDFS разбивает 

большие файлы на более мелкие блоки и хранит 

их с избыточностью на нескольких узлах, обеспе-

чивая надежность даже в условиях аппаратных 

сбоев [2]. В облачных средах такие платформы, 

как Amazon S3, Google Cloud Storage и Azure Data 

Lake, предлагают масштабируемые объектные 

хранилища с высокой доступностью. Дополнени-

ем к ним являются базы данных NoSQL, такие как 

Apache Cassandra, MongoDB, HBase и Amazon 

DynamoDB, которые отказываются от жестких 

определений схем в пользу гибких, оптимизиро-

ванных по производительности моделей данных. 

Эти базы данных особенно хорошо подходят для 

хранения неструктурированных или полуструкту-

рированных данных в масштабе [2]. 

После хранения данных главной задачей стано-

вится их обработка [7]. На этом этапе данные 

очищаются, преобразуются, агрегируются и под-

готавливаются к анализу. На этом уровне преоб-

ладают две основные парадигмы: пакетная и пото-

ковая обработка. 

Пакетная обработка работает с большими объ-

емами данных, накопленных за определенное вре-

мя. Она идеально подходит для сложных преобра-

зований и масштабной аналитики, не требующей 

немедленных результатов. Первоначальная модель 

MapReduce в Apache Hadoop стала пионером этого 

подхода, но в итоге ее опередил Apache Spark, ко-

торый выполняет вычисления в памяти и значи-

тельно сокращает время ожидания. Механизм 

Spark, основанный на Directed Acyclic Graph 

(DAG), позволяет оптимизировать выполнение 

заданий, что делает его предпочтительным выбо-

ром для итеративных алгоритмов и рабочих про-

цессов машинного обучения. 

Потоковая обработка, напротив, предназначена 

для обработки данных в реальном или близком к 

реальному времени. Некоторые системы, такие как 

Apache Storm, Flink и Kafka Streams, специально 

созданы для обработки непрерывных потоков со-

бытий сразу после их возникновения. Это критич-

но для приложений, где важна каждая миллисе-

кунда – например, в борьбе с мошенничеством, 

системах персональных рекомендаций, монито-

ринге телеметрии и финансовых торгах. Такие 

решения позволяют не просто обрабатывать поток 

данных, но и анализировать временные зависимо-

сти, выстраивать динамичные окна событий и вы-

являть сложные закономерности, что делает их 

ключевыми элементами в архитектурах, опираю-

щихся на события. 

Однако обработка потока – это лишь часть кар-

тины. Современные системы анализа Больших 

данных тесно взаимодействуют с инструментами 

для машинного обучения. Библиотеки вроде Spark 

MLlib, Scikit-learn и TensorFlow дают возможность 

строить модели прямо на масштабных данных. 

Эти инструменты охватывают весь путь – от обу-

чения и тестирования до внедрения систем пред-

сказания, классификации, кластеризации и обра-

ботки текста. 

После того как получены аналитические выво-

ды, важно представить их в понятной и наглядной 

форме. Здесь на сцену выходят BI-инструменты: 

Tableau, Power BI, Apache Superset, Google Data 

Studio. Они позволяют создавать визуальные 

дашборды, следить за метриками в реальном вре-

мени и строить удобные отчёты. Эти решения де-

лают данные доступными для широкого круга 

пользователей – от аналитиков до руководства, 

помогая принимать решения на основе фактов, а 

не предположений. 

Чтобы эффективно связать все эти компоненты, 

была разработана целая экосистема архитектур-

ных подходов. Одним из самых известных стал 

подход Lambda, объединяющий два уровня: па-

кетную обработку для глубокого анализа накоп-

ленных данных и потоковую – для оперативного 

реагирования. Результаты объединяются и пода-

ются конечным пользователям в виде единого ис-

точника информации. Однако такая модель требу-

ет дублирования логики для разных слоёв, что 

усложняет сопровождение. 

В качестве альтернативы появилась архитекту-

ра Kappa, которая рассматривает данные как еди-

ный поток, независимо от их возраста. В ней ис-

пользуется единый конвейер обработки как для 

новых, так и для старых данных, что упрощает 

реализацию и снижает издержки. Такой подход 

особенно удобен там, где важна скорость реакции, 

а историческая аналитика не требует отдельной 

обработки. 

Результаты и обсуждения 

Эти архитектурные подходы поддерживаются 

различными технологическими экосистемами. 

Например, экосистема Hadoop сегодня выходит 

далеко за рамки своей первоначальной модели 

MapReduce и включает в себя широкий спектр ин-

струментов для хранения, обработки и управления 

данными. В нее входят Hive для SQL-подобных 
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запросов к большим наборам данных, Pig для со-

здания сценариев потоков данных, Oozie для пла-

нирования рабочих процессов и Zookeeper для ко-

ординации работы распределенных систем. Тем 

временем Apache Spark вырос в собственную эко-

систему, поддерживающую потоковую обработку, 

структурированные запросы (Spark SQL), машин-

ное обучение и графовую аналитику. 

Amazon Web Services (AWS), Google Cloud 

Platform (GCP) и Microsoft Azure предлагают сер-

висы, адаптированные к каждому уровню архи-

тектуры. Такие сервисы, как EMR, Kinesis и 

Redshift от AWS, BigQuery и Dataflow от GCP, 

HDInsight и Synapse Analytics от Azure, позволяют 

организациям легко масштабироваться, интегри-

ровать передовую аналитику и снижать операци-

онную сложность. Эти платформы часто поддер-

живают гибридное развертывание, позволяя ком-

паниям сочетать локальные ресурсы с облачными 

сервисами для важных рабочих нагрузок или уста-

ревших систем. 

Архитектурный ландшафт продолжает разви-

ваться. Озера данных – гибрид озер данных и хра-

нилищ данных – призваны обеспечить производи-

тельность и возможности управления хранилища-

ми, а также масштабируемость и гибкость озер. 

Такие платформы, как Databricks и Snowflake, 

стимулируют этот сдвиг, позволяя проводить ана-

литику в стиле SQL над сырыми и полуструктури-

рованными данными в распределенных хранили-

щах. Кроме того, все большее распространение 

бессерверных вычислений и контейнеризации (с 

помощью таких инструментов, как Kubernetes и 

Docker) меняет стратегии развертывания и мас-

штабирования. 

Выводы 

Таким образом, под Большими данными пони-

маются разнообразные данные, поступающие с 

высокой скоростью, объем которых постоянно 

растет [8]. Однако, несмотря на все достижения, 

остаются серьезные проблемы. Обеспечение каче-

ства данных, защита доступа, управление данны-

ми и контроль операционных расходов являются 

постоянными проблемами. Более того, этические и 

нормативные соображения, такие как GDPR и за-

коны о суверенитете данных, добавляют новые 

уровни сложности. Архитектуры теперь должны 

разрабатываться не только для обеспечения про-

изводительности и надежности, но и для обеспе-

чения прозрачности, соответствия и возможности 

аудита. 

В заключение следует отметить, что архитекту-

ра систем Больших Данных – это динамичная об-

ласть, формирующаяся под влиянием требований 

масштаба, скорости и разнообразия. Эволюция 

этих архитектур – от ранних распределенных си-

стем до облачных нативных конвейеров реального 

времени – отражает более широкие преобразова-

ния в том, как организации понимают и использу-

ют информацию. Выбор архитектуры зависит от 

конкретных потребностей приложения: в одних 

случаях требуется аналитика с низкой задержкой, 

в других приоритет отдается долгосрочному хра-

нению и сложным вычислениям. Но основные 

принципы остаются неизменными: предоставле-

ние организациям возможности извлекать свое-

временные, достоверные и действенные сведения 

из постоянно растущих потоков данных. 

Большие данные определяют не только размер 

наборов данных, превосходящий возможности 

обычных баз данных, но и неструктурированную 

информацию, перед обработкой и анализом кото-

рой бессильны традиционные методы [2]. 

Большие данные помогают улучшить качество 

услуг, оптимизировать производственные процес-

сы, предсказать поведение потребителей и даже 

предотвратить катастрофы. БД могут влиять на 

процесс законодательной деятельности по различ-

ным направлениям [10]. Вместе с тем, использова-

ние Больших данных ставит перед обществом важ-

ные вопросы, касающиеся защиты персональных 

данных, конфиденциальности и этики. Необходи-

мо развивать технологии и законы, чтобы обеспе-

чить баланс между инновациями и правами лич-

ности. Хранилища служат неким фундаментом для 

обработки информации, а значит, исследователям 

стоит обратить внимание на разработку каче-

ственных баз, которые смогут выдерживать пото-

ки, структурировать их, а главное, делать это как 

можно с большей скоростью. На данный момент, 

ни одна из систем хранения и обработки баз дан-

ных не дает разрешения всех возможных проблем, 

но все же, развитие продолжается, а значит, воз-

можно, в скором времени человечество ждет зна-

чительный прорыв в этой сфере. 
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Введение 

Пандемия коронавируса стала одним из самых 

серьезных и травмирующих для российского об-

щества социально – экономических явлений за 

последние 30 лет. Так, уровень тревожности рос-

сиян в период коронавируса был сопоставим с их 

уровнем тревожности во время дефолта в 1998 го-

ду [17]. 

Риски, с которыми столкнулись россияне, за-

тронули, прежде всего, экономическую и социаль-

ную сферу их жизни. Экономические риски кос-

нулись общих страхов граждан в отношении 

ухудшения экономической ситуации в стране, по-

вышения стоимости их жизни, страха потери ра-

боты и стабильного заработка; социальные риски 

были связаны с кардинальными переменами в об-

разе жизни россиян (необходимостью в самоизо-

ляции, перехода на дистанционные формы обуче-

ния и работу) [5, c.7]. В тоже время существенны-

ми оказались и риски, связанные со здоровьем 

граждан и со здоровьем их близких людей (стра-

хами инвалидизации, смерти и потери близких) 

[15]. 

С одной стороны, социальные вызовы обнажи-

ли основные социально-экономические опасения 

россиян, с другой существенно повлияли на их 

общее восприятие жизни. В первом случае, важно 

отметить, что тревоги российского общества яви-

лись следствием общеглобальных тенденций, ко-

торые особенно остро проявились в период коро-

навируса, явившись, по сути, отражением тех со-

циальных, экономических и политических про-

блем, которые назревали уже давно и были обу-

словлены созависимостью стран от международ-

ных наднациональных и экономических институ-

тов, экстерриториальностью транснационального 

капитала и, в этой связи, постепенным процессом 

обеднения национальных государств. 

Материалы и методы исследований 

В подтверждение вышесказанному стоит обра-

титься к результатам международного исследова-

ния общественного мнения в отношении пандемии 

COVID-19 (на примере России, Великобритании, 

Италии и США; 2020 г., n = 1200) [9], согласно 

которому больше всего опасений респондентов из 

разных стран в ситуации пандемии было связано с 

их экономическим благополучием (нехваткой де-

нег, отсутствием нормальной работы, трудностями 

с получением медицинской помощи, уверенно-

стью в завтрашнем дне). При этом самый высокий 

уровень тревоги в отношении финансовых про-

блем наблюдался у россиян и итальянцев (38,7% 

респондентов из России скорее не испытывали, 

нежели испытывали уверенность в завтрашнем 

дне, среди респондентов из Италии такое мнение 

разделяло 49% опрошенных), в то время как 

наибольшую уверенность в завтрашнем дне отме-

чали англичане и американцы (скорее испытывало 

уверенность в завтрашнем дне 34,3% респонден-

тов из Великобритании и 39,7% респондентов из 

США) [9], что обуславливалось разной экономи-

ческой ситуацией в странах (в России историче-

скими, геополитическими, климатическими усло-

виями, обуславливающими нестабильность соци-

ально-экономических условий граждан, слабую 

роль формальных институтов и значительную 

роль неформальных институтов в жизни общества; 

недостаточной экономической поддержкой насе-

ления в период коронавируса по сравнению с Ан-

глией и США; в Италии высоким уровнем смерт-

ности среди старшего поколения, финансово под-

держивающим молодежь, высоким уровнем безра-

ботицы среди молодежи). 

Результаты и обсуждения 

Результаты исследования продемонстрировали 

и разную степень адаптивности респондентов из 

перечисленных стран к ситуации социально-

экономических перемен в результате коронави-

русной пандемии. Так, респонденты из России по 

сравнению с респондентами из других стран,, по-

казали самый высокий уровень адаптивности к 

условиям изменчивых социальных реалий: 

наибольшую готовность к поиску новой рабо-

ты/подработки (37% опрошенных); активную 

жизненную позицию в отношении поддержания 

своего здоровья за счет умеренной двигательной 

нагрузки (55% респондентов), приема витаминов 

(53% респондентов), умеренного питания (51% 

опрошенных), занятий спортом (42% респонден-

тов), приема трав и настоев (25% респондентов), 

отказа от табакокурения (22% респондентов), а 

также приема противовирусных препаратов (21% 

респондентов). Респонденты же из западных стран 

оказались скорее готовы экономить на всем 

(34,3% респондентов из Великобритании, 31,3% из 

Италии, 25% респондентов из США), нежели ис-

кать новую работу/подработку (на подработку со-

гласилось 17,3% респондентов из Великобрита-
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нии, 23,3% респондентов из Италии и 24,3% ре-

спондентов из США) [9]. 

Кроме того, мнения в отношении мер по под-

держанию своего здоровья у респондентов из за-

падных странах разделились: поддерживать свое 

здоровье в период коронавирусной пандемии за 

счет умеренной физической нагрузки согласилось 

36% респондентов из Великобритании, 44% ре-

спондентов из Италии и 40% респондентов из 

США; респонденты из Италии при этом придер-

живались и умеренного питания (40% респонден-

тов), отказывая себе в алкоголе (40 % респонден-

тов); респонденты из США поддерживали свое 

здоровье, принимая витамины (44% респонден-

тов), а респонденты из Великобритании решили 

уделить больше внимания спорту и физической 

нагрузки (32% респондентов) [9]. 

Таким образом, результаты исследования пока-

зали общую финансовую составляющую опасений 

респондентов из разных стран как следствие соци-

альных рисков общеглобальной экономической 

системы (капиталистической системы), с одной 

стороны, и специфику адаптационных практик, 

детерминированную историческим и культурным 

опытом стран с другой (в случае России можно 

наблюдать скорее экономическую и социальную 

активность по сравнению с ярко выраженным 

конформизмом респондентов из других стран; со-

циально  кономические практики россиян в ситуа-

ции коронавирусной пандемии во многом повто-

рили социально-экономическое поведение россиян 

в период 1990х годов, показав готовность граждан 

к максимизации всех своих ресурсов и возможно-

стей с целью поддержания своего уровня жизни). 

Между тем, пандемия коронавирусной инфек-

ции оказала серьезное влияние на психическое 

здоровье населения, сфокусировав внимание рос-

сиян на проблематике безопасности, обратной 

стороной чего стала культура страха (страха за 

свое здоровье). В этой связи, страх выступил по-

бочным продуктом калькуляции рисков на инди-

видуальном / коллективном уровне, как ощущения 

угрозы потери чего-то значимого, определяющего 

состояние долговечности и привычного порядка 

вещей [19, с. 3]. 

В тоже время акцентирование внимания на 

проблеме безопасности в обществе можно срав-

нить с вечной дискуссией на тему жизни и смерти, 

последняя из которых представляется в обличие 

риска и попытках его просчитать [12, с. 129-130], 

и, привлекая особое внимание общественности, 

успешно продается [19, с. 30-31]. Так, Ж. Бодрий-

яр отмечает, что капитал, существующий благода-

ря производству смерти, производит и безопас-

ность, олицетворяющую собой «промышленное 

продолжение смерти» [1, с. 312]. 

Таким образом, укоренившийся в российском 

обществе тренд на здоровый образ жизни [3], фак-

тически стал продуктом запроса со стороны граж-

дан на безопасность здоровья (попыткой преодо-

ления страха смерти), выступив тем самым «внут-

ренней предпосылкой самовоспроизводства» или 

«саморегуляции» социума как социальной систе-

мы [1, с. 312] в ответ на внезапные и быстротеч-

ные социально-экономические перемены в обще-

стве вследствие пандемии. 

Согласно результатам исследования компании 

«Росгосстрах» и банка «Открытие» более 40% 

россиян стало уделять больше внимания своему 

здоровью после пандемии коронавируса; на 38% 

увеличились и траты людей на консультации у 

врачей в 2023 году (медицинская инфляция при 

этом составила около 12-15%) [11]. В тоже время 

результаты опроса Всероссийского центра изуче-

ния общественного мнения (ВЦИОМ) показали, 

что каждый третий россиянин обращался за меди-

цинскими услугами в частные клиники в 2022 го-

ду (31% респондентов) [2]. 

Результаты исследований «РБК Исследования 

рынков», свидетельствуют о том, что платная ме-

дицина стала одной из постоянных статей расхо-

дов россиян, что, отразилось и на рынке медицин-

ских услуг, который за год (с 2022 по 2023 г) вы-

рос на 15% и составил1,63 трл.руб [16]. 

При этом выросли и траты россиян на меди-

цинские услуги (рост связан с медицинской ин-

фляцией, ростом цен на медицинское оборудова-

ние, расходные материалы, подорожанием логи-

стических услуг). Так, в несетевых частных кли-

никах средний чек на медицинские услуги в 2023 

году составлял 3.754 руб. (т.е. вырос с 2022 г. по 

2023 г. на 10%), а на стоматологические услуги 

8.252 руб. (вырос в 2023 г. на 13% по сравнению с 

2022 г.); в тоже время объём продаж медицинских 

услуг с 2022 по 2023 г. увеличился на 34%, а объ-

ем стоматологических услуг на 27% [4]. Самыми 

востребованными медицинскими услугами стали 

диагностические исследования, лабораторные 

анализы и частные консультации врачей. 

Между тем, с 2022 года наблюдается и рост ин-

тереса россиян к услугам телемедицины. В этой 

связи, сервис Сберздоровье отметил значительный 

рост продаж телемедицинских консультаций в 

2023 г. (с 2022 г. по 2023 г. количество телемеди-

цинских консультаций выросло на 68%) [4]. 

Помимо этого, в российском обществе набира-

ет популярность превентивная и оздоровительная 

медицина. Так, спрос на оздоровительный туризм 

в 2022 г превысил допандемийный уровень, уве-
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личившись с 2022 по 2023 г. на 15% [14], спрос на 

превентивную медицину вырос на 10-30% к 2024 

г. (по сравнению с 2023 г.), а стоимость услуг со-

ставила от 40 до 400 тыс . рублей, что свидетель-

ствует о высоком уровне потребительского спроса 

на данные услуги в обществе. Кроме того помоло-

дела и целевая аудитория данных услуг; возмож-

ностями превентивной и оздоровительной меди-

цины стали интересоваться россияне в возрасте от 

48 лет [7, 14]. 

В тоже время, необходимо отметить и увеличе-

ние спроса среди россиян на традиционную меди-

цину. Согласно результатам исследования 

ВЦИОМ, 40% граждан стараются совмещать ме-

тоды лечения официальной и традиционной меди-

цины, каждый третий россиянин помимо меди-

цинских средств, прописанных лечащим врачом, 

дополнительно лечится средствами народной ме-

дицины. При этом поколение зумеров (18-24 года) 

менее склонно доверять традиционной медицине, 

нежели поколение миллениалов (от 25 до 44 лет): 

среди зумеров 74% респондентов лечатся только 

прописанными врачом лекарствами и 35% респон-

дентов совмещают официальную медицину с про-

цессом самолечения народными средствами, среди 

миллениалов 85% лечатся только официальной 

медициной и 69% совмещают средства официаль-

ной и традиционной медицины в процессе своего 

лечения. Среди основных средств традиционной 

медицины, пользующихся наибольшей популяр-

ностью у россиян стоит отметить следующие 

(табл. 1) [6, 8]. 

Таблица 1 

Дополнительные средства лечения россиян. 

Table 1 

Additional treatment options for Russians. 
 

Методы лечения 

Возрастная группа 18-24 

летних (зумеров)% от 

числа опрошенных 

Возрастная группа милле-

ниалов 25-44 летних 

% от числа опрошенных 

прием трав 33 66 

прием продуктов пчеловодства 20 60 

баня 21 45 

мануальная терапия 11 39 

прием витаминов и минеральных веществ 1-2 

раза в год 

24 47 

 

Таким образом, миллениалы больше склонны 

использовать дополнительные средства лечения 

(прежде всего, традиционные, культурно детерми-

нированные), нежили зуммеры. В тоже время, ко-

ронавирусная пандемия стимулировала и интерес 

российского общества к продукции биологически 

активных добавок (БАД), минеральных добавок и 

витаминам (в особенности к витаминам C, D, цин-

ку, включенным в протоколы лечения коронави-

русной инфекции и постковидного синдрома [18]). 

Так, СберПро отмечает, что в период корона-

вируса рост рынка БАД составил до 70% (до 2022 

года он увеличивался в среднем на 30% в год) [18]. 

При этом специалисты Аналитического центра 

Агентства инноваций г. Москвы акцентируют 

внимание на том, что если в 2021 году лучше все-

го продавались БАДы для иммунной защиты ор-

ганизма, то после 2021 года, рост продаж коснулся 

продукции БАД с целевым назначением (продук-

ции БАД для мочевыводительной системы: с 2020 

по 2022 г продажи увеличились на 164%, продук-

ции БАД для дыхательной системы: с 2020 по 

2022 г. продажи увеличились на 104% и т.д.) [10]. 

Таким образом, продукция БАД постепенно ста-

новится привычной частью жизни россиян, их 

ежедневных социальных практик, направленных 

на минимизацию рисков, связанных с возможны-

ми проблемами для их здоровья в будущем. 

Ключевым факторами выбора БАД продукции 

для россиян остается цена (для 55% 

респондентов), эффективность средства (для 54% 

респондентов), отсутствие побочных эффектов 

(для 47% респондентов) и состав (для 45% 

респондентов); основными потребителями 

является аудитория с доходом от 20 до 100 тыс. 

рублей и выше. В тоже время растет и серый 

рынок БАДов (прежде всего, благодаря рекламе в 

социальных сетях и Интернет – продажам, 

которые стали официально разрешены с 2021 

года) [10]. Объем данного рынка оценивается 

примерно в 20-25 млрд.рублей при общем объеме 

рынка БАД продукции в 130 млрд.рублей на 2023 

год ( в 2022 году оборот серого рынка БАДов 

составил около 45% от общего объема рынка) [13]. 

Основное преимущество продукции серого 

рынка, это,в первую очередь, цена конечного 

продукта, как для покупателя, так и продавца. В 

тоже время это и возможность постоянного 

взаимодействия между клиентом и продавцом (в 

рамках продаж через социальные сети, 
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преимущественно через инстаграмм-каналы, 

возможность онлайн-консультирования и 

постоянной поддержки продавцом покупателя). 

Однако, несмотря на то, что одним из 

популярных мест приобретения БАД продукции 

для россиян являются марктплейсы, большинство 

потребителей все же предпочитают приобретать 

БАДЫ в аптеках (60% респондентов) и в своем 

выборе руководствоваться в большей степени 

рекомендациями врача (36% респондентов), 

нежели рекомендациями и отзывами о БАДах в 

Интернете (18% респондентов) [13]. 

Выводы 

Подводя итоги, можно отметить, что коронави-

русная пандемия выделила значимость экономи-

ческих рисков для граждан разных стран, опреде-

лив культурно детерминированные модели их по-

ведения. В тоже время, по сравнению с граждана-

ми западных стран (Италии, Англии и США), рос-

сияне показали высокую степень адаптивности к 

ситуации социально-экономических перемен в 

условиях ковидного кризиса, а также готовность к 

преодолению последующих возможных рисков в 

будущем. 

В этой связи, особый акцент в российском об-

ществе был сделан на ЗОЖ ориентированной мо-

дели адаптационного поведения, что способство-

вало увеличению спроса среди россиян на тради-

ционные методы самолечения, на услуги превен-

тивной и оздоровительной медицины, в том числе 

на потребление дополнительных медицинских и 

натуропатических препаратов с целью минимиза-

ции возможных проблем со здоровьем в будущем 

(за счет потребления витаминов, биологических 

активных и минеральных добавок). 
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