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AGILE-методологии в управлении проектами: адаптация и вызовы масштабирования 

 

Аннотация: целью исследования является анализ особенностей применения гибких методологий 

управления проектами, таких как Agile, Scrum, Kanban и Lean Startup, а также оценка их влияния на 

повышение эффективности работы команд и конкурентоспособности компаний. 

Методы: в исследовательский процесс включены изучение современной научной литературы, 

сравнение гибких и традиционных методов управления проектами, а также изучение динамики внедрения 

гибких методологий в других странах, включая Россию. 

Результаты (Findings): результаты исследования показали, что адаптируемые стратегии, основанные на 

итеративной разработке, постоянной обратной связи и гибком планировании, особенно хорошо работают в 

условиях быстро меняющихся потребностей, характерных для стартапов, цифровых продуктов и ИТ-

сектора. Было обнаружено, что интерес к этим методам в России неуклонно растет, несмотря на небольшое 

отставание. 

Выводы: внедрение Agile требует изменения корпоративной культуры в дополнение к изменениям в 

методах управления проектами. Эффективное внедрение адаптируемых методов может сыграть 

значительную роль в повышении конкурентоспособности бизнеса на современном рынке. 
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AGILE methodologies in project management: adaptation and scaling challenges 

 

Abstract: the purpose of the study is to analyze the specifics of using flexible project management methodolo-

gies such as Agile, Scrum, Kanban and Lean Startup, as well as to assess their impact on improving team perfor-

mance and company competitiveness. 

Methods: the research process includes the study of modern scientific literature, a comparison of flexible and 

traditional methods of project management, as well as the study of the dynamics of the introduction of flexible 

methodologies in other countries, including Russia. 

Findings: the results of the study showed that adaptable strategies based on iterative development, constant 

feedback and flexible planning work particularly well in the context of rapidly changing needs typical of startups, 

digital products and the IT sector.  It was found that interest in these methods in Russia is steadily growing, despite 

a slight lag. 

Conclusions: the introduction of Agile requires a change in corporate culture in addition to changes in project 

management methods. Effective implementation of adaptable methods can play a significant role in increasing 

business competitiveness in today's market. 
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Введение 

Традиционные методы управления нуждаются 

в пересмотре в связи с высокой динамикой цифро-

вых преобразований и все более усложняющейся 

текущей корпоративной средой. Классические 

подходы, такие как Waterfall, ориентированные на 

линейное планирование и установленные требова-

ния, демонстрируют снижение эффективности в 

условиях неопределенности, когда изменения ста-

новятся нормой, а не исключением. Agile, в кото-

ром подчеркивается важность гибкости, меж-

функционального сотрудничества и поэтапного 

развития, стал выражением парадигмы гибкого 

управления проектами, возникшей в начале 2000-х 

годов в ответ на эти трудности. 

ИТ-индустрия первой внедрила Agile и произ-

водные от него подходы (Scrum, Kanban и SAFe), 

которые впоследствии распространились на дру-

гие отрасли, включая здравоохранение и финансы. 

Несмотря на их широкое применение, среди уче-

ных все еще существуют разногласия по поводу 

их эффективности. Несколько исследований сви-

детельствуют о росте темпов запуска продуктов и 

удовлетворенности команды, в то время как дру-

гие подчеркивают опасность неорганизованных 

процедур, недостаточной масштабируемости и 

зависимости от организационных условий [6]. 

Гибкие методы позволяют командам быстро 

модифицировать задачи, снижать риски и повы-

шать качество готового продукта, в то время как 

традиционные подходы, такие как Waterfall, часто 

не соответствуют быстро меняющимся ожиданиям 

рынка,что особенно актуально для новых инициа-

тив, стартапов и ИТ, где важны итерация и клиен-

тоориентированность. 

Материалы и методы исследований 

Среди данных из открытых источников, 

использованных в исследовании, были результаты 

опросов и аналитических отчетов за 2021-2023 гг. 

о применении гибких подходов к управлению 

проектами. В основу анализа были положены 

сравнительные характеристики традиционных и 

гибких методов, а также статистические данные о 

доле Agile, Scrum, Kanban и гибридных подходов в 

России и за рубежом. В качестве источников были 

использованы исследования, научные статьи и 

публикации мировых консалтинговых фирм. 

Для обработки данных использовались методы 

описательной статистики (расчет доли, динамика 

роста), сравнительного анализа (сравнение 

российской и зарубежной практики) и качест-

венной оценки. Для визуализации результатов 

использовались инструменты Excel и Power BI, 

которые включали в себя создание таблиц и 

графиков. Для выявления закономерностей и 

прогнозирования будущего развития Agile-

практик в Российской Федерации динамика 

внедрения методологий была проанализирована с 

использованием методов временных рядов. 

Одним из недостатков исследования является 

его зависимость от вторичных данных, что может 

ухудшить сопоставимость, поскольку в разных 

регионах используются разные методы сбора 

информации. Однако экспертная оценка и 

перекрестная проверка источников уменьшили 

вероятность искажений. Полученные результаты 

позволяют получить полное представление о 

ситуации и будущем гибкого управления 

проектами в России. 

Результаты и обсуждения 

Основные этапы управления проектом в рамках 

гибких методологий показаны на рис. 1. Итерации 

и постоянная коммуникация с заказчиком для сбо-

ра информации являются частью реализации про-

екта [1]. Тестирование является важнейшим эта-

пом, гарантирующим качество и соответствие тре-

бованиям. Поскольку разработка проекта и со-

ставление плана осуществляются последователь-

но, можно адаптироваться к изменениям и совер-

шенствовать конечный продукт на каждом этапе. 

В условиях неопределенности и перемен эта стра-

тегия гарантирует высокую эффективность и 

успех проекта. 
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Рис. 1. Схематическое представление процесса управления проектом. 

Fig. 1. Schematic representation of the project management process. 

 

Важно учитывать фундаментальные идеи, ле-

жащие в основе гибкого управления проектами, 

чтобы в полной мере оценить его преимущества 

по сравнению с более традиционными способами. 

На рис. 2 показано отличие фундаментальных 

идей гибкого управления проектами от традици-

онных методов. Agile уделяет большое внимание 

людям и коммуникации, что помогает команде и 

клиенту более успешно взаимодействовать [3]. 

Также ориентирован на создание работоспособно-

го продукта, который можно быстро модифициро-

вать в ответ на изменения, в отличие от традици-

онных подходов, где решающее значение имеют 

формальные процедуры и инструменты. 

 
Рис. 2. Основные принципы Agile в сопоставлении с традиционными подходами. 

Fig. 2. The basic principles of Agile in comparison with traditional approaches. 
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Современные методы управления проектами, 

такие как Agile, Scrum и другие адаптируемые 

подходы, становятся важными инструментами по-

вышения эффективности бизнеса в условиях гло-

бализации экономики и перехода на цифровые 

технологии. Однако степень их внедрения в раз-

ных странах сильно различается [2]. Данные о 

степени внедрения современных методов управ-

ления проектами в России и западных странах за 

2023 г. представлены на рис. 3, что позволяет оце-

нить существующее положение дел и выявить 

тенденции. 

Доля россиян, использующих современные ме-

тоды управления проектами, составляет 26,8%, по 

сравнению с 73,2% в западных странах. Это гово-

рит о том, что в практике применения современ-

ных методов управления проектами РФ значи-

тельно отстает. Российские компании должны ак-

тивно внедрять гибкие подходы, такие как Agile, 

которые позволяют им повышать удовлетворен-

ность клиентов, улучшать качество продукции и 

быстрее приспосабливаться к изменениям, чтобы 

стать более конкурентоспособными на мировом 

рынке [1]. Увеличение доли современных методо-

логий, используемых в России, может стать важ-

ным шагом в повышении эффективности управле-

ния проектами и достижении корпоративных це-

лей. 

 

 
Риc. 3. Уровень внедрения современных методологий управления проектами Agile в РФ и за рубежом на 

2023 г., %. Составлено авторами по данным [5]. 

Fig. 3. The level of implementation of modern Agile project management methodologies in the Russian Federation 

and abroad for 2023, %. Compiled by the authors according to [5]. 

 

Управление проектами можно разделить на две 

основные категории: гибкое и традиционное. 

Каждое из них обладает уникальными качествами, 

преимуществами и областями применения. В про-

ектах с четко определенными потребностями и 

сроками выполнения обычно используется тради-

ционный метод, основанный на тщательном пла-

нировании и управлении. Гибкие методы также 

становятся все более популярными из-за их адап-

тивности и гибкости. В современной практике 

управления проектами все чаще используются 

гибкие подходы, такие как Scrum и Kanban, а так-

же их сочетания. Применение таких подходов 

управления проектами в России в 2023 г. показано 

на рис. 4. 

В России 42,6% компаний используют техноло-

гию Scrum, что делает ее наиболее широко ис-

пользуемым подходом. Kanban используют только 

13,4% компаний. Между тем, 22,8% компаний ис-

пользуют собственные гибридные гибкие подхо-

ды, которые становятся все более распространен-

ными, что показывает, что российские предприя-

тия активно экспериментируют с различными 

подходами и адаптируют их к своим требованиям. 

Рост доли гибридных методов (27,4%) говорит о 

том, что компании стремятся максимизировать 

производительность за счет сочетания лучших 

практик Scrum и Kanban. Учитывая все вышеска-

занное, полученные данные подчеркивают, 

насколько важны гибкость и адаптивность для 

управления проектами, которые являются важ-

нейшим фактором успеха в современном деловом 

мире [2]. 
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Рис. 4. Анализ использования методологий Scrum, Kanban и гибридных Agile-подходов в управлении про-

ектами РФ за 2023 г. Составлено авторами по данным [6]. 

Fig. 4. Analysis of the use of Scrum, Kanban and hybrid Agile methodologies in project management in the Rus-

sian Federation for 2023. Compiled by the authors according to [6]. 

 

Сравнение между традиционными и гибкими 

методами представлено в табл. 1. Изучение клю-

чевых различий между гибкими и традиционными 

методами, включая стоимость, планирование, 

структуру управления и адаптивность, для более 

глубокого понимания. 

Существуют ключевые различия между Agile и 

традиционными методологиями управления про-

ектами. Традиционный метод хорошо подходит 

для проектов с четкими спецификациями, таких 

как проектирование или строительство, благодаря 

тщательному планированию и иерархической 

структуре. С другой стороны, гибкие методы 

больше подходят для проектов с неоднозначными 

или динамично меняющимися требованиями, та-

ких как цифровые продукты и ИТ-стартапы, из-за 

их итеративного планирования и самоорганизую-

щихся команд. Особенности проекта, потребности 

клиента и условия реализации – все это влияет на 

выбор метода [3]. Гибкие подходы позволили 

компаниям повысить удовлетворенность клиен-

тов, быстрее реагировать на изменения и обеспе-

чивать лучшие результаты в непредсказуемой сре-

де. 

Таблица 1 

Сравнение классического и Agile-подходов в управлении проектами. 

Table 1 

Comparison of classical and Agile approaches in project management. 

Характеристика 
Классическое проектное  

управление 
Гибкое управление проектами 

Ценность 
Определяется по завершении проек-
та на основе первоначальных требо-
ваний 

Формируется инкрементно в 
ходе выполнения проекта, с фо-
кусом на непрерывную постав-
ку ценности 

Анализ гипотез 
Проводится на этапе инициации про-
екта 

Регулярно тестируется и кор-
ректируется в процессе реали-
зации (например, в рамках 
спринтов) 

Планирование 
Детальное долгосрочное планирова-
ние с использованием методов PERT, 
CPM 

Итеративное, адаптивное, с ак-
центом на короткие циклы 
(спринты) и обратную связь 

Структура управ-
ления 

Иерархическая, с чётким распреде-
лением ролей 

Самоорганизующиеся кросс-
функциональные команды без 
жёсткой иерархии 

Реакция на изме-
нения 

Изменения считаются отклонением 
от плана, требуют формальных про-
цедур утверждения 

Изменения интегрируются в 
процесс, воспринимаются как 
возможность улучшения про-
дукта 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 

Ключевые  
метрики 

- Отклонение от бюджета и сроков 
- EVM (анализ прогресса через соот-
ношение затрат, сроков и объёма ра-
бот) 
- KPI по этапам 

- Velocity (скорость выполнения 
задач) 
- Burn-down/up charts (визуали-
зация оставшихся задач) 
- NPS клиента (индекс лояльно-
сти для оценки удовлетворён-
ности) 

Методологии 

- PMBoK (стандарт управления проек-
тами, фокусирующийся на процессах 
и лучших практиках) 
- PRINCE2 (структурированная мето-
дология с акцентом на контроль эта-
пов) 
- Waterfall (Каскадная модель) 
- Six Sigma 
- Critical Chain Project Management 
(CCPM) 

- Agile 
- Scrum 
- Kanban 
- Экстремальное программиро-
вание (XP) 
- Lean / Lean Startup 
- DSDM (Dynamic Systems De-
velopment Method) 
 

Область приме-
нения 

Проекты с чётко определёнными тре-
бованиями, сроками и бюджетом 
(например, строительство, инженерия) 

Проекты с неопределёнными 
или динамично меняющимися 
требованиями (IT-стартапы, 
цифровые продукты) 

 

Одним из наиболее популярных гибких подхо-

дов к управлению проектами, особенно в ИТ-

индустрии, является Scrum. Его основной характе-

ристикой является работа в виде коротких итера-

ций, известных как спринты, которые позволяют 

командам регулярно предлагать ценность заказчи-

ку и быстро адаптироваться к изменениям [6]. 

В качестве примера можно рассмотреть созда-

ние мобильного приложения для онлайн-банкинга. 

Команда разработчиков разбивает требования на 

задачи для каждого спринта на основе списка, со-

ставленного владельцем продукта. Блок-схема 

процедур управления проектом, использующих 

Scrum-подход, представлена на рис. 5, демонстри-

руя взаимодействие между важными ролями и 

этапами в рамках одного спринта. 

Scrum обеспечивает открытость, адаптивность 

и постоянное совершенствование процессов. На 

каждом уровне проекта Scrum позволяет командам 

приносить пользу клиенту и быстро приспосабли-

ваться к изменениям благодаря частым итерациям 

и обратной связи [1]. 

 

 
Рис. 5. Структурная схема процессов проектного менеджмента при использова-нии методологии Scrum. 

Fig. 5. Structural diagram of project management processes using Scrum methodology. 
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Важно изучить, как различные технологии, 

включая Scrum, Kanban, Lean Startup и их гибрид-

ные формы, развиваются и адаптируются к совре-

менным условиям, в рамках изучения внедрения 

гибких методологий управления проектами [4]. 

Динамика внедрения этих методов показана на 

рисунке 6, который позволяет отслеживать изме-

нения в предпочтениях организаций и определять, 

какие подходы пользуются наибольшим спросом. 

С ростом внедрения со 122% до 184% за анали-

зируемый период Scrum продолжает оставаться 

явным лидером. К 2023 г. Kanban по-прежнему 

находится на втором месте, но его рост приоста-

новился. ScrumBan (рост с 41% до 92%) и 

Scrum/XP (рост с 32% до 74%) – это гибридные 

подходы, которые демонстрируют позитивную 

динамику, что указывает на растущую потреб-

ность в адаптируемых и гибких решениях. 

Среди специализированных стратегий выделя-

ются Extreme Programming (XP) и Lean Startup, 

которые демонстрируют устойчивый рост. В то же 

время доля компаний, не использующих эти плат-

формы, снизилась с 10% до 3%, что подтверждает 

тенденцию Российской Федерации к стандартиза-

ции методов гибкого управления. 

 

 
Рис. 6. Динамика внедрения фреймворка в РФ за 2021-2023 гг., %.  Составлено авторами по данным [4]. 

Fig. 6. Dynamics of the framework implementation in the Russian Federation for 2021-2023, %. Compiled by the 

authors according to [4]. 

 

Выбор подходящего подхода к управлению 

проектами становится важным для эффективности 

работы организации в связи с растущей конкурен-

цией и необходимостью быстрой адаптации к из-

менениям. В табл. 2 представлена рейтинговая 

оценка известных подходов, включая Agile, Scrum, 

Lean Startup, Kanban, XP и DSDM, в соответствии 

с важными критериями: прозрачность, четкость 

ролей и ответственности, сложность внедрения и 

зависимость от клиента [5]. 

Поскольку DSDM получила высокие оценки за 

четкость и прозрачность ролей, она заняла первое 

место с итоговой оценкой в 11 баллов. Lean 

Startup, Agile, Scrum и XP – все они получили 

оценку в девять баллов, что ставит их на второе 

место и демонстрирует сбалансированность во 

всех отношениях. Заняв третье место с итоговой 

оценкой в восемь баллов, Kanban подчеркивает 

простоту использования, но ему не хватает точно-

сти в распределении ролей. Чтобы оптимизиро-

вать преимущества, эти результаты показывают, 

что метод следует выбирать в зависимости от осо-

бенностей проекта и требований организации. 

Каждая методология имеет уникальные харак-

теристики, позволяющие эффективно решать спе-

цифические задачи. Например, DSDM идеально 

подходит для крупных проектов со строгими кри-

териями и сроками выполнения из-за своей высо-

кой прозрачности и четкости ролей. Scrum и Agile 

популярны в ИТ-индустрии и в проектах с посто-

янно меняющимися потребностями из-за их адап-

тивности и сбалансированности. Из-за простоты 

внедрения Kanban часто используется в операци-

онных задачах и задачах поддержки, где непре-

рывность процессов имеет решающее значение 

[2]. Понимание преимуществ и недостатков каж-

дой методологии позволяет компаниям принимать 

обоснованные решения, которые будут способ-

ствовать успешному выполнению проектов и до-

стижению корпоративных целей. 
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Таблица 2 

Рейтинговая оценка популярных методологий управления. 

Table 2 

Rating assessment of popular management methodologies. 

Параметр Agile Scrum 
Lean 

Startup 
Kanban XP DSDM 

Четкие роли и обязанности 2 3 2 2 2 3 

Сложность внедрения 3 2 1 1 3 2 

Зависимость от заказчика 2 1 3 2 1 3 

Прозрачность 2 3 3 3 3 3 

Итоговый рейтинг 9 9 9 8 9 11 

Место 2 2 2 3 2 1 

*категории преобразованы в баллы (Высокое = 3, Среднее = 2, Низкое = 1). 

*categories converted to points (High = 3, Average = 2, Low = 1). 

 

Гибкие методы управления проектами стано-

вятся все более распространенными в современ-

ной бизнес-среде, где адаптивность и скорость из-

менений становятся важнейшими элементами 

успеха. Они незаменимы в условиях неопределен-

ности благодаря своей адаптивности, акценту на 

вовлеченность клиентов и быстрой реакции на из-

менения [3]. В качестве отражения возможных 

преимуществ и будущих возможностей этой мето-

дологии на рис. 7 показаны основные возможно-

сти внедрения гибкого подхода в управление про-

ектами, что помогает понять, как Agile может со-

вершенствовать управленческие процедуры, по-

вышая удовлетворенность потребителей и произ-

водительность команды. 

 

 
Рис. 7. Основные перспективы внедрения Agile -подхода в управлении проектами. 

Fig. 7. The main prospects for the implementation of the Agile approach in project management. 

 

Выводы 

Таким образом, Agile и другие адаптируемые 

методы управления проектами, такие как Scrum, 

Kanban, Lean Startup и их гибридные версии, про-

демонстрировали свою эффективность в совре-

менной быстро меняющейся бизнес-среде. Ис-

пользуя гибкое планирование, итеративную разра-

ботку и постоянную обратную связь, эти стратегии 

помогают компаниям повысить удовлетворен-

ность клиентов, улучшить качество продукции и 

быстро адаптироваться к изменениям. 

Несмотря на то, что гибкие подходы становятся 

все более популярными, Россия все еще отстает от 

западных стран, где они стали базой управления 

проектами. Однако данные показывают, что рос-

сийские компании начинают активно тестировать 

гибридные подходы, объединяя лучшие практики 

Scrum, Kanban и другие технологии, чтобы адап-

тировать их к своим требованиям. 
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В условиях перемен и неопределенности гиб-

кие подходы являются отличным способом повы-

сить эффективность управления проектами. Для 

достижения долгосрочной конкурентоспособности 

этот подход является сложным, но необходимым, 

поскольку его успешное внедрение требует не 

только изменения процедур, но и изменения кор-

поративной культуры. 
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