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Аннотация: в представленной статье рассматриваются современные формы коммуникации в мест-

ных теленовостях на примере регионального телеканала «360». Проанализированы способы взаимодей-
ствия редакций с цифровой аудиторией, включая стратегическое использование коротких видеороликов, 
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ды: структурированию новостных сюжетов по принципу клипового мышления, адаптации речевых кон-
струкций под требования онлайн-платформ, и построению конвергентной редакционной модели. В ста-
тье представлено эмпирическое исследование редакционной политики программы «Новости 360» за кон-
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Forms of communication in regional television news: a case study of the “360” TV channel 
 
Abstract: the presented article explores modern forms of communication used in regional television news, fo-

cusing on the case of the Russian TV channel "360". In the context of digital transformation, traditional media, in-
cluding regional broadcasters, must adapt to evolving patterns of media consumption. This study examines the 
functioning of a convergent newsroom that produces both traditional television and multimedia content. Special 
attention is given to strategies of audience engagement through digital platforms such as Telegram, VKontakte, 
Yandex.Zen, and others. Key communication tools are analyzed, including short-form video content, internet 
memes, creolized texts, infographics, and algorithm-based content personalization. The article details content 
structuring techniques adapted to the clip-thinking characteristics of contemporary audiences: conciseness, emo-
tional appeal, and visual expressiveness. The role of producers, editors, and SMM specialists in content adaptation 
and platform-specific distribution is discussed in depth. Based on content analysis of the “News 360” program 
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from March 31 to April 18, 2025, the study identifies dominant thematic areas and digital audience preferences. It 
concludes that the success of regional TV communication depends on flexible formatting, multimedia integration, 
prompt response to events, and a clear focus on the needs of target audience segments. 
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Введение 
Современные процессы цифровизации медиасреды коренным образом изменили характер потребления 

информации. Рост популярности социальных сетей, персонализированных алгоритмов и короткого видеокон-
тента оказывает значительное влияние на стратегии информационного вещания, особенно в региональном 
сегменте телевидения [1, 2, 6]. В условиях конкуренции с глобальными видеоплатформами региональные те-
лекомпании вынуждены адаптироваться к новой цифровой реальности, осваивая мультимедийные и крос-
сплатформенные форматы коммуникации [3, 4, 5]. 

Важнейшим фактором, определяющим эффективность функционирования регионального телевещания, 
становится способность медиаресурса выстраивать продуктивный диалог с аудиторией, используя потенциал 
социальных медиа, мобильных приложений и алгоритмического продвижения [7, 9]. Примером успешной 
реализации данной модели может служить телеканал «360», осуществляющий системную трансформацию 
редакционной политики в сторону конвергентной журналистики, интерактивности и эмоциональной визуаль-
ной подачи [8]. 

Предполагается, что анализ коммуникативных форм регионального телеканала в условиях цифровой сре-
ды позволит выявить ключевые практики и тенденции, способствующие удержанию и расширению зритель-
ской аудитории. 

Цель исследования – анализ форм коммуникации и информационного вещания регионального телеканала 
«360» в условиях цифровизации медиапотребления. 

Материалы и методы исследований 
В рамках настоящего исследования был проведён контент-анализ и кейс-анализ цифровой активности 

регионального телеканала «360» в период с 31 марта по 18 апреля 2025 года. Объектом наблюдения стали 
особенности информационного вещания, формы подачи контента и механизмы взаимодействия с аудито-
рией на различных медиаплатформах: «ВКонтакте», Telegram, RuTube, Яндекс.Дзен, «Одноклассники». 

Проанализировано более 100 информационных публикаций, включающих короткие видеоролики, ана-
литические сюжеты, сторителлинговые материалы и инфографику. В рамках исследования фиксировались: 
тематическое распределение новостей, частотность публикаций, формат подачи, вовлечённость аудитории 
(лайки, репосты, комментарии), а также характер визуального и текстового сопровождения. 

Методом включённого наблюдения изучалась работа редакции: принципы отбора тем, форматирование 
сюжетов, использование креолизованных текстов, интернет-мемов и нейросетевых решений при производ-
стве медиаконтента. 

Критерием эффективности коммуникационной стратегии телеканала «360» выступали параметры охвата 
и вовлечённости, а также уровень адаптации традиционного телевещания под требования цифровой среды. 

Результаты и обсуждения 
Проведённый анализ деятельности телеканала «360» позволил выявить ключевые особенности его 

функционирования в условиях цифровизации медиасреды и мультимедийной трансформации регионально-
го телевидения. Телеканал демонстрирует ярко выраженную стратегию конвергентной журналистики, ко-
торая предполагает полифункциональность сотрудников, создание контента сразу под несколько платформ 
и усиление роли интерактивного взаимодействия с аудиторией [1, 5]. 

Одной из центральных задач редакции является адаптация новостного материала к особенностям медиа-
потребления: лаконичность подачи, визуальная насыщенность, эмоциональное вовлечение и персонализа-
ция контента [4, 8]. Значительное внимание уделяется алгоритмическому продвижению – материалы, обла-
дающие высоким потенциалом вирусности (происшествия, курьёзы, мемы, а также эмоционально окра-
шенные сюжеты), получают приоритет в публикации и активно продвигаются через социальные сети. Та-
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кая стратегия соответствует современным требованиям цифрового маркетинга и медиакоммуникаций, где 
важнейшим становится не только создание, но и эффективное распространение контента [1, 3]. 

Как показал кейс-анализ структуры и контент-стратегии телеканала «360», редакция использует комби-
нированный подход к созданию медиаматериалов: в социальных сетях размещаются как дублирующие, так 
и уникальные видеосюжеты, адаптированные под алгоритмы конкретной платформы (ВКонтакте, Telegram, 
Яндекс.Дзен, RuTube) [4, 6]. Уникальность подхода телеканала заключается в системной переупаковке кон-
тента: краткий видеоматериал, вызвавший резонанс, может быть оперативно переработан в расширенный 
репортаж, что демонстрирует гибкость редакционной модели [2]. 

Отдельного внимания заслуживает использование креолизованных текстов и элементов интернет-
культуры, таких как мемы и ироничные заголовки. Их активное применение способствует вовлечению мо-
лодой аудитории, повышению лояльности и созданию эффекта «своего» медиа [3, 9]. Это особенно акту-
ально в условиях конкуренции с платформами, ориентированными на вертикальное потребление информа-
ции, такими как TikTok, YouTube и пр. 

Персонализация контента достигается благодаря использованию алгоритмов машинного обучения, ко-
торые формируют индивидуальные ленты новостей, исходя из предпочтений пользователей. Подобная 
практика усиливает пользовательскую вовлечённость и увеличивает время взаимодействия с медиаплат-
формой [6, 9]. Как отмечают зарубежные исследователи, переход от аудитории к пользователям как актив-
ным участникам коммуникационного процесса является одной из ключевых трансформаций цифровой 
журналистики [8]. 

Результаты анализа характеристики цифровых платформ телеканала «360»: типы контента, охваты и во-
влечённость аудитории представлены (таблица 1). 

Таблица 1 
Характеристика цифровых платформ телеканала «360»: типы контента, охваты и вовлечённость аудитории. 

Table 1 
Characteristics of digital platforms used by channel "360": content types, reach, and audience engagement. 

Платформа Тип контента Средний охват 
(просмотры) 

Средняя вовле-
чённость (%) Комментарий 

ВКонтакте 
Короткие видеоро-

лики (происше-
ствия, соцсфера) 

50 000 – 180 000 5–8% 
Наивысшая активность; 

популярны шок-контенты 
и эмоции 

Telegram Мемы, инфографи-
ка, новости 8 000 – 15 000 3–6% 

Эффективен для вовлече-
ния и диалога с аудитори-

ей 

Яндекс.Дзен 
Текст + видео (ре-

гиональная темати-
ка) 

15 000 – 25 000 2–4% 
Статьи лидируют по охва-
ту, видео – вспомогатель-

ная функция 

Одноклассники Полные программы 
(30–45 мин) 10 000 – 20 000 2–3% 

Старшая аудитория, пред-
почтение отдают длинно-

му видео 

YouTube Видеоархив (вре-
менно не активен) 

до 2 млн подпис-
чиков – 

Приостановлено вещание, 
ранее – крупнейшая ауди-

тория 
 
Анализ цифровых платформ телеканала «360» демонстрирует адаптацию контентной стратегии к раз-

личным форматам медиапотребления. Наибольшую эффективность в плане охвата и вовлечённости пока-
зывает социальная сеть «ВКонтакте», где публикуются короткие видеоролики на острые и эмоционально 
окрашенные темы, такие как происшествия и социальные события. Средний охват составляет от 50 000 до 
180 000 просмотров, а уровень вовлечённости достигает 8%, что свидетельствует о высокой резонансности 
подобных материалов. Telegram служит каналом для мемов, инфографики и оперативных новостей, созда-
вая условия для обратной связи с аудиторией. Несмотря на более скромные охваты (8 000 – 15 000), вовле-
чённость остаётся стабильной и выше среднего. 

Платформа «Яндекс.Дзен» демонстрирует устойчивый интерес к региональной тематике, особенно к 
текстово-визуальному формату, где основную роль играет статья, а видеоконтент служит дополнением. 
Здесь охваты колеблются от 15 000 до 25 000, вовлечённость – в пределах 2–4%. В «Одноклассниках» пре-
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имущественно потребляется длинный видеоконтент (30–45 минут), рассчитанный на старшую аудиторию. 
Охваты здесь ниже, однако платформа сохраняет свою нишевую ценность. 

YouTube ранее представлял собой крупнейшую площадку по числу подписчиков (до 2 млн), однако ве-
щание временно приостановлено. В целом, таблица иллюстрирует успешную реализацию стратегии много-
канального присутствия, адаптированной под особенности каждой платформы, что позволяет телеканалу 
«360» эффективно охватывать разные возрастные и поведенческие сегменты аудитории. 

Для более детализированного анализа коммуникационной стратегии телеканала в цифровом простран-
стве представим сравнительную характеристику контентных форматов, учитывающую особенности пода-
чи, частоту публикаций и типичные формы взаимодействия с аудиторией (таблица 2). 

Таблица 2 
Сравнительная характеристика контентных форматов телеканала «360» на цифровых платформах. 

Table 2 
Comparative characteristics of content formats and audience interaction on digital platforms of channel “360”. 

Формат контента Частота 
публикации Типичные темы Форма реакции Особенности восприятия 

Короткие верти-
кальные видео 

10–15 раз в 
день 

ДТП, криминал, быто-
вые ЧП 

Лайки, репосты, 
коммент 

Высокая эмоциональ-
ность, вирусный потен-

циал 

Мемы и креолизо-
ванные тексты 

3–5 раз в 
неделю 

Общество, молодёжные 
темы, культура 

Комментарии, 
сохранения 

Ироничная подача, бли-
же к молодёжной ауди-

тории 

Инфографика и 
карточки 

2–3 раза в 
неделю 

Здравоохранение, со-
цуслуги, экономика 

Репосты, пере-
ходы по ссылке 

Упрощённая подача 
сложных тем, повыше-

ние доверия 

Полноформатные 
сюжеты (2–3 мин) 

3–5 раз в 
день 

Региональные инициа-
тивы, интервью, инфра-

структура 

Просмотры, со-
хранения 

Информационная насы-
щенность, подходит для 

старшей аудитории 

Лонгриды и статьи 1–2 раза в 
день 

Аналитика, обзоры, 
правовая и социальная 

сфера 

Чтения, перехо-
ды, обсуждение 

Удержание внимания, 
высокий уровень дове-

рия 
 
Было выявлено, как телеканал «360» выстраивает гибкую контентную стратегию, используя разнообраз-

ные форматы подачи информации в зависимости от платформы и целевой аудитории. Короткие вертикаль-
ные видео, публикуемые до 15 раз в день, являются основным драйвером вовлечённости за счёт быстрого 
охвата, эмоциональности и актуальности тематики – от аварий до криминала. Мемы и креолизованные тек-
сты ориентированы на молодую аудиторию: они публикуются реже, но активно комментируются и сохра-
няются, что говорит об их интеграции в повседневную цифровую культуру. 

Инфографика и визуальные карточки позволяют эффективно транслировать сложную информацию на 
темы здравоохранения и экономики, что способствует формированию доверия. Полноформатные сюжеты и 
аналитические статьи, несмотря на меньшую частоту публикаций, удерживают внимание более зрелой 
аудитории, обеспечивая глубину восприятия. 

Таким образом, мультимедийная стратегия телеканала «360» охватывает весь спектр предпочтений по-
требителей – от клипового мышления до вдумчивого чтения, что и обеспечивает его устойчивый успех на 
цифровом медиарынке. 

Выводы 
Проведённый анализ стратегий мультимедийной трансформации телеканала «360» показал, что комплекс-

ное использование конвергентной модели редакции, адаптация контента под особенности цифровых плат-
форм и ориентация на интересы целевой аудитории обеспечили высокую эффективность информационного 
вещания. 

Выявлено, что оптимальное сочетание коротких видеороликов, текстово-визуальных форматов и пользо-
вательского контента, подкреплённое алгоритмическими механизмами персонализации и вовлечения, спо-
собствует расширению охвата и росту доверия к медиабренду. 
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Модель мультимедийного присутствия, основанная на анализе предпочтений аудитории и использовании 
креолизованных текстов, мемов и эмоционального контента, позволяет телеканалу не только сохранять акту-
альность, но и демонстрировать устойчивый рост в конкурентной цифровой среде. 
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