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Аннотация: статья посвящена анализу проблем, связанных с дефицитом педагогических кадров в совре-

менной российской системе образования, и поиску причин, почему выпускники средних учебных заведений 
часто не выбирают профессию педагога. Авторами рассматривается вопрос профессиональной ориентации 
старшеклассников на педагогическую карьеру, определяются основные факторы, влияющие на их выбор. 

Используя методику оценки мотивации выбора профессии Л.А. Ясюковой, проведен опрос старшекласс-
ников Псковской области и Ямало-Ненецкого автономного округа. Исследование позволило выявить разно-
образные мотивы выбора профессии, среди которых наиболее выраженными оказались профессиональный, 
статусный и учебный. Полученные результаты показали, что основными препятствиями на пути выбора педа-
гогической карьеры являются низкая заработная плата, высокие уровни стрессовых нагрузок и неясность пер-
спектив карьерного роста. 

Выводы исследования указывают на необходимость внедрения комплексных мероприятий, направленных 
на повышение привлекательности педагогической профессии и улучшение условий профессиональной ори-
ентации старшеклассников. Подчёркивается важность совместных усилий государства, образовательных 
учреждений и общества в формировании положительного образа профессии преподавателя и создании благо-
приятных условий для профессионального самоопределения молодежи. 
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Abstract: the article is devoted to the analysis of the problems related to the deficit of pedagogical personnel in 

the modern Russian education system and the search for the reasons why high school graduates often do not choose 
the profession of a teacher. The authors consider the issue of professional orientation of high school students to a 
pedagogical career, identify the main factors influencing their choice. 

Using L.A. Yasyukova's method of assessing the motivation for choosing a profession, a survey of high school 
students in the Pskov Oblast and Yamalo-Nenets Autonomous Okrug was conducted. The study revealed a variety 
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of motives for choosing a profession, among which the most pronounced were professional, status and educational. 
The results showed that the main obstacles to choosing a teaching career are low salaries, high levels of stress and 
unclear career prospects. 

The findings of the study point to the need to implement comprehensive measures aimed at increasing the at-
tractiveness of the teaching profession and improving the conditions of professional orientation of high school stu-
dents. The importance of joint efforts of the state, educational institutions and society in the formation of a positive 
image of the teaching profession and the creation of favourable conditions for professional self-determination of 
young people is emphasized. 
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Введение 
Сложившаяся в современной российской системе образования ситуация острого дефицита педагогиче-

ских кадров, побуждает научно-педагогическое сообщество искать первопричины, по которым многие вы-
пускники общеобразовательных организаций в процессе профессионального самоопределения не стремятся 
поступать на педагогические программы подготовки высшего и среднего профессионального образования. 

В связи с этим особое внимание научно-педагогического сообщества вызывает вопрос профессиональ-
ной ориентации старших школьников на выбор педагогической карьеры. Учёные стремятся понять не толь-
ко сущностно-содержательные характеристики данного феномена, но и определить ключевые факторы, 
оказывающие наибольшее влияние на выбор школьниками педагогической карьеры. 

Анализ исследований отечественных ученых, разрабатывавших проблематику вопроса профессиональ-
ного самоопределения, позволил заметить, что ключевым компонентом профессионального самоопределе-
ния как процесса и результата – выбора карьеры [1, 3]. 

Выбор – это осознанный процесс, связанный с принятием личностью решения, основанного на рассмот-
рении различных вариантов, ситуаций и альтернатив. 

В психолого-педагогической литературе отмечается [25, 26], что процессу выбора свойственны одно-
временно завершенность и динамика, то есть выбор предполагает непрерывный процесс принятия различ-
ных решений на протяжении всей жизни. 

В связи с тем, что выбор осуществляется человеком, как активным участников деятельности – ему свой-
ственны субъектность, уверенность, адекватность, ситуативность, самостоятельность и модальность [4, 6]. 

Поскольку основной задачей старшеклассника является получение среднего общего образования и, как 
следствие, достижение предметных, метапредметных и личностных результатов, а основным видом дея-
тельности в этом возрасте выступает учение, то говорить о карьере как об упорядоченном наборе профес-
сиональных достижений в трудовой деятельности рано и неуместно [23]. 

Однако, Ф.И. Семяшкин отмечает, что ключевым компонентом в построении карьеры является её пла-
нирование, начинающееся с «приобщения субъекта к профессиональной культуре, идеалу, стандарту». 
Первым шагом к этому приобщению выступает принятие решения о послешкольном обучении [21]. 

Таким образом выбор карьеры старшим школьником осуществляется в момент осуществления выбора 
профиля подготовки в высшем или среднем профессиональном образовательном учреждении [7, 8]. 

В связи с вышесказанным можно уточнить, что выбор педагогической карьеры старшими школьниками 
– это результат профессионального самоопределения, заключающийся в осознанном принятии решения 
пройти обучение по педагогическим направлениям подготовки в вузе или колледже. А профессиональная 
ориентация старшеклассников на выбор педагогической карьеры – это педагогическая система поддержки 
и сопровождения профессионального самоопределения старшеклассников, с целью помочь молодым лю-
дям принять осознанное и взвешенное решение пройти обучение по педагогическим направлениям подго-
товки в вузе или колледже [9, 10]. 

В настоящее время в отечественной педагогике сложилось мнение о том, что процесс профессионально-
го самоопределения не является бесконтрольным, пущенным на самотек, а требует специальных педагоги-
ческих условий и зависит от внешних факторов [11, 12]. 
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Профессор Е.А. Климов описывает 8 ключевых факторов, оказывающих влияние на профессиональное 
самоопределение: 1) склонности; 2) способности; 3) престиж выбираемой профессии; 4) внутренняя про-
фессиональная перспектива; 5) состояние рынка труда; 6) мнение сверстников; 7) позиция старших (роди-
телей, знакомых, учителей); 8) информированности о профессии [13]. В.Н. Володин выделяет четыре фак-
тора профессионального самоопределения: 1) стремление к будущей профессиональной реализации; 2) фор-
мирование адекватного и актуального представления у молодежи о современном мире профессий; 3) интерес 
к планированию будущей деятельности и постановка целей; 4) специально организованные условия для отбо-
ра и самоопределения школьников [9]. Н.С. Пряжников отмечает роль влияния средств массовой информа-
ции на профессиональное самоопределение. Это обусловлено тем, что СМИ стали неотъемлемой частью 
современного молодого человека. Он говорит о них, как о рисках в проведении профориентационной дея-
тельности, поскольку в СМИ используются средства манипулирования не только сознанием ребенка, но и 
общества в целом. Однако СМИ могут выступать и в качестве союзника профориентатора, позволяя в раз-
личных формах рассматривать важные проблемы профессионального выбора в широкой массе [20]. 

В своем исследование зарубежный ученый Симонен П. утверждает, что ключевые факторы, оказываю-
щие влияние на молодых людей, можно разделить: 1) личные факторы влияния (родители, братья и сестры, 
друзья, родственники) и институциональные факторы влияния (учителя, консультанты по вопросам карье-
ры, представители работодателей, организации, предоставляющие профессиональную подготовку и работ-
ники службы поддержки трудоустройства). Личные факторы влияния были значимыми и оказывали боль-
шее влияние на молодых людей, параллельно с информированностью, практической поддержкой и участии 
в рефлексивном принятии решений о выборе карьеры [30].  

Отдельное внимание ученых занимает проблема мотива выбора карьеры старшими школьниками, как 
одного из ключевых движущих факторов профессионального самоопределения. 

Профессиональное самоопределение является результатом мотивации, представляя собой сложный ди-
намичный процесс, охватывающий как физиологические, так и психологические механизмы, управляющие 
человеческим поведением, обеспечивая его целенаправленность, организованность, активность и устойчи-
вость [16, 19]. Мотивация отличается глубокой интеллектуальной природой, выступая движущей силой ак-
тивности индивида, стремящегося реализовать свои стремления и цели. Психологически мотивация опре-
деляется как внутреннее побуждение, инициирующее активную деятельность и задающее ей направление, 
тогда как в социологическом аспекте она воспринимается как осознанная потребность субъекта в приобре-
тении необходимых благ. Например, экономические мотивы ориентированы на материальные блага, обес-
печивающие заработок, привилегии и льготы, тогда как психологические включают стремление к обще-
ственному признанию, уважению и престижу, формируя профессиональное самоопределение через лич-
ностное становление и социальную позицию специалиста [5]. 

 
Материалы и методы исследований 

В исследовании применялась методика оценки мотивации выбора профессии Л.А. Ясюковой. В ходе че-
го был составлен опрос для обучающихся старших классов общеобразовательных организаций города 
Пскова и города Новый Уренгой Ямало-Ненецкого автономного округа. Данная методика по оценке моти-
вации выбора профессии позволяет исследовать ключевые факторы профессионального самоопределения 
старшеклассников, включая их мотивы, осознанность выбора и влияние внешней среды. В данном исследо-
вании она была адаптирована для изучения специфики профессиональных предпочтений учащихся г. Пско-
ва Псковской области и г. Новый Уренгой Ямало-Ненецкого автономного округа. Методика предоставляет 
системный инструмент для анализа профессиональных предпочтений молодёжи, что может быть использо-
вано для совершенствования профориентационной работы в регионе. Для углублённой интерпретации ре-
зультатов рекомендуется учитывать дополнительные социокультурные и экономические данные. 

Основные этапы работы включали: адаптацию методики – возможное дополнение опросника с учётом 
региональных особенностей; разработку анкеты, охватывающей: мотивационные аспекты (внутренние и 
внешние мотивы, материальные и социальные факторы); индивидуальные и средовые влияния (интересы, 
семья, рынок труда), контекстные данные (тип школы, профиль обучения). 

 
Результаты и обсуждения 

В опросе участвовали учащиеся общеобразовательных организаций Псковской области и Ямало-
Ненецкого Автономного округа. Всего в опросе поучаствовало 634 учащихся старших классов общеобразо-
вательных организаций вышеуказанных субъектов Российской Федерации. Общие сведения об опрошен-
ных представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Общие сведения об опрошенных. 

Table 1 
General information about respondents. 

Признак Значение Количество опрошенных, в % 

Класс 10 50,3 
11 49,7 

Пол Мужской 32,8 
Женский 67,2 

Регион Ямало-Ненецкий АО 46,5 
Псковская обл. 53,5 

Планы на послешкольное обучение ВУЗ 95,3 
СПО 4,7 

 
Результаты опроса показывают, что большая часть старшеклассников планирует продолжить свою обра-

зовательную траекторию в организациях высшего образования. 
Для определения доминирующего мотива при выборе будущей карьеры нами был использован опросник 

Л.А. Ясюковой, состоящий из 14 вопросов, направленных разделить мотивы выбора карьеры на 7 видов: 
профессиональный, коммуникативный, прагматичный, статусный, учебный, социальный и мотив внешнего 
комфорта. Соответственно 14 вопросов были разделены нами на 7 подгрупп. Деление вопросов на под-
группы, а также результаты ответов респондентов на эти вопросы представлены в таблице 2.  

Ответы на вопросы предполагали оценку уровня влияния того или иного фактора на выбор карьеры у 
старшеклассников. Респондентам было предложено три варианта ответов: оказывает наибольшее влияние, 
в некоторой степени способствует выбору и совсем не влияет. Каждому из вариантов ответа была присвое-
на оценка в 3, 2 и 1 балл соответственно. Пример опроса представлен таблице 2. 

Таблица 2 
Пример опроса для учащихся старших классов школ Псковской области и Ямало-Ненецкого автономного 
округа. 

Table 2 
Example of a survey for senior school students in the Pskov region and the Yamalo-Nenets Autonomous Okrug. 

Подгруппа Вопрос 
Профессиональный 
мотив  

Когда я планирую будущую карьеру, то возможность стать профессионалом в этой 
области... 
Когда я планирую будущую карьеру, то возможность реализовать умения и идеи в 
этой сфере 

Коммуникативный 
мотив 

Когда я планирую будущую карьеру, то возможность познакомиться с новыми и ин-
тересными людьми... 
Когда я планирую будущую карьеру, то желание продолжить учебу со своими дру-
зьями... 

Статусный мотив Когда я планирую будущую карьеру, то престижность профессии в настоящем мо-
менте... 
Когда я планирую будущую карьеру, то этот вид труда обеспечит комфорт и уважение... 

Прагматический 
мотив 

Когда я планирую будущую карьеру, то наличие дополнительных льгот и привилегий... 
Когда я планирую будущую карьеру, то отсутствие вредных для здоровья факторов... 

Социальный мотив Когда я планирую будущую карьеру, то семейные традиции... 
Когда я планирую будущую карьеру, то советы друзей... 

Учебный мотив Когда я планирую будущую карьеру, то желание получить высшее образование... 
Когда я планирую будущую карьеру, то возможность получить наиболее основа-
тельные знания в интересующей меня сфере... 

Внешний мотив Когда я планирую будущую карьеру, то спокойствие, размеренность, отсутствие 
напряжения в выбираемой трудовой сфере... 
Когда я планирую будущую карьеру, то близкая доступность места работы / учебы... 
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Суммарно в каждом из типов мотивации выбора карьеры можно было получить от 2 до 6 баллов. Соот-
ветственно высокому уровню влияния мотива соответствовала итоговая сумма 6 баллов, среднему от 4 до 
5, низкому от 2 до 3 баллов. Анализ результатов позволил установить соотношение влияния мотивов выбо-
ра карьеры (таблица 3): 

Таблица 3 
Соотношение влияния мотивов выбора карьеры. 

Table 3 
The ratio of influence of career choice motives. 

Тип мотива Уровень Количество респондентов, в % 

Профессиональный мотив 
Высокий 45,3% 
Средний 49,7% 
Низкий 5,0% 

Коммуникативный мотив 
Высокий 12,5% 
Средний 54,4% 
Низкий 33,1% 

Статусный мотив 
Высокий 48,3% 
Средний 44,8% 
Низкий 6,9% 

Прагматичный мотив 
Высокий 16,7% 
Средний 58,7% 
Низкий 8,2% 

Социальный мотив 
Высокий 10,6% 
Средний 41,3% 
Низкий 48,1% 

Учебный мотив 
Высокий 53,5% 
Средний 41,8% 
Низкий 4,7% 

Внешний мотив 
Высокий 32,5% 
Средний 56,6% 
Низкий 10,9% 

 
Из таблицы 3 видно, что абсолютно доминирующего мотива выбора карьеры у старшеклассников 

Псковской области и Ямало-Ненецкого Автономного округа нет. Однако можно проследить, что наиболее 
преобладающими мотивами выбора карьеры являются профессиональный, статусный и учебный.  

В таблице 4 представлены результаты ответов на вопрос: «Что может оттолкнуть Вас от выбора педагоги-
ческой карьеры?». Респондентов было предложено выбрать 3 наиболее подходящих, по их мнению, причины.  

Таблица 4 
Результаты ответов на вопрос: «Что может оттолкнуть Вас от выбора педагогической карьеры?». 

Table 4 
Results of answers to the question: “What could discourage you from choosing a teaching career?”. 

Вариант ответа Количество ответов, % 
Ответственность за воспитание и обучение детей 42,4% 
Меня пугает необходимость осуществления коммуникации с родителями колле-
гами другими образовательными организациями 15,1% 

Невысокий социальный статус педагогической профессии 45,0% 
Я сомневаюсь в уровне своих знаний по школьными предметам (нехватка фун-
даментальной подготовки) 19,2% 

Не конкурентоспособный уровень заработной платы педагогов 61,5% 
Высокий уровень стресса в работе педагога 68,8% 
Я не вижу пути карьерного роста в системе образования 44,2% 

 
Результаты ответов на последний вопрос, представленные в таблице 4, подтверждают результаты, полу-

ченные при исследовании доминирующих мотивов выбора карьеры у старшеклассников.  
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Наиболее отталкивающим фактором выбора педагогической карьеры является высокий уровень стресса 
в педагогической работе, неконкурентоспособный уровень заработной платы педагогов, уровень социаль-
ного статуса педагога, а также отсутствие представлений у старшеклассников о карьерных перспективах в 
работе педагога. 
 

Выводы 
Исследование показало, что проблема нехватки педагогических кадров обусловлена недостаточной при-

влекательностью педагогической профессии среди выпускников школ, что связано с отсутствием четких 
механизмов эффективной регуляции процесса профессионального самоопределения будущих педагогов. 
Проведённый опрос подтвердил существование нескольких значимых факторов, препятствующих привле-
чению молодёжи в сферу педагогического образования, таких как низкий уровень зарплаты, высокая эмо-
циональная нагрузка и смутное представление старшеклассников о перспективах карьерного роста в систе-
ме образования. 

Проведённое исследование выявило многообразие мотивов выбора карьеры старшеклассниками, среди 
которых выделились профессиональный, статусный и учебный типы мотивации. Тем не менее, значитель-
ная доля респондентов испытывает сомнения и страхи перед выбором именно педагогической карьеры 
вследствие указанных негативных факторов. 

Полученные данные свидетельствуют о необходимости разработки специализированных мер образова-
тельной практики, нацеленных на повышение привлекательности педагогической карьеры и поддержку 
выпускников школ в вопросах профессионального самоопределения. 

Таким образом, результаты исследования подчёркивают ключевое значение комплексной работы госу-
дарства, образовательных учреждений и общественности в формировании позитивного имиджа труда учи-
теля и стимулировании интереса старшеклассников к выбору педагогической карьеры. 
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