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Введение 
В настоящее время процесс преподавания веб-разработки сталкивается с необходимостью модернизации 

подходов к обучению студентов, поскольку традиционные формы преподавания, ориентированные на пе-
редачу теоретических знаний, уже не в полной мере удовлетворяют требованиям современного рынка тру-
да. В данном контексте, значительно более высокий эффект дает проектное обучение, которое ориентиро-
вано на вовлечение студентов в сам процесс создания интернет-приложений и направлено на их адаптацию 
к реальным условиям будущей профессиональной деятельности. 

Объект исследования: процессы обучения студентов при разработке интернет-приложений.  
Цель исследования: обосновать методологические основы применения проектного подхода в образова-

тельном процессе в контексте подготовки студентов к разработке интернет-приложений. 
 

Материалы и методы исследований 
При написании данной статьи, автором применялись следующие методы научного исследования: доку-

ментально-теоретический анализ, синтез, системный анализ, обобщений, моделирование. 
 

Результаты и обсуждения 
1. Теоретические основы проектного обучения. 
Проектное обучение выступает одной из форм активного обучения с моделированием реальных профес-

сиональных ситуаций. В его основе лежит идея, согласно которой обучение наиболее эффективно в том 
случае, когда знания формируются в процессе решения конкретных практических задач.  

Основоположником проектного подхода считается Джон Дьюи. В своей концепции «обучение через де-
ятельность» Дьюи утверждал, что наиболее эффективное обучение происходит в процессе решения задач, 
имеющих практическую значимость для обучающихся [8, с. 360]. Идеи Дьюи были развиты и дополнены 
Уильямом Килпатриком, предложившим в 1918 году концепцию «метода проектов» в качестве альтернати-
вы традиционному школьному обучению [2, с. 17]. Килпатрик выделял четыре основных типа проектов: 

Конструирование – создание материальных объектов или моделей. 
Потребление – использование имеющихся ресурсов для достижения поставленных целей. 
Проблемно-исследовательская деятельность – анализ и решение практических задач. 
Творческие проекты – реализация идей и инициатив в различных сферах деятельности. 
Современная сущность проектного обучения заключается в организации учебного процесса таким обра-

зом, чтобы студенты, работая над конкретным проектом, помимо непосредственного освоения новых зна-
ний, параллельно приобретали умения применять их на практике. Необходимо отметить базирование мето-
да на конструктивистском подходе, который рассматривает обучение как активный процесс построения 
знаний, на основе имеющихся у обучающихся представлений [1, с. 15]. 

Одной из ключевых характеристик проектного обучения является его практико-ориентированность. 
Подразумевается интеграция исследовательской, творческой, аналитической и управленческой деятельно-
сти студентов. Кроме того, развиваются коммуникативные навыки. 

Проектное обучение может реализовываться в различных формах, однако, наиболее распространенной 
формой является командная работа над проектами, в ходе которой студентами осуществляется распределе-
ние между собой проектных ролей. Здесь важно акцентировать, что проектное обучение требует от препо-
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давателя перехода от роли источника знаний к роли координатора и своеобразного модератора процесса 
обучения. 

2. Особенности преподавания разработки интернет-приложений с использованием проектного метода. 
Разработка интернет-приложений является одним из наиболее востребованных направлений в современ-

ной сфере информационных технологий. В основе архитектуры большинства современных интернет-
приложений лежит клиент-серверная модель, которая предполагает разделение функциональных модулей 
приложения на фронтенд (клиентскую часть) и бэкенд (серверную часть). Фронтенд разрабатывается с ис-
пользованием языков разметки и программирования (HTML, CSS и JavaScript), а также фреймворков и биб-
лиотек, которые обеспечивают более удобное управление состоянием приложения. Бэкенд, в свою очередь, 
отвечает за обработку данных, управление бизнес-логикой и взаимодействие с базами данных [6, с. 238]. 

Преподавание веб-разработки в рамках традиционных подходов, как правило, включает комбинацию 
лекционных занятий, лабораторных работ и самостоятельного выполнения практических заданий. Лекции 
традиционно сосредоточены на изучении базовых понятий, архитектурных решений, языков программиро-
вания, фреймворков и прочих составляющих, используемых при создании интернет-приложений. Лабора-
торные занятия направлены на закрепление полученных знаний на практике, самостоятельные работы – на 
развитие навыков работы с кодом. К наиболее значимым недостаткам традиционного методов относят изо-
лированный характер работ и невозможность моделирования реальных условий командной разработки. 

Устранение указанных и ряда иных важных недостатков осуществляется за счет применения проектного 
подхода. В рамках проектного подхода студенты работают над реальными или симулированными проекта-
ми создания функциональных интернет-приложений с учетом бизнес-требований, технических ограниче-
ний, пользовательских ожиданий и прочих факторов в зависимости от типа проекта. При этом, проектная 
деятельность организуется таким образом, чтобы студенты проходили все этапы разработки приложения 
вплоть до его развертывания. 

Современная теория управления проектами предполагает использование определенных методологий 
выполнения проектов, каждая из которых применяется в зависимости от специфики проекта, требований 
заказчика и уровня неопределенности в процессе разработки. В этом контексте выделяются традиционные 
и гибкие (Agile) методологии. Важно отметить, что в сфере информационных технологий наиболее широ-
кое распространение получили именно гибкие методологии за счет своих возможностей оперативного вне-
сения изменений, постоянной обратной связи с заказчиком, повышения гибкости управления проектом, 
снижения проектных рисков [9, с. 182]. 

В образовательном процессе традиционные методологии управления проектами используются с целью 
обучения студентов основам разработки интернет-приложений и формирования у них представления о 
классических подходах к управлению проектами. Однако, учитывая снижающуюся востребованность дан-
ных методологий в практической деятельности ИТ-компаний, имеется высокая актуальность использова-
ния Agile-подходов. В основе Agile лежит итеративная и инкрементальная модель разработки. Проект раз-
бивается на короткие циклы (итерации), каждый из которых завершается созданием работающего продукта 
или его части. В ходе данных итераций предполагается достаточно активное взаимодействие с заказчиком 
и возможность оперативных изменений продукта на основе обратной связи. 

Сравнение методологий управления проектами при обучении студентов разработке Интернет-
приложений показано (таблица 1) [3, 4, 7, 10]. 

Таким образом, все перечисленные методы имеют свои достоинства, при этом, наиболее подходящим 
для обучения студентов разработке Интернет-приложений видится методология Scrum. Данная методоло-
гия, согласно статистике, является наиболее распространенной среди Agile подходов в ИТ-компаниях. В 
образовательной же сфере подход обеспечивает баланс между структурированностью и гибкостью, позво-
ляет моделировать реальные условия командной работы, формирует навыки управления задачами, а также 
способствует развитию у студентов умения адаптироваться к изменяющимся требованиям [3, с. 24]. 

3. Реализация методов проектного обучения в рамках курса по разработке интернет-приложений 
Реализация методов проектного обучения в образовательных целях осуществляется путем разработки 

соответствующих учебных курсов. Их структура должна быть организована таким образом, чтобы проект-
ная деятельность студентов охватывала все основные этапы жизненного цикла разработки интернет-
приложений.  

При проектировании учебного курса с использованием проектного подхода необходимо четко формули-
ровать цели и задачи. Основными целями могут быть [7, с. 375]:  

– формирование у студентов углубленных знаний об архитектурах интернет-приложений и методах их 
проектирования; 
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– развитие навыков применения гибких методологий управления проектами; 
– подготовка студентов к работе в условиях реальных проектов; 
– развитие умений работать в команде. 

Таблица 1 
Сравнительный анализ методологий управления проектами при обучении студентов разработке Интернет-
приложений. 

Table 1 
Comparative analysis of project management methodologies in teaching students to develop Internet applications. 

Параметр 
Традиционные ме-

тодологии 
(Waterfall) 

Scrum Kanban Экстремальное про-
граммирова-ние (XP) 

Подход к 
управлению 

проектом 

Последователь-
ный, строго фикси-

рованные этапы 

Итеративный, 
спринты с четкими 

сроками 

Акцент на визуали-
зации процессов и 
управлении пото-

ком задач 

Итеративный подход, 
с акцентом на инже-

нерные практики 

Планирова-
ние 

Жесткое планиро-
вание и фиксиро-

ванные требования 
на начальном этапе 

Гибкое планирова-
ние, формирование 
беклога, возмож-

ность изменений в 
спринтах 

Непрерывное пла-
нирование, измене-

ния возможны в 
любой момент 

Минимальные требо-
вания, которые уточ-

няются в процессе 
разработки 

Адаптив-
ность мето-

дологии 

Низкая адаптив-
ность, изменения в 
требованиях тре-

буют значительных 
ресурсов и времени 

Высокая гибкость в 
рамках спринта, 

изменения между 
итерациями 

Максимальная гиб-
кость, возможность 
внесения измене-

ний в любое время 

Высокая гибкость, те-
стирование и рефакто-

ринг 

Контроль 
Этапный контроль 
после завершения 

каждого этапа 

Ежедневные стен-
дапы с контролем 

на каждом спринте 

Визуальный кон-
троль выполнения 

задач на доске 

Постоянный монито-
ринг качества кода и 

тестирования 

Роли и рас-
преде-ление 

задач 

Четкое разделение 
ролей и функций, 

ограниченное взаи-
модействие команды 

Роли: Scrum Master, 
Product Owner, ко-
манда разработчи-

ков 

Нет фиксированных 
ролей. Задачи рас-

пределяются в ходе 
работы 

Командная работа с 
гибким распределени-

ем задач 

Обратная 
связь 

Ограниченная об-
ратная связь. Ре-
зультаты проекта 

видны лишь на фи-
нальном этапе 

Постоянная обрат-
ная связь после каж-
дого спринта, опера-
тивная корректиров-

ка процессов 

Постоянная обрат-
ная связь, опера-
тивная корректи-
ровка процессов 

Парное програм-
мирование с регуляр-
ным взаимодействием 

проектной команды 

Риск-
менеджмент 

Высокий риск на 
финальных стадиях 
из-за фиксирован-
ных требований 

Снижение рисков за 
счёт организации 

ретроспектив 

Возможность быст-
рого выявления уз-
ких мест в процессе 

выполнения 

Минимизация рисков 
за счёт лучших воз-

можностей тестирова-
ния 

Скорость 
выполнения 

проекта 

Длительные сроки, 
обусловленные 

строгой структурой 
и этапностью мето-

дологии 

Сокращенные сро-
ки за счёт итера-
тивного подхода 

Вариативная ско-
рость, уровень ко-
торой зависит от 
объёма задач и 

ограничений по WIP 

Высокая скорость раз-
работки за счёт итера-

ций и парного про-
грам-мирования 

Подготовка 
студентов к 

реальной 
среде 

Ограниченная 
адаптация к изме-

нениям, выстраива-
ние основного ак-
цента на техниче-

ских навыках 

Формирование навыков командного взаимодействия, управления 
требованиями и анализа результатов. Развитие гибкости и навыков. 

Подготовка к решению сложных технических задач 
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Продолжение таблицы 1 
Continuation of table 1 

Эффектив-
ность обу-

чения 

Формирование ба-
зовых знаний и 

теоретических кон-
цепций 

Развитие навыков 
управления проек-
тами в контексте 

спринтов 

Обучение визуали-
зации процессов и 
управления задача-

ми 

Освоение передовых 
инженерных практик и 

их применение в ре-
альных условиях 

Основные 
инстру-
менты 

Диаграммы Ганта, 
WBS, PERT, Mi-

crosoft Project 
Jira, Trello Kanban-доски, 

Trello 

Git, Test-Driven Devel-
opment (TDD), Contin-

uous Integration 

Анализ ре-
зультатов 

Анализ осуществ-
ляется в конце про-

екта 

Ретроспективы и 
анализ результатов 

после каждого 
спринта 

Постоянный анализ 
состояния задач. 

Постоянный анализ 
качества кода, устра-
нение технического 

долга 
Сложность 
внедрения в 

образова-
тельный 
процесс 

Низкая, ввиду четко 
структурированной 

методологии 

Средняя, требует 
понимания Agile-

принципов и подго-
товки преподавате-

лей 

Низкая, требует 
минимальных из-
менений в образо-

вательном процессе 

Высокая, требует вла-
дения инженерными 

практиками и высокой 
квалификации препо-

давателей 
Справочно: 
- Waterfall — традиционный, каскадный метод разработки ПО, в котором каждый последующий этап 
начинается только после завершения предыдущего.  
- Scrum – фреймворк для управления проектами из семейства Agile, который фокусируется на гибкости и 
адаптации к изменениям.  
- Канбан – метод управления проектами из семейства Agile, который акцентирует внимание на визуали-
зации работы, ограничении незавершенных задач и постоянном улучшении.  
- Экстремальное программирование (XP). Название методологии исходит из идеи применить полезные 
традиционные методы и практики разработки программного обеспечения, подняв их на новый «экстре-
мальный» уровень 

 
Среди задач курса можно выделить: 
– ознакомление с основными принципами проектного управления в контексте разработки интернет-

приложений; 
– освоение инструментов контроля версий (Git – распределенная система управления версиями, которая 

означает, что локальный клон проекта является полным репозиторием управления версиями), управления 
задачами (Jira – программный инструмент для управления проектами, часто используется в IT-компаниях 
для формирования списка задач, отслеживания общего прогресса команды и решения возникающих по хо-
ду разработки продукта проблем, Trello – сервис для управления командными и персональными проектами 
по методологии канбан, главное назначение – визуализировать задачи в едином пространстве и тем самым 
упрощать рабочие процессы) и автоматизированного тестирования; 

– формирование навыков проектирования архитектуры и построения пользовательских интерфейсов с 
использованием современных технологий. 

Курс, построенный на проектном подходе, должен быть организован в несколько этапов с учетом по-
следовательности освоения студентами ключевых аспектов разработки интернет-приложений. Предлагае-
мая структура курса, на основе адаптации точки зрения Л.А. Оганнисяна, показана (рис. 1) [5, с. 102]. 

На подготовительном этапе студенты изучают основные концепции разработки интернет-приложений, 
архитектурные подходы, языки программирования и фреймворки. Данный теоретический материал в обя-
зательном порядке должен сопровождаться практическими заданиями, которые будут использоваться в 
дальнейшем в проектной работе. Таким образом, на первом этапе реализуется преимущественно традици-
онный подход к обучению с целью формирования необходимого базиса для дальнейшей работы [4, с. 77]. 
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Рис. 1. Предлагаемая структура курса разработки Интернет-приложений с использованием проектного подхода. 

Fig. 1. Proposed structure of the course on Internet application development using the project approach. 
 
После завершения теоретической подготовки студенты переходят к формулированию дерева целей про-

ектной работы. Организуется формирование проектных групп, распределение ролей и определение основ-
ных требований к разрабатываемому приложению. 

На следующем этапе студенты разрабатывают архитектуру приложения, создают макеты пользователь-
ских интерфейсов, определяют технологии и инструменты, необходимые для реализации проекта. Здесь 
важно выбрать правильную методологию проектного менеджмента.  

Этап разработки в некоторых случаях может вестись параллельно с этапом тестирования. Предполагает-
ся непосредственная реализация проектных задач, разработки кода, интеграцию модулей и проведение те-
стирования. С учетом выбранной методологии организуются промежуточные проверки (ретроспективы) 
состояния продукта. 

Завершение проектной работы предполагает развертывание приложения, подготовку документации и 
проведение итоговой презентации. 

Важным элементом курса является обратная связь со стороны преподавателя. 
4. Выгоды, проблемы и перспективы использования проектного подхода при обучении студентов разра-

ботке интернет-приложений. 
Анализ научных подходов, а также личная авторская позиция позволяют сформулировать следующие 

ключевые выгоды применения проектного подхода в сфере обучения разработке интернет-приложений: 
– достаточно эффективная интеграция теоретических знаний с практическим опытом, обусловленная 

потенциалом моделирования реальных профессиональных ситуаций;  
– развитие у студентов практических навыков и компетенций, необходимых для перспективной профес-

сиональной деятельности; 
– развитие навыков командной работы и коммуникативных навыков (успешное выполнение проектов 

предполагает активное взаимодействие с коллегами и преподавателями); 
– адаптация к изменениям; 
– развитие аналитических и управленческих навыков; 
– повышение мотивации к образовательному процессу. 
Вместе с тем, несмотря на перечисленные преимущества, проектный подход неизбежно сталкивается с ря-

дом проблем, затрудняющих его реализацию в образовательной среде: более высокая трудоемкость организа-
ции процессов обучения, сложность оценки результатов проектной деятельности, различие в уровне подго-
товки студентов, недостаточная техническая инфраструктура, ограниченность ресурсов учебного заведения.  

С учетом изложенных позиций, одной из ключевых перспектив развития проектного обучения видится 
интеграция искусственного интеллекта в образовательный процесс, в первую очередь, для улучшения анали-
тико-оценочных процедур. Также значительный потенциал имеют: развитие виртуальных лабораторий; адап-

Обратная связь, контроль 
результатов со стороны 

преподавателя 



Педагогическое образование 2025, Том 6, № 4 https://po-journal.ru 
Pedagogical Education 2025, Vol. 6, Iss. 4 ISSN 2712-9950 

  
 

248 

тация гибридных форм обучения, использование онлайн-платформ контроля версий в режиме реального вре-
мени (GitHub, GitLab и др.); персонализация проектного обучения с использованием адаптивных образова-
тельных технологий; интеграция Agile-методологий и DevOps-практик (набор практик по разработке ПО, 
направленных на повышение качества, сокращения длительности циклов разработки между релизами, основ-
ная идея – объединить разработку, тестирование и эксплуатацию в единый цикл) в образовательный процесс. 

 
Выводы 

В заключение следует отметить, что проектное обучение формирует у студентов так называемые «мета-
компетенции» – гибкие навыки, которые выходят за рамки узкой профессиональной подготовки и позво-
ляют значительно более эффективно работать в различных контекстах (управление проектами, анализ рис-
ков, адаптация к изменениям, оценка результатов своей деятельности, внесение корректив в стратегии вы-
полнения задач и т.д.). Подобные компетенции достаточно высоко ценятся на рынке труда в ИТ. Более то-
го, проектный подход в обучении разработке интернет-приложений способствует формированию устойчи-
вого профессионального мышления, основанного на способности к самообучению и постоянному совер-
шенствованию. Однако ключевым фактором успеха проектного обучения остается вовлечение студентов в 
процессы реального проектирования и взаимодействия с индустрией. 
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