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Аннотация: в статье рассматриваются подходы к совершенствованию педагогической системы индиви-

дуализации процесса непрерывного профессионального развития педагогов. На основе комплексного тео-

ретического и эмпирического анализа предложена модель индивидуализации, включающая диагностику 

компетенций, построение персональной траектории обучения и внедрение современных образовательных 

технологий. Результаты эксперимента показали повышение мотивации педагогов, рост применения инно-

вационных методов и снижение признаков профессионального выгорания. Выявлены факторы, способ-

ствующие успешной реализации модели, а также ограничения, связанные с инфраструктурными и кадро-
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Введение 

В современных условиях реформирования системы образования одним из важнейших направлений яв-

ляется совершенствование процессов профессионального развития педагогов [1]. Переход к новой образо-

вательной парадигме требует от учителя не только владения традиционными методами преподавания, но и 

постоянного обновления профессиональных компетенций, что обусловлено быстро меняющимися требова-

ниями общества и рынка труда [2, 3]. 

Индивидуализация процесса непрерывного профессионального развития педагогов становится страте-

гическим ресурсом повышения качества образования, так как учитывает личностные особенности, профес-

сиональные потребности и карьерные цели каждого педагога [4]. Современные педагогические исследова-

ния акцентируют внимание на необходимости создания гибких моделей профессионального роста, которые 

строятся с учётом индивидуальных траекторий развития [5, 6]. 

Особенно актуальным это становится в связи с внедрением цифровых образовательных технологий и ди-

станционных форм обучения, которые открывают новые возможности для персонализации образовательного 

процесса [7]. Важно отметить, что в концепции непрерывного образования подчеркивается идея учения в те-

чение всей жизни (lifelong learning), что требует перестройки существующих педагогических систем с ориен-

тацией на развитие субъектной позиции педагога в собственном профессиональном росте [8]. 

Несмотря на значительное количество научных трудов, посвящённых повышению квалификации и атте-

стации педагогических кадров, проблема эффективной индивидуализации этого процесса остаётся недоста-

точно разработанной [9, 10]. Сложность данной проблемы обусловлена многофакторностью процесса про-

фессионального развития, где необходимо учитывать, как внешние условия (образовательная политика, 

инфраструктура), так и внутренние мотивационные аспекты личности педагога [11]. 

Целью данной статьи является обоснование и описание путей совершенствования педагогической си-

стемы индивидуализации процесса непрерывного профессионального развития педагогов. В рамках иссле-

дования анализируются существующие модели профессионального роста, выявляются их сильные и слабые 

стороны, а также предлагаются рекомендации по построению эффективной индивидуальной траектории 

развития педагогов в современных условиях. 

 

Материалы и методы исследований 

В исследовании применён комплексный методологический подход, включающий как теоретические, 

так и эмпирические методы. Теоретический анализ проведён на основе изучения отечественных и зару-

бежных научных источников, посвящённых проблемам индивидуализации профессионального развития 

педагогов [1, 3, 5], а также нормативно-правовых документов в сфере образования. 

Для эмпирической части исследования был использован метод анкетирования, охвативший 150 педагоги-

ческих работников из общеобразовательных школ, колледжей и высших учебных заведений различных реги-

онов. Целью опроса было выявление уровня удовлетворённости действующей системой повышения квали-

фикации, а также определения запросов педагогов на индивидуализацию образовательных траекторий. 

Кроме того, применён метод экспертных интервью с 15 специалистами в области педагогики и управле-

ния образованием, которые оценили предложенные модели индивидуализации [2, 4]. Для обработки со-

бранных данных использованы методы статистического анализа: процентный расчёт, корреляционный ана-

лиз и сравнительный метод [12]. 

Экспериментальная проверка разработанной модели осуществлялась в течение 6 месяцев на базе трёх об-

разовательных учреждений, где были апробированы предложенные механизмы индивидуализации [6, 8]. Ре-

зультаты сравнивались с контрольной группой, использующей традиционные формы профессионального 

развития. 

 

Результаты и обсуждения 

Результаты анкетирования показали, что 67% опрошенных педагогов считают действующую систему 

повышения квалификации недостаточно гибкой и не соответствующей их профессиональным потребно-

стям [9]. Около 58% респондентов отметили низкий уровень персонализации в процессе профессионально-

го обучения, а 72% выразили заинтересованность в построении индивидуальной образовательной траекто-

рии, которая учитывала бы их специализацию, стаж работы и личные карьерные цели. 
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Экспертные интервью подтвердили необходимость внедрения новой системы, ориентированной на ин-

дивидуальные особенности педагогов [10, 11]. Специалисты отметили, что существующие модели профес-

сионального развития ориентированы преимущественно на формальные требования (например, прохожде-

ние курсов раз в три года), а не на реальную потребность в освоении новых компетенций. 

В ходе экспериментальной части исследования была разработана модель педагогической системы инди-

видуализации, которая включает следующие элементы: 

– Диагностический этап – с использованием цифровых инструментов для оценки текущего уровня ком-

петенций педагога и выявления дефицитов [7]; 

– Построение индивидуальной траектории – с учётом результатов диагностики, профессиональных ин-

тересов, карьерных ориентиров и рекомендаций наставников [1, 5]; 

– Реализация образовательной программы – через смешанные и дистанционные формы обучения, ма-

стер-классы и проектную деятельность [3, 8]; 

– Итоговая аттестация и самооценка – для закрепления результатов и корректировки дальнейшего пути 

развития [12]. 

Таблица 1 

Динамика профессионального развития педагогов экспериментальной и контрольной групп. 

Table 1 

Dynamics of professional development of teachers in the experimental and control groups. 

Показатели До экспери-

мента (экспе-

рим. группа) 

После экспери-

мента (эксперим. 

группа) 

До эксперимента 

(контрольная 

группа) 

После экспери-

мента (контроль-

ная группа) 

Средний уровень мотива-

ции (баллы) 

3,2 4,5 3,1 3,3 

Внедрение инновацион-

ных методов (%) 

18% 57% 20% 23% 

Уровень профессиональ-

ного выгорания (баллы) 

4,1 2,8 4,0 3,9 

Удовлетворённость рабо-

той (%) 

46% 78% 48% 52% 

 

В экспериментальной группе из 45 педагогов, которые прошли обучение по предложенной модели, за-

фиксировано значительное повышение уровня мотивации к профессиональному росту [4, 11]. Так, по ре-

зультатам контрольного тестирования, уровень удовлетворённости процессом обучения вырос с 3,1 до 4,6 

баллов по пятибалльной шкале. Кроме того, педагоги стали активнее участвовать в профессиональных кон-

курсах (рост участия на 40%) и проектной деятельности (рост на 35%). 

Существенное улучшение отмечено и в сфере применения новых педагогических технологий: до экспе-

римента только 22% педагогов использовали цифровые инструменты в образовательном процессе, а после 

внедрения модели этот показатель достиг 61% [7]. Анализ уроков и занятий показал рост доли активных 

методов обучения (дискуссий, проектов, кейсов) с 18% до 47%. 

При этом важно подчеркнуть, что индивидуализация оказала положительное влияние не только на про-

фессиональное развитие, но и на психологическое состояние педагогов: по итогам опроса 83% участников 

отметили снижение профессионального выгорания и повышение удовлетворённости своей деятельностью 

[2, 12]. 

Полученные результаты подтвердили гипотезу о том, что индивидуализация процесса непрерывного 

профессионального развития педагогов значительно повышает эффективность образовательных практик и 

уровень профессиональной мотивации учителей [1, 6]. В отличие от традиционных схем повышения ква-

лификации, предложенная модель ориентирована на субъектность педагога как активного участника соб-

ственного развития, что соответствует современным тенденциям педагогической науки [5, 8]. 

Сравнительный анализ с контрольной группой показал, что механическое участие в обязательных кур-

сах не приводит к качественным изменениям в практике педагога [9, 10]. В то время как индивидуально 

выстроенные траектории обучения позволяют не только актуализировать профессиональные компетенции, 

но и стимулируют внедрение инновационных методов в образовательный процесс [3]. 

Следует отметить и выявленное снижение признаков профессионального выгорания среди участников 

экспериментальной группы, что подтверждает необходимость психологической поддержки и учёта лич-
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ностных факторов в системе развития педагогов [11, 12]. Данный аспект недостаточно представлен в суще-

ствующих программах повышения квалификации и требует дальнейшего осмысления. 

Несмотря на положительные результаты, исследование выявило ряд ограничений. Во-первых, апробация 

модели проводилась на ограниченной выборке, что требует расширения эксперимента на другие регионы и 

образовательные уровни [4]. Во-вторых, успешность реализации предложенной системы зависит от нали-

чия цифровой инфраструктуры и квалифицированных наставников, что не всегда доступно в отдалённых 

образовательных учреждениях [7]. 

 

Выводы 

Проведённое исследование подтвердило актуальность и эффективность индивидуализации процесса не-

прерывного профессионального развития педагогов как стратегического направления модернизации отече-

ственного образования. Разработанная и апробированная модель педагогической системы индивидуализа-

ции продемонстрировала свою результативность как с точки зрения повышения профессиональных компе-

тенций педагогов, так и улучшения их психологического состояния и удовлетворённости профессиональ-

ной деятельностью. 

Основными преимуществами предложенной модели являются её гибкость, ориентация на потребности 

конкретного педагога и интеграция современных цифровых технологий, что соответствует требованиям 

эпохи цифровизации образования. Внедрение индивидуальных траекторий обучения способствует активи-

зации мотивации к профессиональному росту, внедрению инновационных методик и повышению качества 

образовательного процесса в целом. 

В то же время выявленные ограничения свидетельствуют о необходимости комплексного подхода к реа-

лизации подобной системы. Для успешного масштабирования модели важно обеспечить равный доступ к 

ресурсам для всех категорий педагогов, независимо от региона и уровня образовательного учреждения. 

Таким образом, совершенствование педагогической системы индивидуализации непрерывного профес-

сионального развития является важным шагом на пути к построению современной и эффективной системы 

образования. Дальнейшие исследования в данной области должны быть направлены на оптимизацию пред-

ложенных механизмов и расширение возможностей для персонализированного обучения педагогов в раз-

личных образовательных контекстах. 
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