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Аннотация: в настоящем исследовании проводится анализ применения технологий дистанционного и 

гибридного обучения в России и Китае. Автором приводится краткая характеристика двух моделей обуче-
ния, равно как и их отличительные особенности. Особое внимание в работе уделяется не только мнениям 
исследователей по данному вопросу, но также и преподавателей, реализующих такие модели обучения на 
практике. Настоящее исследование способствует выявлению опыта и проблем, с которыми сталкиваются 
ученые в гибридном обучении и преподавании в контексте высшего образования России и Китая. В резуль-
тате исследования научной литературы было определено, что преподаватели имеют в целом высокую сте-
пень цифровой компетенции, необходимо понимать, что учащиеся онлайн имеют более низкий уровень 
мотивации, вовлеченности и взаимодействия, чем учащиеся их очных классов. Также в работе выявляются 
проблемы, связанные с гибридным обучением, особенно в связи с увеличением рабочей нагрузки при под-
готовке к занятиям и управлением очными и онлайн-классами, низкого уровня знаний в области интерак-
тивного обучения для обеих учебных сред и трудностями в мониторинге учебного процесса.  
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thor provides a brief description of the two learning models, as well as their distinctive features. Particular attention 
is paid not only to the opinions of researchers on this issue, but also to teachers who implement such teaching mod-
els in practice. This study contributes to identifying the experiences and challenges faced by academics in hybrid 
learning and teaching in the higher education contexts of Russia and China. While a study of the scientific literature 
has determined that teachers generally have a high degree of digital competency, it is important to understand that 
online students have lower levels of motivation, engagement and interaction than students in their face-to-face 
classrooms. The paper also identifies challenges associated with hybrid learning and teaching, particularly in rela-
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Введение 
Эффективность использования современных средств информационных технологий представляет собой 

важный фактор, отражающий прогресс любой общественной сферы. Помимо развития экономики, полити-
ки, медицины и т. д. также происходит модернизация системы образования. Именно поэтому использова-
ние современных технологий стало необходимым в широком спектре педагогической деятельности, ре-
зультатом чего явилось развитие новых форм обучения. 

 
Материалы и методы исследований 

В настоящей статье использовались такие методы, как анализ, синтез, контент-анализ для изучения 
научной литературы, посвященной дистационному и гибридному образованию. Материалом настоящего 
исследования выступили научные работы, в которые рассматривается сущность дистанционного и гибрид-
ного образования. 

 
Результаты и обсуждения 

Так, гибридное обучение представляет собой синхронный процесс обучения, в рамках которого во время 
очного аудиторного занятия обучающиеся делятся на две категории: студенты, присутствующие на занятии 
очно, и студенты, которые присоединяются к занятию с применением технологии видеоконференции 
[11, c. 131]. В свою очередь, дистанционное обучение характеризуется как образовательный процесс, осно-
ванный на применении технологий, которые обеспечивают связь преподавателя и учащихся на расстоянии 
и без непосредственного контакта [3, c. 51]. По мнению В.П. Ткаченко и др., за последнее десятилетие 
наблюдается тенденция к увеличению количества исследований, посвященных гибридному обучению 
[14, c. 278]. В частности, во время пандемии COVID-19 за последние три года карантина и социального ди-
станцирования, введенные правительствами для борьбы с эпидемией, привели к приостановке традицион-
ных очных занятий в учебных заведениях по всему миру. В ответ на это огромное влияние гибридное обу-
чение и дистанционное обучение получили широкое распространение в качестве замены очному. Такой 
внезапный сдвиг в способе предоставления образования также способствовал быстрому развитию как ди-
станционного, так и гибридного обучения. 

М.Г. Марченко разработал гибридную модель обучения и проверил ее эффективность в облегчении за-
пуска совместных проектов в университете [10, c. 3]. Он также внедрил гибридную модель обучения и про-
анализировал, как она повлияла на результаты обучения студентов в машиностроительных вузах. Т.Б. Во-
лобуева сформировала гибридную модель обучения и изучила ее использование для решения проблем, воз-
никших в результате пандемии [5, c. 23]. Т.Г. Львова исследовала эффективность использования WhatsApp 
для поддержки гибридного обучения среди группы иностранных студентов [8, c. 230]. 

Несмотря на множество точек зрения относительно сущности гибридного обучения, в существующей 
литературе в этой области остаются пробелы. Как подчеркивает М. Ашраф и др. в рамках обзора 47 связан-
ных исследований, «большая часть существующей литературы в основном сосредоточена на описании 
опыта студентов, организации образовательного процесса и технологическим решениям в данной сфере» 
[17, c. 80]. Авторы статьи приходят к выводу, что в будущих работах необходимо использовать больше эм-
пирических методов. Необходимо также отметить, что соответствующие исследования, посвященные точке 
зрения академиков, были скудными, и больше внимания следует уделять таким областям, как готовность 
академического персонала к реализации дистанционного и гибридного образования, а также проблемы, с 
которыми они сталкиваются [26, c. 546]. Кроме того, поскольку гибридное обучение и преподавание харак-
теризуются широким использованием технологий, технологическая инфраструктура региона и учебного 
заведения, а также цифровая грамотность преподавателей влияют на эффективность реализации образова-
тельного процесса в рамках дистанционного и гибридного обучения. Следует также исследовать такие во-
просы, как готовность преподавателей технически к гибридному обучению, могут ли они уделять внимание 
студентам онлайн и очных классов и вовлекать обе группы в обучение.  
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Гибридное обучение и преподавание включают использование технологий для вовлечения учащихся в 
различные учебные среды, чтобы реагировать на их разнообразные предпочтения в обучении и улучшать 
их учебный опыт. Для такого подхода, по словам В. Нонга и др., часто характерно сочетание «онлайн + 
офлайн» и «аудиторная + внеклассная» деятельность [21, c. 101]. Он также рассматривает особенности ги-
бридного обучения, в том числе его сходство с образовательными формами, которые предусматривают ин-
дивидуальную учебную деятельность для разных групп учащихся, повышение уровня мотивации, а также 
развитие самостоятельности. И.Ф. Исаев описывает гибридный способ передачи знаний в контексте выс-
шего образования как обладающее «простотой, высокой гибкостью, облегчением управления временем 
студентов, удовлетворением их потребностей и приданием дополнительной ценности личному посеще-
нию» [6, c. 127]. 

Необходимо также отметить о преимуществах получения образования на основе гибридной модели. Они 
включают: повышение вовлеченности, настойчивости и мотивации учащихся, поощрение самостоятельно-
сти и независимости, повышение успеваемости учащихся, расширение доступа к электронным курсам и 
ресурсам.  

Далее необходимо обратить внимание на направления использования дистанционной и гибридной моде-
ли обучения в вузах Китая и России. Китайский опыт представлен только одним исследованием. Неужели 
больше нет? В чем разница в подходах в Китае и в России? В чем разница в оценках китайских и россий-
ских исследователей? Одно из них касается разработки и внедрения гибридных моделей обучения, а также 
использования эффективных методов. К.Ц. Ли и др. разработали, применили гибридный метод обучения и 
показали, что его применение может уменьшить контакты с людьми, повысить эффективность достижения 
академических целей, обогатить учебный опыт студентов и повысить их вовлеченность в курс [19, c. 64]. 
Они также разработали и внедрили гибридную модель обучения в инженерном курсе и обнаружили, что эта 
модель эффективна для мотивации студентов и повышения их успеваемости благодаря высокой успеваемо-
сти студентов, прошедших курс. 

Т. Ю и др. отмечают, что особое внимание также уделяется разработке специальных учебных материа-
лов, а также технологий, которые сосуществуют в единстве. В пример можно привести использование 
функции «скринкастинга» (демонстрация рабочего стола), а также видеоконференций на основе таких про-
грамм, как DingDing Talk и Zoom [24, c. 8]. Важное значение также имеют приложения, предоставляющие 
возможность обмениваться текстовыми сообщениями, а также аудио- и видеоматериалами между педаго-
гами и студентами. В пример можно привести следующее программное обеспечение: WeChat, QQ. Некото-
рые учебные заведения Китая (Харбинский технологический институт, Уханьский Университет, Универси-
тет Сунь Ятсена, Университет Чжэцзян, Университет науки и техники Китая, Пекинский Университет) в 
настоящее время разработали сложные информационные системы, которые предоставляют возможность 
получать доступ к учебным материалам, заданиям, тестам и т. д. на основе использования персонального 
аккаунта [23, c. 329]. Аналогом в России является платформа Moodle РГПУ им. А.И. Герцена.  

При этом как китайские, так и российские исследователи подчеркивают, что основная проблема гибрид-
ного и дистанционного образования заключается в подготовке педагогов к использованию информацион-
ных технологий, что может занимать несколько месяцев [22, c. 81]. Однако в связи с пандемией коронави-
руса повышение квалификации проходило на протяжении трех недель. Оно основывалось на следующих 
принципах:  

1. Четкое понимание возможностей информационной системы учебного заведения; 
2. Использование не только сети Интернет, но и телевидения для проведения занятий; 
3. Использование синхронного и асинхронного типа коммуникации для предоставления студентам ис-

черпывающего количества информации; 
4. Проведение курсов повышения навыков использования информационных технологий не только для 

педагогов, но и для студентов [18, c. 5].  
Другой акцент делается на восприятии учащимися, опыте и удовлетворенности гибридным обучением и 

преподаванием. Д.П. Ананин и др. исследовали восприятие студентами гибридного обучения и реализации 
преподавания в российских университетах [2, c. 69]. Они сообщили, что большинство учащихся было хо-
рошо подготовлено к использованию современных информационных технологий, в то время как некоторые 
столкнулись с техническими проблемами и проблемами общения. Н.И. Чуркина проанализировала опыт 
учащихся в гибридном и дистанционном обучении и преподавании и отметила, что несмотря на то, что 
студенты были вовлечены в синхронную и асинхронную среду обучения и чувствовали себя комфортно, 
получая образование в этой среде, уровень мотивации был достаточно низок в связи с отсутствием навыков 
самостоятельности [15, c. 84]. 
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Далее следует отметить проблемы, с которыми студенты сталкиваются при гибридном обучении. 
А.С. Кизилова изучила трудности, с которыми столкнулись студенты университетов в период перехода от 
традиционного очного обучения к гибридному, и выявила такие проблемы, как снижение учебной мотива-
ции студентов, усиление их чувства одиночества, возникновение технических проблем и ограничение во-
влеченности в общение с учителями и сверстниками [7, с. 12]. Т.П. Пушкарева исследовала конкретный 
случай реализации курса гибридного компьютерного программирования и пришла к выводу, что основны-
ми проблемами являются сохранение концентрации во время лекции, баланс личных желаний и личных 
потребностей и соблюдение темпа живых лекций [12, c. 40]. 

Также был рассмотрен вопрос устойчивости в отношении гибридного обучения. Ю.В. Мартынова обна-
ружила, что большинство студентов предпочли продолжение гибридного обучения как вариант после пан-
демии COVID-19 [9, c. 23]. Автор отметил, что гибкость этого варианта тесно связана с целью ЮНЕСКО в 
области устойчивого развития, заключающейся в инклюзивном и справедливом качественном образовании. 
И.Д. Рудинский проанализировал проблемы и возможности гибридного подхода к обучению и проиллю-
стрировал переход к этому подходу как путь к более устойчивому и ответственному образованию [13, c. 7]. 
Он также исследовал разработку и внедрение гибридных учебных сред и подчеркнул, как в рамках такой 
инициативы обеспечивается образовательная устойчивость. Эти исследования показывают потенциал и 
преимущества устойчивых гибридных методов обучения и преподавания. В связи с этим, несмотря на то 
что было проделано много работы для обучения студентов, мало внимания уделялось тому, как профессор-
ско-преподавательский состав оценивает эффективность гибридных методов обучения. 

Оценка гибридного обучения и преподавания должна учитывать контекстуальные факторы реализации. 
В условиях России и Китая, отличающихся хорошо развитой технологической инфраструктурой, исследо-
вание И.Н. Авилкина показало, что члены академического сообщества обладают в целом высоким уровнем 
цифровой грамотности [1, c. 9]. Однако исследования, связанные с гибридным и дистанционным обучени-
ем, касались только точки зрения студентов на обучение по конкретным предметным дисциплинам, таким 
как право, обучение лидерству и бизнес. Необходимо провести более всестороннее изучение мнений пре-
подавателей относительно рассматриваемых в настоящей статье моделей обучения. 

Современные педагоги оценивают навыки владения информационными технологиями на достаточно 
высоком уровне [16, c. 41]. Также стоит отметить, что высокая рабочая нагрузка по разработке курса и под-
готовке уроков для гибридного обучения является общей проблемой для большинства студентов и педаго-
гов, чья работа является не просто дополнением к традиционной разработке курса, но и должна учитывать 
условия обучения в разных средах [4, c. 74]. Этот вывод показывает важность предоставления институцио-
нальной поддержки в таких областях, как технические, административные и преподавательские для акаде-
мического состава в поддержку гибридного обучения. 

Оценивание результатов работы представляет собой еще одну важную тему для педагогов. Хотя в целом 
они считают себя способными поддерживать справедливость оценивания в гибридном обучении, они со-
общали о проблемах с изменением методов оценивания и недопущением мошенничества учащихся при 
оценивании в контексте гибридного обучения [20, c. 508]. Также стоит отметить, что правильное оценива-
ние деятельности студентов является предпосылкой для эффективного внедрения гибридного обучения. 
Тем не менее, методы оценки могут не обязательно быть одинаковыми для обеих групп учащихся, посе-
щающих занятия очно и онлайн в рамках курса, но могут быть скорректированы, чтобы соответствовать 
контексту обучения каждой группы. Это означает, что педагогам необходимо поддерживать достоверность 
и справедливость оценок, а также проводить дальнейшую работу по разработке подходящих методов оцен-
ки в контексте гибридного обучения. 

Также стоит отметить трудности, с которыми сталкиваются преподаватели, обращая внимание на сту-
дентов как в физических, так и в виртуальных классах одновременно. Это включает в себя обеспечение по-
нимания содержания урока учащимися в двух средах, выявление их проблем, если таковые имеются, и ока-
зание своевременной поддержки; в то же время преподавателям необходимо управлять программной плат-
формой для преподавания для группы онлайн-класса [25, c. 84]. Многие педагоги отмечают, что данная за-
дача особенно сложна для занятий, основанных на практике, в которых необходимы разные упражнения в 
классе для очной и онлайн-группы, или, когда онлайн-учащиеся не включают камеру и микрофон, что при-
водит к потере визуальных и звуковых сигналов для наблюдения за их успеваемостью. Стоит отметить, что 
сотрудник или студент может выступать в качестве помощника для поддержки преподавателей в решении 
вопросов, касающихся дистанционного образования. Именно поэтому потенциальные преимущества ги-
бридного обучения, связанные с удовлетворением разнообразных потребностей учащихся и развитием вир-
туальных учебных сообществ, возможно, не были полностью реализованы в существующих гибридных ме-



Педагогическое образование 2025, Том 6, № 2 https://po-journal.ru 
Pedagogical Education 2025, Vol. 6, Iss. 2 ISSN 2712-9950 

  
 

219 

тодах обучения и преподавания, тем самым требуя от учителей развивать компетентность в гибридном 
обучении с точки зрения определения роли, которую они должны играть. 

Мнения ученых о низком уровне взаимодействия, вовлеченности и мотивации среди учащихся онлайн-
классов показывают важность саморегуляции учащихся. Стоит отметить, что более широкий выбор посе-
щаемости занятий в гибридном обучении означает, что учащиеся должны иметь больше возможностей для 
саморегулирования своего участия в занятиях. В то время как взаимодействие, вовлеченность и мотивация 
широко рассматриваются как ключевые факторы успеха в ориентированном на ученика обучении, способы 
компенсации асинхронного общения с учителями и сверстниками остаются областью гибридного обучения.  

Далее необходимо подчеркнуть важность профессионального развития для ученых, ответственных за 
гибридное обучение и преподавание. Области развития охватывают овладение соответствующими техно-
логическими навыками, внимание к потребностям учащихся в различных условиях обучения, предоставле-
ние материалов для этих разных учащихся и оценку их успеваемости. Это важно для оказания помощи уче-
ным не только в том, чтобы оставаться в курсе новейших технологий и педагогических навыков для ги-
бридного обучения, но и для быстрой адаптации к будущим изменениям в среде преподавания и обучения, 
таким как внезапный переход от традиционного очного обучения к гибридному обучению в результате 
пандемии. 

 
Выводы 

Подводя итоги, можно сделать следующие выводы: 
Необходимо постепенно расширять понимание методов гибридного обучения, выявлять основные про-

блемы, с которыми сталкиваются исследователи в данной области, и предложить виды содействия, которые 
позволят облегчить внедрение гибридного обучения, техническую и административную поддержку для со-
трудников учебного заведения, распределения рабочей нагрузки при подготовке к гибридному обучению и 
помогать им одновременно взаимодействовать со студентами, которые обучаются очно и дистанционного. 
Кроме того, существует необходимость корректировки современного образовательного процесса в связи с 
внедрением гибридной формы передачи знаний. Кроме того, следует проводить больше эмпирических ис-
следований в области дистанционного и гибридного обучения. В связи с этим следует проводить дальней-
ший анализ соответствующих передовых практик, описанные в научной литературе для того, чтобы предо-
ставить методическую основу для педагогов, например, типы занятий в классе, оценки и технологические 
инструменты, которые эффективны в гибридном и дистанционном обучении. В рамках будущих исследо-
ваний следует также разрабатывать способы реализации обратной связи со студентами, чтобы повысить их 
мотивацию и взаимодействие в рамках гибридного и дистанционного обучения на устойчивой основе. 
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