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Аннотация: в представленной работе рассматривается понятие и концепция профессионального станов-

ления сотрудника МЧС России, а также влияющие факторы, условия и этапы процесса. Профессиональное 
становления является определяющим аспектом эффективности работы сотрудников в экстремальных ситуа-
циях, что постоянно подчеркивается в различных источниках литературы и материалах исследования. 

В ходе работы был проведен анализ статистических данных о пожарах (количество пожаров, травмиро-
ванных и погибших, спасенных и эвакуированных людей), доказывающий актуальность совершенствова-
ния профессионализма, где сравнивались количественные показатели за 2023 и 2024 гг., а также данные за 
1-31 января 2024 года и аналогичный период 2025 года. Эти данные позволили определить изменения в ди-
намике происшествий, связанных с пожарами, что подчеркнуло необходимость повышения квалификации 
и профессиональной подготовки. Вместе с тем был проведен опрос и дальнейший его анализ среди 44 ре-
спондентов – слушателей учебного заведения МЧС России, действующих сотрудников подразделений, на 
предмет изучения профессионального становления в их работе. Данный метод исследования был выбран с 
целью изучения аспектов профессионального становления в рамках их работы, что позволило выявить 
ключевые моменты по восприятию профессиональных обязанностей и будущего в карьере. 

Анализ и изучение данных позволил сделать выводы о значимости профессионального становления с 
точки зрения повышения эффективности работы. Результаты исследования подчеркнули необходимость 
поэтапного подхода профессиональной подготовки и развития сотрудников, что в итоге в дальнейшем 
улучшит качество реагирования на экстремальные ситуации. 
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cess. Professional development is a crucial aspect of the effectiveness of employees in extreme situations, which is 
constantly emphasized in various sources of literature and research materials. 

In the course of the work, an analysis of statistical data on fires (the number of fires, injured and dead, rescued and 
evacuated people) was carried out, proving the relevance of improving professionalism, where quantitative indicators 
for 2023 and 2024 were compared, as well as data for January 1-31, 2024 and the same period in 2025. These data 
made it possible to identify changes in the dynamics of fire-related incidents, which highlighted the need for advanced 
training and professional development. At the same time, a survey and further analysis were conducted among 44 re-
spondents – students of the educational institution of the Ministry of Emergency Situations of Russia, current employ-
ees of the departments, in order to study the professional development in their work. This research method was chosen 
in order to study the aspects of professional development within the framework of their work, which made it possible 
to identify key points in the perception of professional responsibilities and the future in their career. 

The analysis and study of the data allowed us to draw conclusions about the importance of professional develop-
ment in terms of improving work efficiency. The results of the study highlighted the need for a step-by-step approach 
to employee training and development, which will ultimately further improve the quality of response to extreme situa-
tions. 
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Введение 
В условиях динамично развивающегося современного общества, когда все сферы жизни людей претерпе-

вают постоянные изменения, во множестве важных и востребованных профессий особое место занимает со-
трудник МЧС России. Данная профессия сочетает в себе высокий уровень умений и навыков, необходимых 
для решения задач в экстремальных условиях, а также готовность к самопожертвованию и умение действо-
вать в ограниченное время. 

Для сотрудника системы МЧС России процесс профессионального становления имеет особое значение - 
его работа связана с повышенными рисками, ответственностью за жизни людей и необходимостью действо-
вать в экстремальных ситуациях [5]. 

Целью представленной работы является изучение этапов, факторов, а также механизмов профессиональ-
ного становления сотрудника МЧС России. Для ее достижения необходимо решение следующих задач: 

1. Анализ статистики пожаров в Российской Федерации за 2023, 2024 и начало 2025 гг.; 
2. Изучение условий, влияющих факторов профессионального становления в сфере МЧС России; 
3. Выделение ключевых этапов профессионального становления; 
4. Проведение анкетирования среди слушателей учебного заведения МЧС России. 
 

Материалы и методы исследований 
Методами исследования выступают теоретические (описание, обобщение, индукция), а также практиче-

ские (наблюдение, анкетирование и анализ). 
Эмпирической основой исследования послужил анализ сравнительной статистика с официального сайта 

Мониторинга МЧС России, по основным сведениям, за 2023 и 2024 год и в периоды с 1 января по 30 января 
2024 и аналогичный период 2025 годов, а также метод опроса в виде анкетирования. 

Выборку исследования составили 44 слушателей по очной-заочной форме обучения по программе про-
фессиональной подготовки и переподготовки Дальневосточной пожарно-спасательной академии – филиала 
Санкт-Петербургского университета ГПС МЧС России имени Героя Российской Федерации генерала армии 
Е.Н. Зиничева. 

В качестве теоретической базы исследования была проведена тщательная работа с литературой, касаю-
щейся профессионального становления сотрудников в различных сферах. Были рассмотрены как традици-
онные, так и современные теории, и концепции, что дало возможность создать более полное представление 
о профориентации и ее значении для сотрудников, а также о специфике профессионального развития в кон-
тексте службы. 
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Результаты и обсуждения 

Для изучения этапов профессионального становления, а также влияющих факторов, необходимо изучить 
ключевое значение этого термина, а также оценить его важность для профессии в пожарно-спасательной 
сфере. 

Разбор термина «профессиональное становление» и работы, посвященные проблеме повышения уровня 
профессионального мастерства, встречаются у С.В. Волковой, Е.И. Осипова, Н.Н. Северина, Е.Г. Ковалева, 
В.Г. Чеботырева, А.А. Грешных, А.Г. Можаева, А.В. Квашнина, А.С. Волика. Так, С.В. Волкова и Е.И. Оси-
пов, дали определение данному термину как «позитивное качественное изменение его индивидных и лич-
ностных черт, открывающее новые потенциалы субъекта деятельности, новые возможности для эффективно-
го решения задач в сложнейших ситуациях опасности и риска» [2]. Н.Н. Северин и Е.Г. Ковалева, В.Г. Че-
ботырёв выделяют в понятии профессионального становления сотрудника МЧС России некую систему, ко-
торая включает в себя установку, профессиональный самоанализ, цели и задачи, содержание, методы, эф-
фективность процесса саморазвития [8].  

На основе анализа литературы, нами было сформулировано понятие «профессиональное становление 
сотрудника МЧС России», как сложный процесс, в течение которого сотрудник осваивает профессиональ-
ные умения и навыки, приобретает знания и компетенцию, формируя при этом личную профессиональную 
идентичность, и достигает своего предельного уровня мастерства. 

Отражением сложности и масштаба задач, с которыми сталкиваются сотрудники МЧС России разных 
направлений, выступает важный показатель – статистика чрезвычайных ситуаций по стране и их послед-
ствия [1, 9]. 

Для понимания важности профессионализма сотрудников представлена сравнительная статистика с 
официального сайта Мониторинга МЧС России, по основным сведениям, за 2023 и 2024 год (рис. 1) и в пе-
риоды с 1 января по 30 января 2024 и аналогичный период 2025 годов (рис. 2). 

 

 
Рис 1. Сравнительная статистика основных сведений по пожарам за 2023 и 2024 гг. 

Fig. 1. Comparative statistics of basic fire data for 2023 and 2024. 
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Рис 2. Сравнительная характеристика основных сведений по пожарам за январь 2024 и аналогичный период 
2025 гг. 
Fig. 2. Comparative characteristics of the main data on fires for January 2024 and the same period in 2025. 

 
Сравнительная статистика и ее анализ пожаров за 2023 и 2024 года позволяет сделать следующие выводы: 
Количество пожаров показало заметное снижение в 2024 году на 21,1%, что свидетельствует об эффек-

тивной работе, прежде всего, по предупреждению пожаров; 
Число погибших и травмированных уменьшилось на 38,3% и 29% соответственно; 
Количество спасенных уменьшилось на 2,04%, количество эвакуируемых увеличилось на 12,1. 
Анализ статистических данных за период 1-31 января 2024 года и аналогичный период 2025 года пока-

зал, что имеется снижение числа пожаров на 21,1%, что может быть связано с повышением качества про-
фессионального мастерства среди сотрудников МЧС России и что может проявляться как в профилактике 
пожаров, так и в борьбе с ними. Помимо этого, наблюдается снижение числа погибших и травмированных 
на 38,3% и 29% соответственно, что указывает на значительное улучшение в скорости и качестве реагиро-
вания на экстренные ситуации. Количество спасенных и эвакуируемых людей при пожарах также имеет 
снижение в своем числе на 31,5% и 31,6% соответственно. Вместе с тем, данная ситуация может наблю-
даться в связи со снижением общего количества пожаров. 

Проведенный анализ информации о пожарах в Российской Федерации за 2023-2025 год демонстрирует 
значительное количество происшествий на высоком уровне, что подчеркивает важность работы абсолютного 
каждого сотрудника МЧС России, а также наличие в его деятельности непрерывного профессионального ро-
ста. Число происшествий, погибших, травмированных, спасенных и эвакуируемых лишний раз подчеркивает, 
насколько важна подготовка и профессиональное становление для обеспечения безопасности страны.  

А.А. Грешных, А.Г. Можаев, А.В. Квашнин и А.С. Волик в своей работе по проблематике профессио-
нального становления у курсантов во время обучения рассмотрели и выделили некоторые условия, которые 
необходимы для успешного развития профессионализма:  

– профессиональная мотивация в виде потребностей в труде, общении, самоутверждении, самореализа-
ции, самосовершенствовании;  

– подготовленность, включающая в себя первоначальные знания, умения и навыки, а также квалифика-
ционные - на стадии профессионализма, для нестандартных профессиональных задач;  

– развитие профессионально важных физиологических функций анализаторов и физических качеств 
(сила, скорость, выносливость);  

– состояние индивидуально-психологических функций человека. 
На основе анализа данных условий ими были влияющие факторы на развитие профессионального ста-

новления [3], среди которых: 
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– Развитие мотивации к профессиональному становлению; 
– Педагогическое руководство на этапе первоначального обучения сотрудника; 
– Наличие благоприятной социальной среды; 
– Способность к овладению коммуникативными функциями. 
В ходе анализа условий и факторов, влияющих на скорость и качество профессионального становления 

сотрудника МЧС России, нами были определены этапы данного процесса (рис. 3). 

 
Рис. 3. Этапы профессионального мастерства сотрудника МЧС России. 

Fig. 3. Stages of professional skill of an employee of the Russian Emergencies Ministry. 
 
Таким образом, нами было сформулировано 5 этапов профессионального становления сотрудников 

МЧС России. Все они взаимосвязаны и отсутствие хотя бы одного этапа делает процесс невозможным. 
Например, подготовительный этап присутствует в жизни каждого сотрудника МЧС России, без получения 
базовых знаний и навыков, работа в этой сфере, в целом, маловероятна. Далее следует этап адаптации – 
столкновение сотрудника с реальной рабочей средой и вливание в коллектив, именно в этот момент многие 
могут осознать отсутствие мотивации работы в этой системе, поскольку на практике применение знаний, 
умений, навыков дается сложнее, чем при изучении теории [7, 10]. На этапе мастерства достигается высо-
кий уровень профессиональной компетенции, сотрудник опытен и готов справляться с любыми задачами, в 
том числе, в экстремальных условиях. Заключительным этапом выступает этап наставничества – процесс 
передачи теоретических и практических навыков, основанных на опыте человека, работавшего в разных 
условиях и столкнувшегося с критическими ситуациями [6]. Такой опыт просто незаменим для будущих 
сотрудников, поэтому это очень важно, когда опытные сотрудники помогают новичкам советами и направ-
ляют в нужное русло. На основе данных этапов складывается многоступенчатая система, в которой абсо-
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лютно каждая фаза важна для формирования квалифицированного и компетентного сотрудника, который 
способен справляться с задачами самых различных уровней [4]. 

Для формирования комплексной информации о профессиональном становлении сотрудников МЧС 
России и для дальнейших разработок рекомендаций по улучшению карьерного и профессионального раз-
вития, нами был проведен опрос среди слушателей по очной-заочной форме обучения по программе 
профессиональной подготовки и переподготовки Дальневосточной пожарно-спасательной академии – 
филиала Санкт-Петербургского университета ГПС МЧС России имени Героя Российской Федерации ге-
нерала армии Е.Н. Зиничева, в количестве 44 человек (рис. 4, 5).  

 

 
Рис. 4. Опрос о профессиональном становлении среди действующих сотрудников МЧС России. 

Fig. 4. Survey on professional development among current employees of the Russian Emergencies Ministry. 
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Рис. 5. Опрос о профессиональном становлении среди действующих сотрудников МЧС России. 

Fig. 5. Survey on professional development among current employees of the Russian Emergencies Ministry. 
 
Анализ результатов опроса слушателей показал, что большинство опрошенных (67%) выбрали профес-

сию в МЧС России из желания помогать людям и интереса к экстремальным профессиям.  
При изучении ответов касательно раздела «Условия труда», 66% респондентов оценили условия труда 

как хорошие или очень хорошие, но при этом выявились области, которые требуют улучшения, а именно – 
56% сотрудников отметили важность повышения материального обеспечения в своих подразделениях.  

Преобладающее число опрошенных (67%) считают необходимым дополнительное обучение для профес-
сионального роста, а 56% сотрудников заинтересованы в углублении знаний в области психологической 
подготовки и тактических навыков. 

Присутствие стрессовых ситуаций во время службы – актуальная проблема для 66% сотрудников, что, 
по их мнению, существенно влияет на их производительность и стабильность эмоционального состояния. 
Немало важно отметить, что 67% опрошенных в качестве преодоления стресса выбирают общение с колле-
гами и спорт. 

Удовлетворенность работой также не имеет единого мнения. 66% опрошенных полностью удовлетворе-
ны условиями службы, но присутствуют 33%, выражающие неудовлетворенность от работы в данной сфере 
в связи с размером денежного довольствия и условиями труда.  

77% опрошенных сотрудников проявляют позитивное отношение к карьерному росту и планируют рас-
ти в рамках своего подразделения, для чего необходимо дополнительное обучение и развитие профессио-
нализма. 

В качестве рекомендаций по улучшению профессионального становления сотрудников МЧС России, 
опрошенные сообщили о необходимости оценки текущих условий труда и пересмотра уровня денежного 
довольствия, поскольку два этих фактора напрямую, по их мнению, влияют на мотивацию работы. Помимо 
этого, выявились мнения о необходимости внимательного отслеживания психоэмоционального состояния 
каждого сотрудника и регулярного контроля удовлетворенности сотрудников условиями работы – регуляр-
ные опросы с целью выявления проблемных областей.  
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Выводы 
В заключение, стоит отметить, что полученные результаты анкетирования среди, находящихся на служ-

бе в МЧС России на данный момент, сотрудников показывают, что все они, так или иначе, заинтересованы 
в развитии и улучшении своего профессионального мастерства, а данное мероприятие требует внимание со 
стороны руководства системы МЧС России, в том числе, для повышения мотивации и улучшения условий 
работы. 

Подводя итог всей проделанной работе, можно утверждать, что профессиональное становление означа-
ет, прежде всего, сложнейший многокомпонентный процесс, включающий в себя этапы подготовки, адап-
тации, специализации, мастерства и наставничества. Абсолютно каждая ступень к становлению важна и 
играет критически важную роль в формировании опытных и профессиональных сотрудников, способных 
обеспечить безопасность для всех людей страны.  

Комплексный характер обучения кадров МЧС России и использование эффективных методов подготов-
ки позволят не только повысить профессиональные знания, навыки и умения, но и в целом влиять на эф-
фективность работы системы МЧС России. Увеличение числа экстремальных чрезвычайных ситуаций, 
числа выездов, лишний раз подчеркивают актуальность качественного профессионального становления 
каждого сотрудника. В связи с этим, от системы обучения в сфере пожарно-спасательного дела, требуется 
постоянное совершенствование и адаптация программ всех подготовок, что в конечном счете и будет вли-
ять на уровень безопасности и устойчивости общества. 
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