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Аннотация: описывается диагностика развития компонентов компетенции самоменеджмента у маги-
странтов в ходе их обучения на первом и втором курсе педагогического направления по программе «Ме-
неджмент образовательных инноваций» Сибирского федерального университета. Цель данного исследова-
ния: представить результаты диагностики развития компонентов компетенции самоменеджмента у маги-
странтов педагогического направления и обосновать выбор методик диагностики.  

Выявлены компоненты и уровни развития компетенции самоменеджмента, раскрыты критериальные ха-
рактеристики уровневого развития компонентов компетенции самоменеджмента. Диагностика уровня раз-
вития компонентов компетенции самоменеджмента у магистрантов проводилась с использованием мето-
дик: «Мотивация к успеху» Т. Элес, «Тест готовности к саморазвитию» В. Павлова, «Стиль работы руково-
дителя с документацией» И.В. Липсиц и «Самооценка уровня онтогенетической рефлексии» Н.П. Фетиски-
на. Каждая из методик оценивает соответствующий компонент самоменеджмента. Анализ результатов диа-
гностики позволил выявить преобладание среднего и высокого уровня мотивации магистрантов к развитию 
компетенции самоменеджмента и низкий, критический уровень их управленческих навыков, способности к 
рефлексии и готовности к саморазвитию. Авторами предложены меры по устранению этих дефицитов у 
магистрантов педагогического направления с целью развития компетенции самоменджмента, способству-
ющей повышению эффективности их образовательной и будущей профессиональной деятельности. 
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the pedagogical direction "Management of Educational Innovations" at the Siberian Federal University, in order to 
identify the state of development of self-government competence among master students in the first and second 
years of study in the pedagogical direction "Management of Educational Innovations" at the Siberian Federal Uni-
versity. 

The components and levels of self-government competence development were identified. The assessment of the 
level of development of self-management competence among master students was carried out using the following 
methods: "Motivation for success" by T. Eles, "Test of readiness for self-development" by V. Pavlov, methods 
"Supervisor's work style with documentation" by I.V. Lipsits and "Self-assessment" assessment of the level of on-
togenetic reflection" by N.P. Fetiskin. Each of the methods evaluates the corresponding component of self-
management. An analysis of the survey results using the previously mentioned methods revealed the predominance 
of intermediate and high levels of motivation in student responses, while at the same time, the willingness to self-
develop, managerial skills and the ability to reflect are at a low and critical level for the majority. The authors pro-
pose measures to eliminate these shortcomings among undergraduates with a pedagogical profile in order to in-
crease the effectiveness of their educational and future professional activities. 

Keywords: teacher education, management, self-management, competencies, skills, self-management compe-
tencies, master students 

 
For citation: Belova E.N., Volkova O.V., Kvitkovskaya S.I. Siberian Federal University Diagnostics of self-

management competence among master students in the pedagogical field. Pedagogical Education. 2025. 6 (5). 
P. 198 – 207. 

 
The article was submitted: March 10, 2025; Approved after reviewing: April 09, 2025; Accepted for publica-

tion: May 16, 2025. 
 

Введение 
Социальная трансформация общества последних лет стимулирует появление в образовательном плане 

высшего образования личностно-ориентированных дисциплин. Программами таких курсов рассматривает-
ся новый для науки вектор, изучение и обучение самоуправлению, целеполаганию и рефлексии в ходе обу-
чения, с целью повышения эффективности в настоящем, и недалеком будущем студента.  

Следующими авторами рассматривается феномен самоменеджмента: Майданова Т.В., Симонова А.А., 
Спивак В.А., Токарев В.Ф., заключают сущность самоменеджмента в осмысленной деятельности, позволя-
ющей раскрывать индивидуальный потенциал человека, самостоятельно и рационально управлять своей 
жизнью [1-4].  

Следующая группа авторов Бишоф А., Зайверт Л.Й., Исаченко И.И., Ищенко В.И. и др. понимают под 
самоменеджментом целенаправленное и последовательное использование ряда методов и приемов само-
менеджмента благодаря которым становится возможно реализовать свой потенциал во всех сферах жиз-
ни» [5-8].  

Архангельский Г., Белова Е.Н., Гамзаева М.В., Кондрашова Р.Ю. и др. понимают под самоменеджмен-
том в первую очередь умение управлять собой [9-13]. Умение управлять собой, волей, поступками и про-
чим, во времени и пространстве, применять на практике на практике методы и технологии оптимального 
управления своими ресурсами для достижения поставленных целей. Есть и те, кто выделяет самоменедж-
мент в качестве ключевой компетенции личности, к примеру В.А. Дегтерев [14]. 

Бузни А.Н., Горяйнова Н.М., Добротворский И.Л., Докашенко Л.В. и др. рассматривают самоменедж-
мент (также персональный менеджмент) как науку о самоорганизации и управлении собой и своим разви-
тием [15-18]. 

Среди распространенных концепций самоменеджмента – концепция Бабеля и Швальбе, в основе которой 
лежит связи успеха и карьеры личности [19]. Концепция М. Вудкока и Д. Френсиса заключается в работе с 
ограничениями, мешающими саморазвитию. Самоменеджмент выступает инструментом изучения и преодо-
ления ограничений, являющихся преградой для личностного развития и успешной деятельности [20]. Кон-
цепция самоменеджмента Л. Зайверта приводит функции самоменеджмента: цель, планирование, принятие 
решений, организация и реализация, контроль, информация и коммуникация. 

Нашим исследованием, рассматриваются следующие ключевые определения: Компетенции – «внутренние, 
скрытые знания и представления, проявляющиеся непосредственно в компетентности человека» [21, с. 23]. Са-
моменеджмент – умение управлять собой, своим временем, своими поступками, словами, эмоциями, 
мыслями и чувствами. Это умение применять на практике методы и технологии оптимального управле-
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ния своими ресурсами для достижения поставленных целей [10, с. 177]. Компетенции самоменеджмента 
– это способность к управлению собственной образовательной и будущей профессиональной деятельно-
стью, включающая изучение и применение правил планирования и организации работы в нестандартных 
условиях, способность анализировать и вовремя корректировать направление собственной образователь-
ной и будущей профессиональной деятельности [22-23].  

Целью данного исследования является представление результатов диагностики развития компонентов 
компетенции самоменеджмента у магистрантов педагогического направления и обоснование выбора мето-
дик данной диагностики.  

Исследование включало уточнение сущности понятия «самоменеджмент», выявление компонентов и 
уровней развития компетенции самоменеджмента у магистранта педагогического направления. Это позво-
лило корректно подобрать методики диагностики, оценивающие все компоненты самоменеджмента у маги-
странтов, а также оценить полученные результаты.  

Выявленные компоненты самоменеджмента:  
1. Мотивационно-ценностный компонент, отвечающий за способность ценностного отношения к само-

менеджменту. Формирование цели, задач. Успешное управление собственной деятельностью и жизнью. 
2. Когнитиво-самообразовательный компонент, под ним понимаем умение обучаться, реализовывать 

собственные образовательные потребности, а также владение самообразованием в области самоменедж-
мента. 

3. Управленческо-деятельностный компонент, обеспечивающий умения управлять собственной образо-
вательной и будущей профессиональной деятельностью, применяя управленческие функции (анализ, пла-
нирование, организация, координация, мотивация). 

4. Рефлексивно-оценочный компонент, реализующийся как умение провести анализ, контроль и оценку 
выполненной образовательной и профессиональной деятельности [22]. 

Представлены критериальные характеристики уровневого развития компонентов компетенции самоме-
неджмента магистранта (таблица 1). 

Уровни развития компетенции самоменджмента у магистранта: высший (креативный), средний (продук-
тивный), низкий (адаптивный) и критический (дезадаптивный) [22]. Составлена таблица, отражающая кри-
териальные характеристики уровневого развития компонентов компетенции самоменеджмента.  

 
Материалы и методы исследований 

В исследовании приняли участие 22 магистранта очной формы обучения, педагогического направления, 
программа магистратуры «Менеджмент образовательный инноваций» ФГАОУ ВО СФУ. Для диагностики 
уровня развития компетенции самоменеджмента магистрантов использовались следующие методики: «Мо-
тивация к успеху», диагностика, направленная на оценку силы мотивации к достижению цели, к успеху, 
автор Т. Элес, «Тест готовности к саморазвитию», автор В. Павлов, «Стиль работы руководителя с доку-
ментацией» автор И.В. Липсиц, «Самооценка уровня онтогенетической рефлексии», автор Н.П. Фетискин.  

Диагностика проводилась с ноября 2024 г. по январь 2025 г. С сентября 2023 г. по январь 2025 г. была 
изучена научная литература, собрана и обоснована теоретическая база исследования, подобраны и модифи-
цированы методики диагностики с обоснованием их применения. С ноября 2024 г. по январь 2025 г. проис-
ходил сбор данных. Магистранты участвовали в нашем исследовании посредством ответов на вопросы ан-
кет методик диагностики компонентов компетенции самоменеджмента. В январе 2025 г. был обработаны 
полученные результаты, посредством математического и статистического методов. 
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Таблица 1 
Критериальные характеристики уровневого развития компонентов компетенции самоменеджмента маги-
странта. 

Table 1 
Criterion characteristics of the level development of components of self-management competence of a master stu-
dent. 

 Высший 
(креативный): 

Средний 
(продуктивный): 

Низкий 
(адаптивный): 

Критический (дезадап-
тивный): 

Мотива-
ционно-
ценност-
ный ком-
понент 

Способность цен-
ностного отноше-
ния к с. Высокий 

уровень мотивации. 
Понимание ценно-
сти конкретного 
обучения. Форм. 
цели и задач с ис-

пользованием твор-
ческого подхода 

Активность исполь-
зования ценностного 
отношения к с. Сред-
ний уровень мотива-
ции. Сформирован-
ность ценности обу-

чения. Выраженность 
и устойчивость в 

форм. целей и задач 

Недостаточно сфор-
мированное ценност-
ное отношение к с. 

Ситуативный харак-
тер мотивации. 

Наличие представле-
ний о ценности обу-
чения. Способность 
формулировать цели 
и задачи носит ситу-

ативный характер 

Отсутствие ценностно-
го отношения к само-
менеджменту. Отсут-

ствие мотивации. Обу-
чение не представляет 
ценность. Неспособ-
ность формулировать 

цели и задачи 

Когни-
тивно-

самооб-
разова-
тельный 
компо-

нент 

Активное примене-
ние рационального 
подхода к обуче-
нию, самообуче-

нию, способность 
реализовывать соб-
ственные обр. по-
требности. Прояв-
лять творческое 

начало. 
Применение инно-
вации, креатив тех-
нологий и методик 
самообразования 

Развитое умение 
обучению, самообу-
чению, способность 
реализовывать соб-
ственные обр. по-

требности. Активное 
исп. умений непре-

рывного образования 
и самообр. в области 

с. 

Умение обучению, 
способность реали-

зовывать 
собственные обр. по-
требности носит си-
туативный характер. 
Способность студен-
та к непрерывному 

образованию и само-
образованию выра-

жена слабо 

Умение обучаться, ре-
ализовывать 

собственные обр. по-
требности а также са-
мообр. в области с. не 
развито. Непрерывное 
образование как ин-

струмент самоменедж-
мента не используется 

Управ-
ленче-

ско-
деятель-
ностный 
компо-

нент 

Успешное управле-
ние будущей проф. 

деятельностью, 
способствующей 
развитию творче-
ского начала. Не-

стандартный, креа-
тивный подход в 

прим. управленче-
ских функций. Вы-

страивание соб-
ственного обр. 

маршрута 

Стремление / спо-
собность к управле-

нию собственной 
обр. и будущей проф. 
деятельностью. Ак-
тивное применение 

управленческих 
функций. 

Понимание значимо-
сти обр. маршрута 

Управление соб-
ственной обр. деят. и 
жизнью подчинено 

внешним обстоятель-
ствам. Управление 
собственной деят. 

базируется на основ-
ных управленческих 

функциях. Обр. 
маршрут применяет-

ся стихийно 

Управление собствен-
ной обр. и будущей 

проф. деят. сведено до 
минимума. Образова-
ние и проф. деятель-

ность не регулируется 
какими либо управлен-
ческими функциями. 

Отсутствие обр. марш-
рута в настоящей обр. 
и будущей проф. дея-

тельности 

Рефлек-
сивно-

оценоч-
ный ком-
понент 

Саморефлексия, 
креативные подхо-
ды к контролю и 

оценке умений са-
моменеджмента 

Проведение саморе-
флексии 

Саморефлексия, кон-
троль и оценка уме-
ний с. слабо выраже-

на 

Недостаточное разви-
тие саморефлексии, 
контроля и оценки 

умений с. 
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Результаты и обсуждения 
Подготовка к диагностике развития компонентов компетенции самоменеджмента у магистрантов вклю-

чала подбор методик социально-психологической диагностики развития личности из учебного пособия 
Н.П. Фетискина 2002 г. Диагностика компетенции самоменеджмента у магистрантов проводилась путем 
анкетирования. Была составлена анкета на основе 4 методик, по каждому компоненту самоменеджмента. 
Подробные инструкции и разделение анкеты на блоки перед каждой новой методикой, позволяют предста-
вить самоменеджмент как систему действий. Обработанные результаты представлены в виде диаграмм по 
каждому компоненту самоменеджмента. 

Анализ диагностики мотивационно-ценностного компонента самоменеджмента у магистранта (рис. 1) 
выявил у половины респондентов средний уровень мотивации, ¼ опрашиваемых обладает высшим уровнем 
мотивации, в то время как у 19% был выявлен низкий уровень мотивации, а у 6,25% магистрантов и вовсе, 
оказался на критически низком уровне.  

 
Рис. 1. Результаты диагностики мотивационно-ценностного компонента. 

Fig. 1. Results of diagnostics of the motivational-value component. 
 
Стоит добавить, средний уровень мотивации – положительный показатель, но понимание ценности обу-

чения, выполнение трудовых задач в процессе обучения и профессиональной деятельности с применением 
творческого подхода, архиважное для каждого педагога, характеризует высший уровень развития мотива-
ционно-ценностного компонента.  

Результаты оценки второго компонента (рис. 2) свидетельствуют о том, что у трети опрашиваемых за-
фиксирован низкий и критический низкий уровень готовности к саморазвитию. Это недопустимые показа-
тели для будущих специалистов в области образования. Регулярно изменяющиеся запросы общества и гос-
ударства обязуют будущих педагогов поддерживать достойный уровень образованности, регулярно зани-
маться самообразованием, знать и реализовывать собственные образовательные потребности. 



Педагогическое образование 2025, Том 6, № 5 https://po-journal.ru 
Pedagogical Education 2025, Vol. 6, Iss. 5 ISSN 2712-9950 

  
 

203 

 
Рис. 2. Результаты диагностики когнитивно-самообразовательного компонента. 

Fig. 2. Results of diagnostics of the cognitive-self-educational component. 
 
Важнейшим показателем успешного применения самоменеджмента является умение работать с инфор-

мацией, представленной в различных форматах. Стиль работы, в ходе которого будущий педагог-
управленец анализирует те или иные документы свидетельствует о вовлеченности в процесс, степени от-
ветственности в выполнении рабочих задач, отражает преимущественное поведение в работе с документа-
цией для каждого отдельного человека. Также, данный компонент самоменеджмента характеризует цен-
ность и применение на практике умения управлять собственной образовательной и будущей профессио-
нальной деятельностью, следование личному образовательному маршруту. У 56,25% опрошенных (низкий 
и критический уровень) эти процессы протекают стихийно, образование и профессиональная деятельность 
не регламентируется управленческими функциями (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Результаты диагностики управленческо-деятельностного компонента. 

Fig. 3. Results of diagnostics of the management-activity component. 
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Диагностика последнего компонента (рис. 4). Высший и критический уровень рефлексии не был пред-

ставлен ответами. У 56% анкетируемых выявлен низкий уровень развития рефлексии, анализ и оценка 
прошлого слабо выражена, у 44% средний уровень рефлексии. 

Основными характеристиками данного уровня является понимание своего отношения к происходящим 
ситуациям, анализ и способность планировать будущие действия на основе прошлого опыта, но на данном 
уровне рефлексивные процессы могут иметь нерегулярный характер, а рефлексивный анализ проводиться 
достаточно поверхностно. 

 

 
Рис. 4. Результаты диагностики рефлексивно-оценочного компонента. 

Fig. 4. Results of diagnostics of the reflexive-evaluative component. 
 

Анализ результатов диагностики компетенции самоменеджмента у магистрантов педагогического 
направления позволил выявить высокий уровень мотивации студентов к развитию компетенции самоме-
неджмента.  

Готовность к саморазвитию, управленческие навыки и рефлексии у большинства магистрантов педаго-
гического направления отмечены на низком и критически низком уровне развития. Из полученных резуль-
татов следует, диагностика компетенции самоменеджмента у магистрантов педагогических направлений 
наиболее корректна в представлении по компонентам самоменеджмента. Мотивационно-ценностный ком-
понент развит студентами на высоком уровне, в отличии от когнитивно-самообразовательного, управлен-
ческо-деятельностного и рефлексивно-оценочный компонент.  

 
Выводы 

Таким образом для диагностики уровня развития компонентов компетенции самоменеджмента у маги-
странтов были подобраны методики: «Мотивация к успеху» Т. Элес, «Тест готовности к саморазвитию» 
В. Павлова, «Стиль работы руководителя с документацией» И.В. Липсиц и «Самооценка уровня онтогене-
тической рефлексии» Н.П. Фетискина, позволяющие оценить уровень развития всех компонентов компе-
тенции самоменеджмента. Составлена подробная анкета, включающая все опросники из данных методик и 
позволяющая оценить уровень развития компетенции самоменеджмента у магистрантов педагогических 
направлений. 

По итогам анкетирования были выявлены следующие результаты. У большинства опрашиваемых (50%) 
выявлен средний уровень мотивации к самоменеджменту. У 25% респондентов мотивация к самоменеджмен-
ту на высшем уровне.  

В процессе диагностики мотивационно-ценностного компонента компетенции самоменеджмента у маги-
странтов на констатирующем этапе опытно-экспериментальной работы выявлено преобладание среднего и 
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высокого уровня его развития, что свидетельствует о понимании значимости самоменеджмента в профессио-
нальной деятельности магистрантов и их стремлении к развитию компетенции самоменеджмента. При этом 
когнитиво-самообразовательный и управленческо-деятельностный компонент компетенции самоменеджмен-
та большинства магистрантов развиты на низком и критическом уровне. Высший и критический уровень ре-
флексивно-оценочного компонента компетенции самоменеджмента не представлен ответами опрашивае-
мых, у большинства выявлен низкий уровень рефлексии.  

Итоги диагностики компонентов самоменеджмента у магистрантов на констатирующем этапе опытно-
экспериментальной работы позволили выявить существующие дефициты, которые будут учтены при раз-
работке и реализации курса, направленного на минимизацию этих дефицитов и дальнейшее развитие ком-
петенции самоменеджмента магистрантов. 
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