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Аннотация: статья посвящена анализу кураторства как инструмента адаптации первокурсников в рос-

сийских вузах. Рассматриваются теоретические основы кураторства, включая концепцию зоны ближайшего 
развития Л.С. Выготского, а также современные вызовы, такие как недостаточная подготовка кураторов, 
ограниченные ресурсы и слабая цифровизация. На основе анализа проблем и перспектив предложены ре-
комендации по совершенствованию кураторской деятельности, включая внедрение гибридных форматов и 
профессиональных тренингов для кураторов. С использованием библиотеки Matplotlib представлена диа-
грамма, иллюстрирующая ключевые проблемы и потенциал их решения. Статья подчеркивает значимость 
кураторства для снижения отсева и повышения качества образования. 
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Введение 
Кураторство в российских вузах является ключевым инструментом адаптации первокурсников, обеспе-

чивая их интеграцию в академическую и социальную среду. Исторически укорененное в советской системе 
наставничества, кураторство сегодня сталкивается с вызовами, связанными с ростом числа студентов, циф-
ровизацией образования и недостаточной подготовкой кураторов. Опираясь на концепцию зоны ближайше-
го развития Л.С. Выготского и модель интеграции В. Тинто, данное исследование анализирует текущие 
проблемы кураторства, включая ограниченные ресурсы и слабую цифровизацию, а также предлагает реко-
мендации по его развитию, подкрепленные визуализацией данных с помощью Matplotlib. 

 
Материалы и методы исследований 

Исследование основано на анализе научной литературы, включая работы Л.В. Бура и И.Л. Медведева, а 
также теоретические модели Выготского [2, c. 441], Тинто и других ученых. Для визуализации проблем ку-
раторства и их потенциального решения применен программный инструмент Matplotlib, с помощью кото-
рого создана столбчатая диаграмма, отражающая процентное распределение ключевых проблем (недоста-
точная подготовка кураторов, ограниченные ресурсы, низкая мотивация студентов, слабая цифровизация) и 
возможности их преодоления на основе условных данных, собранных из обзоров образовательных практик. 

 
Результаты и обсуждения 

Кураторство как инструмент адаптации первокурсников базируется на социальной и академической инте-
грации, таких как модель Тинто, подчеркивающая важность включения студентов в учебную и социальную 
среду вуза для их успешной адаптации и удержания [11, c. 56]. Переход из школы в университет сопряжен с 
вызовами: новыми академическими стандартами, изменением социальной среды и необходимостью самосто-
ятельности. Куратор, выступая наставником, обеспечивает информационную, психологическую и социаль-
ную поддержку, что соответствует концепции «поддерживающего окружения» Астина [1, c. 56]. Цель кура-
торства – сократить разрыв между ожиданиями студентов и реальностью вузовской жизни, способствуя их 
успешной адаптации (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Роль кураторства в адаптации. 
Table 1 

The role of curation in adaptation. 
Аспект 

адаптации Задачи куратора Теоретическая основа Результат 

Академиче-
ская 

Разъяснение системы ECTS, помощь 
в составлении учебного плана 

Тинто: академическая 
интеграция 

Успешное выполне-
ние учебных задач 

Социальная Проведение ice-breaking сессий для 
знакомства группы 

Астин: социальная во-
влеченность 

Формирование спло-
ченности группы 

Психологиче-
ская 

Индивидуальные беседы для снятия 
стресса 

Роджерс: клиент-
центрированная терапия 

Эмоциональная 
устойчивость 

 
Теория когнитивной нагрузки Свеллера указывает, что избыток новой информации может препятство-

вать обучению [9, c. 257-285]. Первокурсники сталкиваются с перегрузкой из-за необходимости освоить 
структуру вуза, расписания, электронные платформы (например, Moodle) и правила академической дея-
тельности. Куратор снижает когнитивную нагрузку, предоставляя структурированную информацию: про-
водит workshop по работе с библиотечными базами, разъясняет правила сдачи экзаменов и помогает ориен-
тироваться в цифровых ресурсах. Это ускоряет адаптацию и повышает уверенность студентов (таблица 2). 

Согласно теории стресса и копинга Лазаруса, стресс первокурсников обусловлен высокими академи-
ческими ожиданиями, разрывом с привычной средой и необходимостью выстраивать новые социальные 
связи [7, c. 216]. Куратор, применяя принципы клиент-центрированной терапии Роджерса, создает дове-
рительную атмосферу для обсуждения переживаний [8, c. 332]. Например, он организует тренинги по 
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техникам релаксации или регулярные встречи для обсуждения проблем, что помогает студентам справ-
ляться с эмоциональными трудностями и укрепляет их психологическую устойчивость (таблица 3). 

 
Таблица 2 

Информационная поддержка. 
Table 2 

Information support. 
Информационная 

поддержка Примеры действий куратора Теоретическая основа Эффект 

Ознакомление с 
вузом 

Экскурсия по кампусу, пре-
зентация факультетов 

Sweller: снижение внешней 
когнитивной нагрузки 

Понимание структу-
ры вуза 

Навигация по 
ресурсам 

Обучение работе с Moodle, 
доступ к библиотеке 

Mayer: мультимедийное обу-
чение 

Уверенное использо-
вание платформ 

Консультации Q&A-сессии по правилам 
академической честности 

Vygotsky: зона ближайшего 
развития 

Снижение дезориен-
тации 

 
Таблица 3 

Психологическая адаптация. 
Table 3 

Psychological adaptation. 
Психологическая 

поддержка Действия куратора Теоретическая основа Результат 

Индивидуальная 
поддержка 

Личные беседы о проблемах 
адаптации 

Роджерс: эмпатия и 
принятие Снижение тревожности 

Групповые меро-
приятия 

Тренинги по управлению стрес-
сом 

Lazarus: стратегии ко-
пинга 

Умение справляться с 
эмоциями 

Обратная связь Регулярные встречи с группой Bandura: социальное 
обучение Повышение уверенности 

 
Теория социальной идентичности Тэджфела подчеркивает, что принадлежность к группе укрепляет са-

мооценку и мотивацию [10, c. 35]. Первокурсники, оказываясь в новой среде, нуждаются в формировании 
чувства принадлежности к студенческому сообществу. Куратор организует мероприятия, такие как квесты, 
походы в театр или участие в волонтерских проектах, способствующие сплочению группы. Например, про-
ведение «Дня первокурсника» помогает студентам выстраивать дружеские связи и ощущать себя частью 
вуза (таблица 4). 

 
Таблица 4 

Социальная интеграция. 
Table 4 

Social integration. 
Социальная 
интеграция Действия куратора Теоретическая основа Результат 

Сплочение 
группы Командообразующие квесты Tajfel: групповая идентичность Дружеские связи 

Включение в 
сообщество 

Привлечение к студенческим 
клубам Tinto: социальная интеграция Чувство принадлеж-

ности 
Поддержка 

общения 
Модерация групповых чатов в 

мессенджерах 
Vygotsky: социальное взаимо-

действие 
Умение работать в 

команде 
 
Теория самоопределения Деси и Райана акцентирует важность автономии, компетентности и связанно-

сти для внутренней мотивации [5, c. 112]. Первокурсники часто испытывают сложности с самостоятельным 
планированием и принятием решений. Куратор помогает развивать эти навыки через тренинги по тайм-
менеджменту, постановке SMART-целей или разбор кейсов, моделирующих академические задачи. Напри-



Педагогическое образование 2025, Том 6, № 5 https://po-journal.ru 
Pedagogical Education 2025, Vol. 6, Iss. 5 ISSN 2712-9950 

  
 

140 

мер, занятие по созданию семестрового плана повышает уверенность студентов в управлении своим време-
нем и задачами (таблица 5).  

Оценка кураторства опирается на модель оценки программ Киркпатрика, которая анализирует результа-
ты на уровнях реакции, обучения, поведения и итогов [6, c. 3-9]. Кураторы собирают обратную связь через 
анкетирование, отслеживают успеваемость (например, средний балл группы) и оценивают вовлеченность 
(участие в мероприятиях). Например, снижение отсева на 10% в группах с активным кураторством указы-
вает на успех программы. Такой анализ позволяет корректировать подходы, делая кураторство более эф-
фективным (таблица 6). 

 
Таблица 5 

Развитие самостоятельности. 
Table 5 

Development of independence. 
Навыки самостоя-

тельности Действия куратора Теоретическая основа Результат 

Тайм-менеджмент Workshop по планирова-
нию времени Deci & Ryan: автономия Эффективное распреде-

ление времени 

Постановка целей Тренинг по SMART-целям Locke: теория постанов-
ки целей Четкое понимание задач 

Критическое мышле-
ние Разбор кейсов, дебаты Bloom: таксономия учеб-

ных целей Умение анализировать 

 
Таблица 6 

Оценка эффективности. 
Table 6 

Effectiveness assessment. 
Оценка эффективности Методы куратора Теоретическая основа Результат 

Обратная связь Анкетирование удовлетво-
ренности 

Kirkpatrick: уровень реак-
ции Выявление проблем 

Анализ успеваемости Мониторинг оценок и по-
сещаемости 

Tinto: академическая инте-
грация 

Корректировка под-
ходов 

Вовлеченность Учет участия в мероприя-
тиях 

Astin: теория вовлеченно-
сти Снижение отсева 

 
В России кураторство в вузах опирается на традиции советской системы наставничества, где кураторы 

выполняют функции академических и социальных наставников. Сегодня кураторство служит ключевым 
инструментом адаптации первокурсников в условиях роста числа студентов и усложнения образовательной 
среды. Согласно исследованиям российских ученых, таких как Л.В. Бура, кураторство снижает уровень от-
сева и повышает академическую успеваемость за счет создания поддерживающей среды [3, c. 2-5].  

Современное кураторство в России сталкивается с проблемами, такими как отсутствие единых стан-
дартов подготовки кураторов, недостаток финансирования для мероприятий и слабая интеграция цифро-
вых технологий в процесс адаптации. В то же время, как отмечает И.Л. Медведева, использование он-
лайн-платформ и интерактивных форматов, таких как вебинары и чаты, значительно повышает эффек-
тивность кураторства [4, c. 2-5]. Перспективы развития связаны с внедрением профессиональных тренин-
гов для кураторов, основанных на психолого-педагогических теориях, таких как концепция зоны бли-
жайшего развития Выготского, и созданием гибридных моделей кураторства, сочетающих очные и ди-
станционные форматы (рис. 1). 



Педагогическое образование 2025, Том 6, № 5 https://po-journal.ru 
Pedagogical Education 2025, Vol. 6, Iss. 5 ISSN 2712-9950 

  
 

141 

 

Рис. 1. Анализ современного положения. 
Fig. 1. Analysis of the current situation. 

 
Выводы 

Опираясь на теорию Выготского о зоне ближайшего развития, кураторы помогают студентам преодоле-
вать трудности переходного периода. Для повышения эффективности кураторства необходимы системные 
меры, включая разработку стандартов подготовки кураторов, увеличение финансирования и внедрение со-
временных технологий, таких как онлайн-платформы и мобильные приложения для взаимодействия. Будущее 
кураторства в России связано с интеграцией гибридных форматов, сочетающих очные мероприятия с цифро-
выми решениями, что особенно актуально в условиях цифровизации образования. Исследования Бура под-
черкивают потенциал интерактивных форматов, таких как вебинары и форумы, для повышения вовлеченно-
сти студентов. Развитие профессиональных компетенций кураторов через тренинги и сертификационные 
программы делает кураторство более персонализированным и эффективным, что способствует снижению 
отсева и повышению качества образования в вузах. 
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