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Аннотация: статья посвящена анализу педагогических технологий, направленных на формирование 

кадрового потенциала следственных органов. Автор выделяет целый комплекс затруднений, сопровожда-
ющих набор и подготовку молодых следователей: ограниченное число компетентных претендентов, высо-
кий уровень текучести, слабая мотивация к службе и отсутствие действенных мер профилактики эмоцио-
нального выгорания. В работе подчеркивается значимость целостного педагогического сопровождения, где 
технологически выстроенный учебный процесс рассматривается как инструмент развития профессиональ-
ных компетенций. Отдельное внимание уделяется институту наставничества, регламентированному норма-
тивно‑методической базой и обеспечивающему рост профессионального мастерства и эмоциональную 
устойчивость новичков. Наряду с внедрением современных образовательных методик и совершенствовани-
ем кадровой стратегии, автор предлагает усилить системы поощрения и контроля для снижения текучести и 
повышения результативности деятельности. Тем самым обосновывается необходимость многокомпонент-
ного подхода, интегрирующего теоретическое обучение, практическую подготовку и постоянную поддерж-
ку профессионального становления молодых следователей. 
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Abstract: the article analyzes pedagogical technologies aimed at building the human resource potential of in-

vestigative bodies. The author identifies a range of difficulties that accompany the recruitment and training of 
young investigators: a limited pool of competent candidates, high turnover, weak service motivation, and the ab-
sence of effective measures to prevent emotional burnout. The study highlights the importance of holistic pedagog-
ical support, in which a technologically structured learning process is viewed as a tool for developing professional 
competencies. Special attention is given to the mentorship institution, regulated by normative and methodological 
frameworks, which fosters the growth of professional mastery and emotional resilience of newcomers. Alongside 
the introduction of modern educational methods and the improvement of HR strategy, the author proposes strength-
ening incentive and control systems to reduce turnover and increase performance. Thus, the paper substantiates the 
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need for a multi component approach that integrates theoretical instruction, practical training, and ongoing support 
for the professional development of young investigators. 

Keywords: professional adaptation, investigators, human resource policy, mentorship, pedagogical support, 
modern educational technologies 

 
For citation: Varlacheva A.V. Pedagogical technologies in the formation of human resources potential of in-

vestigative authorities. Pedagogical Education. 2025. 6 (5). P. 74 – 79. 
 
The article was submitted: March 03, 2025; Approved after reviewing: April 02, 2025; Accepted for publica-

tion: May 16, 2025. 
 

Введение 
Качественное комплектование следственных органов представляет собой одну из ключевых задач для 

обеспечения эффективного функционирования системы правосудия. От профессионализма, компетентно-
сти и личностной устойчивости следователей во многом зависит своевременное и объективное расследова-
ние уголовных дел, защита прав и свобод граждан, а также укрепление авторитета правоохранительных 
органов [1]. Однако, несмотря на очевидное значение данной задачи, на практике наблюдаются определен-
ные сложности, связанные с набором и подготовкой новых сотрудников. К числу основных проблем отно-
сятся дефицит квалифицированных кандидатов, высокая текучесть кадров, недостаточная мотивация и не-
полная готовность к требованиям следственной работы [2, 3]. 

В этих условиях остро встает вопрос о необходимости комплексного педагогического сопровождения 
молодых следователей, основанного на современных технологиях. Именно технологический подход в педа-
гогике позволяет не только системно и методично выстраивать обучение и адаптацию новичков, но и опе-
ративно реагировать на меняющиеся условия профессиональной среды [3]. Рассмотрение основных аспек-
тов профессиональной социализации молодых следователей и анализ существующих исследований в обла-
сти адаптации сотрудников правоохранительных органов, даст возможность определить перспективные 
направления совершенствования педагогического сопровождения молодых следователей. 

 
Материалы и методы исследований 

В рамках исследования был осуществлён комплексный анализ нормативно-правовой базы, включающей 
акты Министерства внутренних дел Российской Федерации и внутренние регламенты, регламентирующие 
процессы наставничества и кадровой политики. С целью выявления содержательных ориентиров в форми-
ровании профессиональных компетенций, а также определения форм и механизмов педагогического сопро-
вождения молодых сотрудников, применялся метод контент-анализа официальных ведомственных доку-
ментов. Дополнительно был проведён контент-аналитический обзор научной и учебно-методической лите-
ратуры, отражающей актуальные проблемные зоны в системе подготовки и адаптации кадров следственных 
подразделений, что позволило обосновать направления совершенствования педагогических технологий в 
профессиональном образовании. 

 
Результаты и обсуждения 

Деятельность следователя сопряжена с высокой ответственностью и множеством стрессовых факторов 
таких как необходимость работать с обвиняемыми и потерпевшими, взаимодействовать с различными 
структурами правоохранительной системы, соблюдать процессуальную точность, оперативно принимать 
сложные решения [4]. Все это требует сформированности как профессиональных, так и личностных качеств 
стрессоустойчивости, эмпатии, умения грамотно выстраивать коммуникацию, высокого уровня самодисци-
плины. Молодые специалисты нередко сталкиваются с ситуациями, в которых им недостает опыта и уве-
ренности для самостоятельного принятия решений [5]. В силу этого именно первые этапы работы наиболее 
критичны и определяют дальнейшее профессиональное становление. Без должного внимания со стороны 
руководства и наставников, без специально разработанных педагогических технологий адаптации молодые 
следователи могут сталкиваться с серьезными трудностями, приводящими к демотивации и, в конечном 
итоге, – к уходу из профессии. Нередко молодые следователи принимают решение покинуть службу, 
столкнувшись с чрезмерным психологическим напряжением, несоответствием ожиданий реальным услови-
ям работы или отсутствием перспектив профессионального роста [2, 4, 5]. Высокая интенсивность труда, 
частое взаимодействие с негативной или травматичной информацией, а также строго регламентированные 
сроки выполнения задач приводят к нервно-эмоциональному истощению сотрудников [6]. Без должной 
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профилактики выгорание может наступить уже в первые годы профессиональной деятельности. Недоста-
точная подготовка в области процессуального законодательства, нехватка практических навыков и страте-
гий поведения в сложных ситуациях могут приводить к неверным решениям, нарушениям сроков расследо-
вания и, как следствие, к снижению качества следственной работы и авторитета правоохранительных орга-
нов [7, 8]. 

В современной научной литературе, посвященной проблемам профессиональной социализации сотруд-
ников правоохранительных органов, выделяются несколько ключевых направлений – это психологические 
аспекты адаптации, организационно-управленческие аспекты, педагогические аспекты.  

Профессиональная адаптация молодых следователей – сложный процесс, требующий внимания к их ин-
дивидуальным особенностям, развитию стрессоустойчивости, эмоциональной регуляции и мотивации. Ис-
следователи подчеркивают, что успешность адаптации во многом зависит от своевременной диагностики и 
целенаправленного развития этих качеств [8, 9]. 

А.А. Клейменов в своем исследовании отмечает, что для эффективной адаптации необходимо учитывать 
индивидуально-психологические характеристики молодых специалистов [10]. К ключевым факторам он 
относит интеллектуальную продуктивность, эмоциональную устойчивость и способность выдерживать ин-
тенсивные психологические нагрузки. В свою очередь В.И. Шмыков подчеркивает важность психологиче-
ского сопровождения на этапе профессионального становления, включая диагностику и развитие этих ка-
честв [11]. П.Н. Маюров и О.Д. Ороева в своем исследовании рассматривают проблемы, факторы и этапы 
адаптации. Они подчеркивают, что слабая психологическая готовность и низкая мотивация к службе явля-
ются основными причинами текучести кадров среди молодых сотрудников [12]. Авторы рекомендуют 
внедрение наставничества и организацию эффективного взаимодействия между опытными и молодыми 
сотрудниками для повышения мотивации и успешной адаптации. В целом, исследователи сходятся во мне-
нии, что комплексный подход, включающий своевременную диагностику индивидуальных особенностей, 
развитие стрессоустойчивости, эмоциональной регуляции и мотивации, а также организацию наставниче-
ства, является ключевым для успешной профессиональной адаптации молодых следователей. 

Оптимизация кадровой политики, эффективное наставничество, системы поощрений и контроля явля-
ются ключевыми аспектами, влияющими на снижение текучести кадров и повышение результативности 
работы следователей [1, 2, 5, 10]. Рассмотрим мнения исследователей по каждому из этих направлений. 

С.С. Машненкова в своем исследовании подчеркивает необходимость совершенствования кадровой поли-
тики для обеспечения стабильной и надежной работы организации [13]. Она отмечает, что успешное развитие 
МВД России невозможно без формирования высокопрофессиональной команды, а проблема совершенство-
вания кадровой работы остается актуальной. Автор внимание на том, что отсутствие реального конкурса при 
приеме сотрудников приводит к тому, что многие кандидаты не соответствуют предъявляемым требованиям, 
что негативно сказывается на эффективности работы и способствует росту текучести кадров.  

В работах, посвященных наставничеству в органах МВД проводится анализ нормативных правовых актов, 
регламентирующих различные аспекты наставничества, включая требования к наставникам, их функции и 
задачи [14, 15, 16]. Отмечается, что развитие наставничества в органах внутренних дел способствует быстрой 
адаптации новых сотрудников и эффективному использованию потенциала опытных специалистов. Кроме 
того, в ряде исследований отмечается влияние наставничества на снижение текучести кадров, повышение мо-
тивации сотрудников и улучшение психологического климата в коллективе [16]. Хотя исследование проводи-
лось в медицинской сфере, его выводы могут быть адаптированы для правоохранительных органов.  

Эффективные системы поощрений и контроля являются важными элементами кадровой политики, 
направленными на удержание сотрудников и повышение их мотивации. В монографии И.Г. Ищенко под-
черкивается, что содержание кадровой политики должно быть направлено на повышение эффективности 
подготовки квалифицированных кадров и совершенствование кадровой работы [17]. Это включает в себя 
разработку систем стимулирования и контроля, способствующих повышению мотивации сотрудников и 
снижению текучести кадров.  

Таким образом, исследователи сходятся во мнении, что оптимизация кадровой политики, развитие эф-
фективного наставничества, а также внедрение продуманных систем поощрений и контроля являются клю-
чевыми факторами в снижении текучести кадров и повышении результативности работы следователей. 
Комплексный подход к этим аспектам способствует формированию стабильного и профессионального кол-
лектива, способного эффективно выполнять поставленные задачи. 

Вместе с тем профессиональная подготовка молодых следователей включает не только базовое образо-
вание, но и систему постдипломного сопровождения, направленную на повышение квалификации и адап-
тацию к специфике следственной работы. Исследователи и практики подчеркивают важность разработки 
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методических рекомендаций, организации курсов повышения квалификации, семинаров и тренингов для 
формирования компетентных и устойчивых к стрессу специалистов [4, 7, 18]. 

Вопросы профессионального образования следователей рассматривались многими исследователями, ак-
центировавшими внимание на необходимости системного подхода к обучению, сочетания теоретических 
знаний с практическими навыками, а также внедрения современных методик преподавания. Авторы анали-
зируют текущее состояние подготовки следователей в различных вузах, включая ведомственные и граж-
данские, и отмечают необходимость адаптации образовательных программ к современным требованиям 
правоохранительной деятельности [1, 2, 5, 9, 18]. 

 
Выводы 

Результаты проведенного анализа позволяют выявить ряд содержательных противоречий, существенно 
осложняющих процесс профессиональной адаптации молодых следователей и требующих системного пе-
дагогического и управленческого осмысления: 

– между высокими требованиями к профессиональным и личностным качествам следователей и ограни-
ченным количеством подготовленных кандидатов; 

– между необходимостью оперативной адаптации молодых специалистов и недостаточностью системно-
го наставничества и педагогических технологий; 

– между потребностью в инновационных методах обучения и консервативной практикой подготовки 
кадров; 

– между значимостью мотивации для снижения текучести и неразвитостью систем поощрений и карьер-
ного роста. 

Выявленные противоречия и обозначенные направления совершенствования системы подготовки и со-
провождения молодых следователей позволяют сформулировать следующие выводы:  

– острая необходимость в комплексном педагогическом сопровождении молодых следователей, учиты-
вающем их индивидуально-психологические особенности, развитие стрессоустойчивости и мотивации; 

– дефицит квалифицированных кандидатов и высокая текучесть кадров связываются с недостатками 
кадровой политики, отсутствием эффективного наставничества и систем поощрений, а также несоответ-
ствием ожиданий соискателей реальным условиям службы; 

– важной составляющей успешной профессиональной социализации следователей является организаци-
онно-педагогический подход, который предусматривает тесное взаимодействие образовательных учрежде-
ний, органов управления и наставников в правоохранительной сфере; 

– наставничество, основанное на продуманных методических рекомендациях и нормативно-правовых 
актах, позволяет повысить мотивацию начинающих сотрудников, ускорить их адаптацию и снизить риск 
эмоционального выгорания; 

– развитие современных технологий обучения и непрерывного профессионального образования рас-
сматривается как необходимый элемент совершенствования кадрового потенциала и повышения эффектив-
ности расследований. 
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