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Abstract: the article explores the pressing issue of developing students’ professional competencies amidst the 
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Введение 
Современное образование претерпевает глубокие изменения под влиянием цифровой трансформации, 

которая затрагивает все аспекты педагогической деятельности. Использование новых технологий в обуче-
нии позволяет расширить возможности образовательного процесса, повысить его эффективность и адап-
тивность. Особенно это актуально для высшего образования, где от подготовки выпускников зависит их 
успешность в профессиональной деятельности. Однако цифровизация также порождает новые вызовы, тре-
бующие осмысления и системного подхода. 

Цель данной статьи – проанализировать основные аспекты формирования профессиональных компетен-
ций студентов в условиях цифровизации образования, описать применяемые методы и предложить реко-
мендации для педагогов и администраторов образовательных учреждений. 

 
Материалы и методы исследований 

В рамках исследования проведен анализ научной литературы, посвященной проблемам цифровой транс-
формации в образовании [1, 4, 6], и практического опыта внедрения цифровых технологий в учебный про-
цесс. Основными методами исследования стали: 

1. Контент-анализ публикаций, освещающих вопросы развития профессиональных компетенций в циф-
ровой среде. 

2. Кейс-метод для изучения успешных примеров использования цифровых технологий в учебном про-
цессе [5, 7]. 

3. Сравнительный анализ традиционных и инновационных методов обучения, направленных на развитие 
профессиональных навыков студентов. 

Основное внимание уделялось гибридным формам обучения, персонализации образовательных траекто-
рий, активным методам обучения и их влиянию на профессиональную подготовку студентов. 

 
Результаты и обсуждения 

1. Цифровая трансформация в образовании: сущность и основные тенденции. 
Цифровая трансформация образования представляет собой процесс интеграции цифровых технологий в 

учебный процесс, направленный на повышение его качества и эффективности. Важной частью этого про-
цесса является использование онлайн-платформ, виртуальных лабораторий, искусственного интеллекта и 
других инструментов, которые открывают новые горизонты в обучении и взаимодействии преподавателей 
и студентов [4]. 

Ключевые тенденции цифровизации образования включают: 
1. Гибридное обучение: сочетание онлайн и офлайн-форматов.  
Одной из ключевых тенденций цифровизации является гибридное обучение, сочетающее онлайн- и 

офлайн-форматы [4]. Гибридное обучение стало одной из самых заметных тенденций цифровой трансфор-
мации. Оно объединяет традиционные методы преподавания с цифровыми инструментами, предоставляя 
студентам гибкость и разнообразие форматов обучения. В гибридной модели студенты могут изучать тео-
ретический материал в онлайн-формате, а практические занятия, лабораторные работы и семинары прохо-
дят в очной форме. 

Такой подход имеет ряд преимуществ: 
• Доступность и гибкость. Студенты могут обучаться в удобное для них время, особенно при изучении 

лекционных материалов или выполнении заданий. 
• Повышение вовлеченности. Включение интерактивных элементов (тестов, виртуальных симуляций) 

делает обучение более интересным. 
• Снижение затрат. Возможность уменьшить расходы на аренду аудиторий и печатные материалы. 
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Однако гибридное обучение требует от преподавателей глубокого понимания цифровых технологий и 
умения выстраивать учебный процесс таким образом, чтобы онлайн- и офлайн-компоненты взаимно до-
полняли друг друга. Исследования показывают, что при правильной организации гибридные курсы оказы-
вают положительное влияние на успеваемость студентов [6]. 

2. Развитие цифровых компетенций 
Цифровые компетенции становятся важным элементом профессиональной подготовки. Цифровые ком-

петенции – это неотъемлемая часть подготовки как студентов, так и преподавателей в условиях цифровиза-
ции образования. Для студентов они включают навыки работы с данными, использование специализиро-
ванного программного обеспечения и оценку достоверности источников [3, 8]. Для студентов цифровые 
навыки становятся ключевым фактором успешности на рынке труда, а для преподавателей – условием эф-
фективного преподавания. 

Для студентов: 
Цифровые компетенции студентов включают умение работать с образовательными платформами, ана-

лизировать большие объемы данных, использовать специализированное программное обеспечение и оце-
нивать надежность источников информации в Интернете. Без этих навыков выпускники могут испытывать 
сложности при адаптации к профессиональной деятельности в условиях цифровой экономики. 

Для преподавателей: 
Педагоги также должны обладать развитой цифровой грамотностью, которая включает: 
• освоение современных образовательных платформ (Moodle, Blackboard, Google Classroom) [6]; 
• создание интерактивного контента (видеоуроки, онлайн-тесты, интерактивные презентации); 
• владение инструментами аналитики для отслеживания прогресса студентов. 
Одним из ключевых вызовов в этом направлении является необходимость постоянного обновления зна-

ний в условиях быстро меняющихся технологий. Это требует внедрения программ повышения квалифика-
ции и обучения цифровым инструментам. 

3. Персонализация обучения. 
Персонализация обучения – это адаптация содержания курсов и методов преподавания к индивидуаль-

ным потребностям и особенностям студентов. В условиях цифровизации этот подход становится реально-
стью благодаря использованию искусственного интеллекта, аналитики больших данных и адаптивных об-
разовательных платформ. 

Персонализация обучения включает: 
• Адаптивные платформы. Системы, такие как Coursera или EdTech-решения, анализируют успеваемость 

студентов и предлагают индивидуальные траектории обучения. 
• Интерактивные задания. Студенты получают задания, сложность которых зависит от их уровня подго-

товки. 
• Мгновенная обратная связь. Цифровые инструменты позволяют преподавателям оперативно оценивать 

прогресс и корректировать учебный процесс. 
Персонализация способствует более глубокому усвоению знаний, так как студенты изучают материал в 

комфортном для себя темпе и формате. Кроме того, она позволяет учитывать индивидуальные особенно-
сти, такие как стиль обучения, уровень подготовки и интересы студентов. Например, студент технического 
вуза может получить дополнительный материал по программированию, если его успеваемость в этой обла-
сти выше средней [6]. 

Гибридное обучение, развитие цифровых компетенций и персонализация являются основными тенденци-
ями цифровизации образования, которые значительно повышают его качество и доступность. Однако успеш-
ная реализация этих подходов требует значительных усилий со стороны всех участников образовательного 
процесса. Преподаватели должны осваивать новые технологии и методы работы, студенты – развивать свои 
навыки, а образовательные учреждения – обеспечивать необходимую инфраструктуру и ресурсы. 

2. Формирование профессиональных компетенций в цифровую эпоху. 
Профессиональные компетенции представляют собой совокупность знаний, умений и навыков, позво-

ляющих выпускнику успешно выполнять профессиональные задачи. Эти компетенции становятся особенно 
важными в условиях цифровизации, которая меняет не только содержание работы, но и способы её выпол-
нения. В цифровую эпоху акцент смещается на развитие гибких навыков (soft skills) в сочетании с техниче-
ской подготовкой (hard skills), что делает процесс их формирования сложным и многогранным. 

Основные компоненты профессиональных компетенций в цифровую эпоху. 
1. Работа с большими объемами данных. 
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Цифровизация приводит к увеличению объема информации, с которой приходится работать специали-
стам [9]. Это требует от выпускников навыков обработки, анализа и интерпретации данных с использова-
нием современных инструментов, таких как Power BI, Python, R или специализированное программное 
обеспечение для анализа данных в конкретной отрасли. 

Кроме того, важно развитие навыков оценки достоверности источников информации и работы с боль-
шими данными (big data), что становится необходимым в таких сферах, как маркетинг, финансы, здраво-
охранение и образование. 

2. Критическое мышление и умение решать комплексные задачи. 
В условиях быстрого технологического развития умение анализировать сложные ситуации, выделять клю-

чевые проблемы и находить оптимальные пути их решения становится одной из важнейших компетенций. 
Для этого требуются навыки структурирования информации, формирования логических выводов, оцен-

ки рисков и поиска нестандартных решений. Цифровые технологии позволяют преподавателям создавать 
симуляции и кейсы, максимально приближенные к реальным профессиональным задачам, что способствует 
формированию этих навыков. 

3. Коммуникация и командная работа в цифровой среде. 
Современные профессиональные задачи часто решаются в команде, что требует развитых навыков вза-

имодействия. В цифровую эпоху особую роль играют инструменты для удалённой работы и коммуника-
ции, такие как Zoom, Microsoft Teams, Slack. 

Способность эффективно взаимодействовать в таких условиях включает: 
• умение организовывать онлайн-встречи и участвовать в виртуальных обсуждениях; 
• управление проектами с использованием цифровых платформ (например, Trello, Asana); 
• развитие навыков письменной и устной коммуникации в виртуальной среде. 
Для успешного формирования компетенций необходима интеграция активных методов обучения, адап-

тированных под реалии цифровой эпохи. Среди таких методов можно выделить следующие: 
1. Кейс-стади. 
Решение реальных или приближенных к реальности профессиональных кейсов помогает студентам не 

только закрепить теоретические знания, но и развить практические навыки анализа, поиска решений и при-
нятия решений. Современные кейсы часто включают использование данных из открытых источников и 
специализированного программного обеспечения, что делает процесс обучения максимально приближен-
ным к практике. 

2. Проектная работа. 
Участие студентов в коллективных проектах способствует развитию навыков командной работы, управ-

ления временем и распределения обязанностей [1]. Проекты, ориентированные на решение реальных задач, 
также помогают студентам освоить инструменты и технологии, используемые в профессиональной среде. 

3. Симуляции. 
Цифровые технологии позволяют создавать симуляции, которые моделируют профессиональные ситуа-

ции, например, работу в операционной, управление финансовыми рисками или проведение переговоров. 
Такие симуляции не только развивают профессиональные навыки, но и дают возможность безопасно со-
вершать ошибки и учиться на них. 

4. Использование виртуальной реальности (VR). 
Технологии виртуальной реальности активно внедряются в образовательный процесс. Например, в ин-

женерных специальностях VR используется для моделирования производственных процессов, а в медицине 
– для симуляции хирургических операций [10]. Это позволяет студентам практиковаться в условиях, мак-
симально приближенных к реальности, без риска для окружающих. 

Формирование профессиональных компетенций невозможно без активного участия преподавателей, ко-
торые выступают в роли наставников, организаторов и модераторов образовательного процесса. В услови-
ях цифровизации педагог должен: 

• проектировать образовательные программы, включающие активные методы обучения; 
• помогать студентам осваивать цифровые инструменты; 
• предоставлять обратную связь и направлять развитие каждого обучающегося в индивидуальной траек-

тории. 
Использование активных методов обучения в сочетании с цифровыми технологиями значительно повы-

шает мотивацию студентов и способствует более глубокому усвоению материала [7]. Например, в рамках ис-
следования в группе студентов, работавших с симуляциями и VR-технологиями, уровень понимания слож-
ных профессиональных процессов оказался на 30% выше, чем у тех, кто обучался по традиционной методике. 
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3. Проблемы и вызовы цифровой трансформации. 
Несмотря на преимущества, цифровая трансформация сталкивается с рядом проблем: 
• Недостаточная техническая оснащенность. Многие образовательные учреждения испытывают дефицит 

ресурсов для внедрения современных технологий. 
• Низкая цифровая грамотность педагогов. Педагогам часто не хватает знаний и умений для работы с 

новыми инструментами. 
• Угрозы информационной безопасности. Использование цифровых технологий связано с рисками утеч-

ки данных [5]. 
Для решения этих проблем необходимо реализовывать программы повышения квалификации для педа-

гогов, обновлять инфраструктуру и уделять внимание кибербезопасности. 
4. Роль преподавателя в цифровой образовательной среде. 
В условиях цифровизации роль преподавателя претерпевает значительные изменения. Преподаватель 

становится не только источником знаний, но и наставником, организатором учебного процесса, модерато-
ром дискуссий в онлайн-среде. Успешная адаптация преподавателей к новым требованиям требует не толь-
ко освоения цифровых технологий, но и изменения педагогических подходов [2]. 

5. Перспективы и направления дальнейшего развития. 
Цифровизация открывает перед педагогикой новые возможности для исследований и инноваций. Одним 

из перспективных направлений является развитие искусственного интеллекта для персонализации обуче-
ния. Кроме того, важно продолжать изучать влияние цифровых технологий на мотивацию и успеваемость 
студентов, а также разрабатывать инструменты для объективной оценки их компетенций [3]. 

 
Выводы 

Цифровая трансформация образования является мощным фактором, изменяющим привычные подходы к 
обучению. В условиях цифровой эпохи перед педагогами и образовательными учреждениями встают зада-
чи не только внедрения новых технологий, но и обеспечения качественного формирования профессиональ-
ных компетенций студентов. Успех в решении этих задач зависит от готовности всех участников образова-
тельного процесса адаптироваться к изменениям, внедрять инновации и развивать свои навыки. 

Для достижения высоких результатов важно учитывать вызовы, связанные с цифровизацией, и активно 
разрабатывать механизмы их преодоления. Только таким образом можно подготовить студентов к эффек-
тивной работе в условиях цифровой экономики. 
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