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Аннотация: современная профессиональная подготовка специалистов все чаще акцентирует внимание на 
компетенциях, формируемых в рамках фундаментальных дисциплин. Фундаментальные дисциплины яв-
ляются связующим звеном в междисциплинарной системе знаний, формирующее целостное мировоззрение 
у студентов. В условиях неопределенности современного мира фундаментальные знания позволяют вы-
пускникам вузов быстрее адаптироваться к новым вызовам и требованиям рынка труда, закладывают прин-
ципы непрерывного образования как в профессиональной, так и в личностной сфере. В данном исследова-
нии фундаментальные дисциплины рассматриваются как система формирования профессиональных и 
надпрофессиональных компетенций студентов технических направлений подготовки. Совершенствование 
преподавания этих дисциплин являются важными задачами образовательных организаций. Актуальными в 
педагогической практике остаются вопросы выбора методов и подходов, позволяющих бесшовно соеди-
нить фундаментальные знания с прикладными, а также помочь как преподавателю, так и студенту, сфор-
мировать эффективную систему профессиональных знаний и опыта. Настоящая работа направлена на ис-
следование роли метода экспертной оценки в формировании компетенций студентов технического вуза в 
процессе реализации фундаментальных дисциплин. Применение данного метода в образовательной прак-
тике технических вузов, учитывает мнение специалистов в области управления техническими системами и 
разработки программного обеспечения. Экспертное мнение позволяет оперативно актуализировать образо-
вательные программы, в том числе в областях оценки качества образовательных программ и курсов, анали-
за эффективности методов обучения, выявления образовательных потребностей студентов, разработке ре-
комендаций для преподавателей по улучшению образовательного процесса. 
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The role of the expert evaluation method in the implementation of fundamental disciplines 

 
Abstract: modern professional training of specialists increasingly emphasises the competences formed within the 
framework of fundamental disciplines. Fundamental disciplines are a link in the interdisciplinary system of 
knowledge, forming a holistic worldview in students. In the conditions of uncertainty of the modern world, funda-
mental knowledge allows university graduates to adapt more quickly to new challenges and requirements of the 
labour market, and lays down the principles of lifelong learning in both professional and personal spheres. In this 
study fundamental disciplines are considered as a system of formation of professional and supraprofessional com-
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petences of students of technical training. Improving the teaching of these disciplines is an important task for edu-
cational organisations. Actual in pedagogical practice are the issues of choosing methods and approaches that allow 
to seamlessly combine fundamental knowledge with applied knowledge, as well as to help both teacher and student 
to form an effective system of professional knowledge and experience. The present work is aimed at investigating 
the role of the method of expert evaluation in the formation of competences of technical university students in the 
process of realisation of fundamental disciplines. The application of this method in the educational practice of 
technical universities takes into account the opinion of specialists in the field of technical systems management and 
software development. Expert opinion allows to promptly update educational programmes, including in the areas of 
quality assessment of educational programmes and courses, analysis of the effectiveness of teaching methods, iden-
tification of educational needs of students, development of recommendations for teachers to improve the educa-
tional process. 
Keywords: fundamental discipline, expert evaluation, evaluation criteria, competences, quality of education 
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Введение 
Современное общество развивается в условиях нестабильности, сложнопрогнозируемых целей и высо-

ких требований к профессиональной адаптации специалистов в условиях неопределенности. В этих усло-
виях профессиональная среда пытается найти баланс между гибкостью, оптимальностью в наборе знаний и 
компетенций, необходимых выпускникам вузов для многозадачных решений, и базовыми, фундаменталь-
ными основами профессиональной деятельности. Рассматривая подготовку специалистов технических 
направлений, вузы все чаще обращаются к такому понятию как фундаментализация образования, позволя-
ющее использовать полученные знания, результаты исследований, экспериментов для решения прикладных 
проблем человечества [1]. Она позволяет выстроить гибкую систему профессиональной подготовки, 
направленную на формирование «целостной, всесторонне развитой, широко образованной, высоконрав-
ственной и национально и культурно идентичной личности» [2]. 

Целью настоящей работы является исследование роли экспертной оценки в формировании компетенций 
студентов технических направлений подготовки. В рамках исследования рассматриваются теоретические 
основы экспертных оценок, методы их проведения, а также перспективы интеграции данного подхода в 
образовательный процесс реализации фундаментальных дисциплин для технических специальностей. 

 
Материалы и методы исследований 

В процессе исследования рассматриваемого вопроса о роли метода экспертной оценки в формировании 
компетенций студентов технического вуза в процессе реализации фундаментальных дисциплин применя-
лись теоретические и эмпирические методы: анализ научной литературы и нормативной документации, пе-
дагогическое наблюдение, экспертная оценка и анкетирование. Исследование проводилось на базе Томско-
го государственного университета систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР). В качестве участников 
эксперимента рассматривались студенты направлений подготовки «Информатика и вычислительная техни-
ка», «Информационные системы и технологии» (46 человек). Для анализа проблемы исследования и полу-
ченных результатов эксперимента привлекались эксперты в области информационных технологий и разра-
ботки программного обеспечения. 

 
Результаты и обсуждения 

Одной из самых сложных задач современного образования является «связка» фундаментальных знаний 
между собой в эффективную, адаптивную систему профессиональных знаний, которая будет востребована 
на рынке труда. Основой такой системы являются фундаментальные дисциплины, нуждающиеся в ком-
плексной оценке обучающихся освоения необходимых навыков с учетом возможной коррекции образова-
тельного процесс в зависимости от полученных результатов. Экспертная оценка играет важную роль в дан-
ном контексте, поскольку позволяет получить объективное мнение специалистов о степени сформирован-
ности различных компетенций у студентов, а также позволяет проанализировать систему междисципли-
нарных связей фундаментальных дисциплин с прикладными. 
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Метод экспертных оценок применяется в условиях, когда «трудно предсказывать развитие того или ино-
го события, так как интуиция и имеющееся знания не в силах однозначно описать, оценить и прогнозиро-
вать социальную обстановку» [3]. Одной из актуальных проблем при оценке сформированности компетен-
ции является не только выделение ее когнитивного, деятельностного и личностного компонента, но и каче-
ственной системной связи этих компонент. В этих условиях экспертная оценка позволяет рассматривать 
сформированность компетенций у студентов с позиции системного подхода, а также обеспечивает каче-
ственную обратную связь для образовательных учреждений о соответствии образовательных программ 
требованиям рынка труда, т.е «эффективно синхронизировать и сопрягать системы профессионального об-
разования и сферы труда». [4]. 

В таблице 1 указаны характеристики экспертной оценки, которые подчеркивают значимость данного 
инструмента в образовательном процессе вуза и в контексте формирования компетенций у студентов, в том 
числе и в рамках фундаментальных дисциплин. 

Таблица 1 
Характеристики экспертной оценки в образовательном процессе вуза. 

Table 1 
Characteristics of expert assessment in the educational process of the university. 

Характеристики эксперт-
ной оценки Описание характеристик экспертной оценки 

Объективность Эксперты обладают необходимыми знаниями и опытом, чтобы оценить каче-
ство выполнения заданий или уровень освоения компетенций 

Гибкость Экспертиза может проводиться различными методами, что позволяет учиты-
вать специфику конкретного образовательного направления 

Репрезентативность Привлечение нескольких экспертов обеспечивает более полное представление 
о состоянии дел 

Фокус на развитие Результаты экспертизы помогают выявить слабые стороны и разработать стра-
тегии улучшения образовательного процесса 

 
Как видно из таблицы 1, экспертная оценка обладает важными преимуществами, такими как объектив-

ность, гибкость, репрезентативность и фокус на развитие, что делает её эффективным инструментом для 
мониторинга и управления качеством подготовки специалистов технических направлений. Данные харак-
теристики позволяют выявить слабые стороны в обучении и разработать стратегии для их устранения, что 
способствует качественному усвоению материала у студентов. 

В таблице 2 отражены инструменты, применяемые для реализации метода экспертной оценки. Каждый 
из представленных инструментов имеет свои уникальные особенности и может быть адаптирован под нуж-
ды конкретного образовательного направления и содержания курса. 

Таблица 2 
Анализ инструментов для реализации метода экспертной оценки в образовательном процессе вуза. 

Table 2 
Analysis of tools for implementing the expert assessment method in the educational process of the university.  
Название 

инструмента Описание инструмента Преимущества 
инструмента Недостатки инструмента 

Метод Дельфи Поэтапный процесс 
сбора и анализа мнений 
группы экспертов 

Минимизирует субъек-
тивные факторы, повы-
шает точность 

Значительные временные затра-
ты 

Оценка портфо-
лио 

Сбор и анализ коллек-
ции работ студента 

Отражает динамику раз-
вития, учебные и 
внеучебные достижения 

Необходима стандартизация 
критериев для снижения субъек-
тивизма 

Кейс-метод Решение студентами 
кейсовых ситуаций 

Эффективен для оценки 
междисциплинарных 
навыков 

Требует тщательной разработки 
кейсов 

Тестирование Проверка знаний и 
навыков через тесты 
различного уровня 
сложности 

Универсальность, предо-
ставление обратной связи 

Ограничение в оценке некото-
рых видов компетенций, низкая 
эффективность в оценке качества 
междисциплинарного обучения 
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Таким образом, учитывая характеристики экспертной оценки (таблица 1) с конкретными инструментами 

ее реализации (таблица 2), преподаватель может осуществлять эффективный мониторинг развития компе-
тенций у студентов вуза. 

Рассмотрим примеры практики использования метода экспертных оценок в российских вузах. Москов-
ский государственный университет имени М.В. Ломоносова активно внедряет систему мониторинга сфор-
мированности компетенций среди студентов. Одним из инструментов является регулярное проведение 
круглых столов с участием преподавателей, студентов и работодателей. В ходе обсуждений обсуждаются 
актуальные проблемы и пути их решения, а также формируются рекомендации по улучшению учебного 
процесса. Кроме того, МГУ использует кейс-метод для оценки уровня сформированности компетенций. 
Студентам предлагаются реальные бизнес-кейсы, которые они решают в командах. Результаты работы 
оцениваются комиссией экспертов, состоящей из преподавателей и представителей бизнеса [5]. 

Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого применяет портфельный подход к 
оценке сформированности компетенций. Студенты создают электронные портфолио, включающие отчеты 
о прохождении практик, участие в научных конференциях, публикации статей и другие достижения. Порт-
фолио оценивается комиссией, состоящей из преподавателей и внешних экспертов. Такой подход позволя-
ет не только отслеживать индивидуальный прогресс каждого студента, но и выявлять общие тенденции в 
формировании компетенций у всей студенческой группы [6]. 

В Томском государственном университете систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР) также 
успешно реализуется рассматриваемый метод в рамках технологии группового проектного обучения. 
Внедрение данного метода начинается на начальном этапе формирования у студентов навыков проектной 
деятельности. Начиная со второго семестра обучения студенты всех направлений подготовки участвуют в 
решении кейсов и формируют собственные запросы на решение актуальных проблем. Результаты исследо-
вания в конце семестра оцениваются на питч сессиях экспертной комиссией из числа специалистов в обла-
сти проектной и профессиональной деятельности в области подготовки специалистов соответствующего 
направления подготовки [7]. Критерии оценивания результатов проектной деятельности студентов корре-
лируются с оценкой сформированности основных навыков как профессиональных, так и универсальных 
компетенций. 

Метод экспертной оценки хорошо показал себя не только в проектной деятельности, но и в междисци-
плинарной связи при реализации таких дисциплин как «Программирование» и «Введение в профессию». 
«Программирование» относится к числу фундаментальных, базовых дисциплин для дальнейшей междис-
циплинарной интеграции профессиональной подготовки специалистов информационных направлений с 
учетом развития навыков профессиональных и универсальных компетенций студентов. «Введение в про-
фессию» несет в себе потенциал развития понятийных основ для профессиональной деятельности студен-
тов, формирования ценностных и личностных установок будущих специалистов. Метод экспертной оценки 
был реализован в оценке междисциплинарных кейсов. Решение применить метод кейсов для качественного 
формирования компетенций фундаментальной дисциплины «Программирование» было принято после вы-
явления у 46 студентов дефицита сформированности начальных профессиональных навыков в области ана-
лиза алгоритмов, элементов теории игр (низкий уровень  – 48% опрошенных, средний уровень – 40%, вы-
сокий уровень – 12%) и навыков универсальных компетенций, таких как планирование и саморазвитие у 
студентов первого курса информационных направлений ( низкий уровень – 31% опрошенных, средний 
уровень – 52%, высокий уровень – 17%). Оценка сформированности рассматриваемых в исследовании 
навыков универсальных компетенций проводилась в начале первого семестра представителями «Центра 
компетенций» ТУСУРа на цифровой площадке «Россия – страна возможностей», а оценка профессиональ-
ных навыков на базе внутреннего кафедрального тестирования. 

Реализуемые в процессе эксперимента кейсы включали в себя не только профессиональные компоненты 
работы с алгоритмами и языками программирования, но и рассматривались последствия ошибок в разрабо-
танных системах [8]. Например, в рамках междисциплинарного семинара студентам предлагались кейсы 
следующего содержания: «На тестирование вам представлен код. Проанализируйте его на наличие ошибок, 
определите тип ошибок. Спрогнозируйте последствия работы кода с ошибками». «Протестируйте игровое 
приложение. Выявите базовые ошибки по графическим показателям. Определите тип ошибок и сформули-
руйте план по их устранению». Оценка кейсов проводилась с позиции сформированности навыков как в 
области профессиональных навыков – алгоритмизации и разработки кода, так и навыков универсальных 
компетенций: планирования и прогнозирования проектных задач. Оценка сформированности рассматрива-
емых профессиональных и универсальных навыков рассматривалась группой экспертов как из числа пре-
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подавателей вуза, так и с привлечением специалистов из «Центра компетенций», в том числе и представи-
телей работодателей. Во второй половине учебного семестра преподаватели фундаментальных дисциплин 
отметили прирост данных навыков у большинства студентов, а также повышение качества и скорости вы-
полняемых работ: навыки анализа алгоритмов, элементов теории игр - низкий уровень – 28%, средний уро-
вень – 50%, высокий уровень – 22%. Также наблюдается процентный прирост навыков универсальных 
компетенций (планирование и саморазвитие): низкий уровень – 20% опрошенных, средний уровень – 56%, 
высокий уровень – 24%). На рисунке 1 представлена динамика сформированности навыков студентов в 
процессе реализации фундаментальных дисциплин. 

 
Рис. 1. Динамика сформированности навыков студентов первого курса в процессе реализации 
фундаментальных дисциплин. 
Fig. 1. Dynamics of the development of first-year students’ skills in the process of implementing fundamental 
disciplines. 
 

Кроме этого, по результатам экспертной оценки была сформирована обратная связь как для студентов, 
так и для преподавателей фундаментальных дисциплин. Для студентов эксперты сформировали детальный 
отчет по оставшимся дефицитам профессиональных и универсальных навыков с рекомендациями по их 
устранению. Преподавателям были даны рекомендации по распределению тем в кейсах и их наполнению с 
позиции междисциплинарной связи и с другими фундаментальными дисциплинами такими как «Матема-
тика» и «Физика». В целом, участники эксперимента (студенты и преподаватели фундаментальных дисци-
плин) отметили, что оценка образовательных результатов экспертами дала более детальное представление 
о текущем состоянии сформированности исследуемых навыков, что позволяет более адресно планировать 
для студентов индивидуальную траекторию профессионального развития, а преподавателям совершенство-
вать педагогический инструментарий. 

В то же время, несмотря на очевидные преимущества, внедрение экспертных оценок в образовательный 
процесс сталкивается с рядом трудностей. Ключевой проблемой активного внедрения данного метода явля-
ется ограниченность ресурсов, связанная с необходимостью привлечения высококвалифицированных спе-
циалистов, а также организация их эффективного взаимодействия [9, 10]. Несмотря на усилия по миними-
зации влияния личных предпочтений преподавателя-эксперта, сохраняется высокий риск субъективизма в 
оценках. Кроме того, возникает необходимость стандартизации критериев оценки сформированности ком-
петенций для обеспечения сравнимости результатов между разными группами студентов и учебными заве-
дениями. 

Тем не менее, существуют перспективы, способные нивелировать указанные трудности. Автоматизация 
процессов с использованием цифровых технологий обещает упростить организацию экспертиз и снизить 
затраты на их проведение. Международное сотрудничество в области экспертирования образовательных 
результатов открывает возможности для обмена опытом и внедрения лучших практик, что позволит улуч-
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шить качество проводимых оценок. Интеграция с рынком труда посредством активного участия работода-
телей в экспертизе также будет способствовать формированию компетенций, востребованных на современ-
ном рынке труда. 

 
Выводы 

Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на разработку унифицированных ме-
тодик оценки сформированности компетенций, повышение квалификации экспертов и расширение участия 
экспертов в образовательном процессе, ведь только совместными усилиями всех заинтересованных сторон 
можно добиться значительного прогресса в подготовке современных конкурентоспособных специалистов. 
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