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Введение 

Разработка инновационных подходов к управлению деятельностью по реализации проектных идей 

студентов вуза актуальна и важна, так как устаревшие варианты организации научно-творческой работы 

студентов в русле решения реальных задач демонстрируют большое количество недостатков и не имеют 

требуемой комплексности и универсальности для решения проектных задач. Современная экономика тре-

бует готовить в вузах таких специалистов, которые обладают компетенциями, позволяющими быстро 

адаптироваться к новым условиям труда и эффективно решать комплексные проблемы [6]. Инновацион-

ные модели проектного управления должны помогать студентам в направлении развития критического 

мышления, умения анализировать профессиональные ситуации, предлагать нестандартные решения и ре-

ализовывать проекты в командной работе. Речь идет о таких качествах, которые востребованы работода-

телями и которые повышают конкурентоспособность выпускников-профессионалов на рынке труда [4]. 

Современные работодатели высоко ценят сотрудников, готовых брать ответственность за конечный 

результат проекта или какой-либо профессиональной задачи, умеющих организовывать свою работу и 

работу команды, а также находить оптимальные пути достижения поставленных целей и грамотно рас-

пределять организационно-административные ресурсы. Традиционные подходы к обучению студентов 

вузов в настоящее время слабо развивают такие компетенции, поэтому внедрение инновационных моде-

лей становится очевидной необходимостью. Проектная деятельность в высших учебных заведениях поз-

воляет студентам получать практические знания и опыт работы решения таких профессиональных задач, 

которые близки к реальной профессиональной среде [3]. Подобная практика повышает мотивацию уча-

щихся и способствует развитию полезных профессиональных качеств, необходимых для успешной карье-

ры после окончания вуза. Инновационные методы организации проектной деятельности студентов позво-

ляют актуализировать образовательный процесс, делая его менее формальным и более сосредоточенным 

на практике. Студенты получают возможность изучить теорию на реальных примерах, выполняя задания 

в условиях, приближенных к профессиональным ситуациям. В общем итоге, такой подход делает учебный 

процесс интересным и привлекательным для молодежи [7]. 

В связи с высокой важностью выбранной темы исследования нами была поставлена цель, которая за-

ключается в том, чтобы разрабоать инновационную модель управления проектной деятельностью студен-

тов Владимирского государственного университета. Для достижения поставленной цели были сформули-

рованы следующие задачи: 

- сформулировать назначение и целевые направления функционирования инновационной модели 

управления проектной деятельностью; 

- сформировать базовую модель инновационного контроля и проектирования деятельности студентов 

высшего учебного заведения на уровне управленческих функций; 

- обосновать эффективность разработанной модели. 

Также необходимо отметить, что реализация совместных образовательных программ с участием пред-

ставителей реального сектора экономики способствуют улучшению связи между вузами и предприятия-

ми. Именно совместные проекты как практико-ориентированный вид учебно-профессиональной деятель-

ности стимулируют создание специализированных практических курсов, лабораторий и центров подго-

товки кадров, которые помогают предприятиям и организациям привлекать молодых талантливых специ-

алистов. Умение организовать команду, распределить роли, делегировать полномочия, разрешать кон-

фликты и достигать поставленных целей является необходимым условием успеха для современного спе-

циалиста [3]. Проектная работа помогает студентам сформировать именно такие профессиональные 

навыки, которые важны в современной рабочей среде. Таким образом, разработка инновационных моде-

лей управления проектной деятельностью студентов высших учебных заведений обеспечивает формиро-

вание компетенций нового типа, повышает уровень профессионального образования и усиление интегра-

ции вузов в реальную экономику и в реальные управленческие кейсы [8]. 

 

Материалы и методы исследований 

Данное исследование было реализовано на материалах студенческих проектов Владимирского госу-

дарственного университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых в 2024-

2025 гг. на кафедре «Бизнес-информатика и экономика». В исследовании были задействованы студенты 2-

4 курсов направлений «Бизнес-информатика» и «Математическое обеспечение и администрирование ин-



Вестник педагогических наук 2025, № 8 https://vpn-journal.ru 
Bulletin of Pedagogical Sciences  2025, Iss. 8 ISSN 2687-1661 
   

 

260 

формационных систем» в количестве 70 человек, от 18 до 27 лет. При осуществлении исследования нами 

использовались разнообразные методы научного познания, в том числе анализ практического опыта реа-

лизации механизмов управления проектной деятельностью студентов вуза, анализ результатов деятельно-

сти и контент-анализ документов. Также изучены законы федерального и регионального масштаба, учеб-

ные программы, методические рекомендации и другие нормативные акты, которые определяют логику 

проектной деятельности во вузе. Центральный фокус внимания был направлен на анализ опыта препода-

вателей и студентов, которые задействованы в проектной работе. 

 

Результаты и обсуждения 

На основании анализа актуальных механизмов управления деятельностью по реализации студенческих 

проектов в вузе в предыдущих публикациях [1] нами была предложена инновационная модель управления 

проектной деятельностью. Цель реализации, предложенной нами модели – это создание эффективной си-

стемы управления проектной деятельностью студентов, которая направлена на развитие ключевых компе-

тенций будущих профессионалов в сфере бизнес-аналитики, информационных технологий и экономики, а 

также способствующих повышению качества подготовки специалистов и усиливающих взаимосвязи с 

рынком труда в русле творческого подхода к решению прикладных задач. 

На рисунке 1 представлена инновационная модель управления работой по реализации проектов сту-

дентов, обучающихся на кафедре «Бизнес-информатика и экономика» Владимирского государственного 

университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых. 

 
 

Рис. 1 Инновационная модель управления проектной деятельностью студентов вуза. 

Fig. 1 Innovative model for managing the project activities of university students. 
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Мы считаем целесообразным предложить многокомпонентную модель, так как в каждом конкретном 

проектном начинании существует огромное количество неучтенных нюансов и не предполагаемых зара-

нее ресурсов. Многокомпонентная модель управления деятельностью по реализации студенческих проек-

тов позволит выстроить такую систему управления, которая позволит оперативно и своевременно реаги-

ровать на возникающие проблемы и решать вновь сформированные задачи [10]. Итак, опишем основные 

принципы, структуру и механизм реализации предложеной нами модели. Инновационная модель управ-

ления проектной деятельностью студентов вуза, согласно нашему предложению, должна быть сформиро-

вана, основываясь на перечисленных ниже принципах (таблица 1). 

 

Таблица 1 

Значение принципов организации инновационной модели управления проектной деятельностью студен-

тов. 

Table 1 

The importance of the principles of organizing an innovative model for managing student project activities. 

Принцип организации модели Значение 

1. Интеграция теории и практики Формирование реальных компетенций в профессио-

нальной деятельности 

2. Индивидуализация образовательных траекторий Выбор наиболее значимых и привлекательных ком-

петенций для конкретного студента 

3. Командная работа и лидерство Формирование умения строить и быть частью ко-

манды, достигая эффективности 

4. Цифровизация процессов проектирования Быстрота и оперативность анализа данных 

5. Мониторинг и оценка результатов Обратная связь и корректировка процессов 

 

Прежде всего, принцип организации инновационного управления проектной деятельностью студентов 

вуза – это интеграция теории и практики, когда практическая реализация проектов основывается на реше-

нии реальных практических задач и проблемах предприятий-партнеров, а также когда используются акту-

альные инструменты анализа и моделирования. Также другим важнейшим принципом реализации модели 

должна стать индивидуализация образовательных траекторий, что обеспечит уникальную возможность 

выбора индивидуальных путей развития компетенций каждого студента, исходя из его предпочтений и 

способностей. Командная работа и лидерство также выступает основополагающим принципом для орга-

низации групповых проектов, которые направлены на развитие управленческих и коммуникативных 

навыков участников совместной деятельности. Цифровизация процессов проектирования – еще один со-

временный принцип организации проектной работы студентов вуза, так как использование современных 

цифровых платформ и инструментов поддержки проектной деятельности открывает широкие возможно-

сти и обеспечивает оперативную коммуникацию внутри проекта. Наконец, мониторинг и оценка резуль-

татов проектной работы – это принцип, который выражается в налаживании регулярной обратной связи и 

контроле промежуточных этапов выполнения поставленных задач, который также включает оценку экс-

пертного сообщества и организаций-партнёров [9]. 

Принципы реализации инновационного управления проектной деятельностью студентов вуза сосредо-

точены на определении сути и содержания каждого этапа в механизме управления проектной работой. 

Для оперативной и точной реализации поставленных задач необходимо четко представлять структуру мо-

дели управления. Структура предлагаемой нами модели включает четыре блока (таблица 2). Первый блок 

представляет собой систему формирования проектной культуры, в частности, можно раскрыть этот блок в 

следующем. Это организация работы проектных мастерских с коллаборацией с преподавателями-

практиками и экспертами в интересующем направлении проектной работы; формирование сообщества в 

социальных сетях среди проектировщиков и студентов разных направлений подготовки (в нашем иссле-

довании это «Бизнес-информатика» и «Математическое обеспечение и администрирование информаци-

онных систем»); активное участие в региональных и международных конкурсах или хакатонах по направ-

лениям IT-технологий и экономического анализа. 

Второй блок состоит в организации обучения проектному менеджменту, которое должно проходить по 

ряду этапов. Сначала происходит освоение базовых методик проектного менеджмента (например, PMI, 

Agile, Scrum) [2], потом происходит моделирование бизнес-процессов и экономических показателей с ис-

пользованием соответствующих професссиональных инструментов (например, это ERP-системы, различ-
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ные аналитические платформы), далее осуществляется несопредственно проведение занятий-

консультаций совместно с представителями ведущих компаний отрасли. Обучение является одним из ба-

зовых, ключевых элементов модели управления проектной деятельностью, так как именно от четкости и 

полноты понимания своей роли и задач в общей работе всецело зависит успех как отдельных функций 

команды, так и общей эффективности работы коллектива. 

 

Таблица 2 

Описание структуры модели инновационного управления проектной деятельностью студентов. 

Table 2 

Description of the structure of the model of innovative management of student project activities. 

Наименование блока Функция Ожидаемый эффект 

1. Система формирования про-

ектной культуры 

Построение совокупности взаимо-

связанных элементов 

Сформированная система ценно-

стей в рамках проекта 

2. Обучение проектному ме-

неджменту 

Вооружение наниями и навыками 

по управлению проектом 

Повышение эффективности 

управления 

3. Реализация реальных проек-

тов 

Апробация модели Получение результата проекта, 

решение проектных задач 

4. Оценка эффективности 

внедрения 

Анализ соотношения затраченных 

ресурсов и полученного результата 

Корректировка и повышение эф-

фективности модели 

 

Третий блок состоит в непосредственной реализации проектов, где уже можно задействовать аналити-

ку больших данных (Big Data), подключение поддержки принятия решений в бизнесе; в ход также идут 

информационно-коммуникационные технологии в управлении бизнесом; происходит экономический ана-

лиз и цифровое управление финансовыми потоками организаций. Применяются многочисленные инстру-

менты для активизации того или иного структурного элемента модели, задействуются необходимые ре-

сурсы в то время, которое необходимо для эффективной и своевременной реализации проектных задач. 

Четвертый блок в структуре нашей модели связан с оценкой эффективности проекта по конкретным 

критериям. К ним можно отнести таким индикаторы и четко измеряемые параметры: уровень удовлетво-

ренности студентов качеством учебного процесса в проектной работе; количество выполненных студен-

тами значимых научно-исследовательских работ и проектных задач; отзывы сотрудников организаций, 

принимающих участие в проекте. Данные показателе легко могут быть оцифрованы и обработаны с по-

мощью методов математической статистики для формирования обоснованных выводов об эффективности 

исполнения проектной работы по элементам и в целом по итогу общей деятельности [5]. 

Далее опишем механизм реализации инновационной модели управления проектной деятельностью 

студентов вуза. Сначала происходит качественная подготовка методического материала для преподавате-

лей и руководителей проектов, затем осуществляется разработка учебных планов и рабочих программ 

дисциплин с элементами проектной деятельности, далее осуществляется внедрение инновационных под-

ходов к управлению учебным процессом и контролем качества образования, также происходит обязатель-

ное привлечение партнёров из различных отраслей экономики для участия в проектах. 

 

Выводы 

Таким образом, предложенная нами инновационная модель управления практико-ориентированными 

проектами студентов в вузе сосредоточена на формировании устойчивого и действенного механизма под-

готовки высококвалифицированных специалистов в области бизнес-информатики и экономики. Данная 

модель предполагает интеграцию теоретической базы знаний университета и реальной практической дея-

тельности студентов в рамках решения реальных задач, которые возникают перед современными органи-

зациями. Предложенная система позволит подготовить компетентных специалистов, готовых успешно 

конкурировать на современном рынке труда. 
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