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Аннотация: статья посвящена анализу организационно-педагогических условий, способствующих повы-
шению квалификации специалистов медицинской службы, работающих с военнослужащими с поражением 
опорно-двигательного аппарата. Рассматривается необходимость комплексного подхода к подготовке спе-
циалистов, включающего медицинские, педагогические и психологические аспекты. Автором предложена 
модель создания организационно-педагогических условий, которая включает три ключевых уровня: пред-
варительные условия, ориентирующие условия и контрольные условия. Подробно описываются задачи 
каждого уровня, включая анализ потребностей обучаемых, разработку индивидуальных образовательных 
маршрутов, внедрение инновационных технологий и междисциплинарного подхода, а также системы мо-
ниторинга и рефлексии. Подчеркивается важность интеграции передовых технологий, таких как симуляци-
онные тренировки и виртуальная реальность, для повышения эффективности образовательного процесса. 
Представленная модель способствует созданию комплексной системы подготовки специалистов, способ-
ных решать сложные задачи реабилитации и адаптации военнослужащих с поражением опорно-
двигательного аппарата. 
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Organizational and pedagogical conditions for improving the qualifications of medical service  

specialists for professional activities with servicemen with musculoskeletal injuries 
 

Abstract: the article is dedicated to the analysis of organizational and pedagogical conditions that contribute to 
improving the qualifications of medical service specialists working with servicemen suffering from musculoskele-
tal injuries. The necessity of a comprehensive approach to specialist training is considered, encompassing medical, 
pedagogical, and psychological aspects. The author proposes a model for creating organizational and pedagogical 
conditions, which includes three key levels: preliminary conditions, orienting conditions, and control conditions. 
The tasks of each level are described in detail, including the analysis of learners' needs, the development of indi-
vidualized educational pathways, the integration of innovative technologies, and the application of an interdiscipli-
nary approach, as well as systems for monitoring and reflection. Emphasis is placed on the importance of integrat-
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ing advanced technologies, such as simulation training and virtual reality, to enhance the effectiveness of the edu-
cational process. The presented model facilitates the creation of a comprehensive system for training specialists 
capable of addressing complex challenges in the rehabilitation and adaptation of servicemen with musculoskeletal 
injuries. 
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Введение 
Современные условия деятельности Вооруженных Сил Российской Федерации обусловливают необхо-

димость особого подхода к подготовке медицинских специалистов, работающих с военнослужащими с по-
ражением опорно-двигательного аппарата (далее – ПОДА) в следствии военной травмы. Военнослужащим 
с ПОДА требуются мероприятия комплексной реабилитации, включающие физическую, психологическую 
и социальную поддержку. Это ставит перед специалистами медицинской службы задачи, связанные с раз-
витием компетенций в области адаптивной физической культуры, спорта и реабилитации [6, 12, 13]. 

В условиях непрерывного медицинского образования важно учитывать организационно-педагогические 
аспекты подготовки кадров. Они включают создание образовательных программ, направленных на совер-
шенствование навыков специалистов, и внедрение инновационных подходов в процесс обучения [10]. Та-
кой подход позволяет не только обеспечивать здоровье и боеспособность военнослужащих с ОВЗ, но и 
способствовать их социальной адаптации, что подтверждается исследованиями, проведенными в Военно-
медицинской академии имени С.М. Кирова [6, 14, 15]. 

Введение в программы повышения квалификации элементов адаптивной физической культуры и спорта, 
а также использование современных образовательных технологий, таких как виртуальная реальность, под-
черкивают необходимость системного подхода к профессиональной подготовке медицинских специали-
стов. 

 
Материалы и методы исследований 

Исследование организационно-педагогических условий повышения квалификации специалистов меди-
цинской службы к профессиональной деятельности с военнослужащими с поражением опорно-
двигательного аппарата проводилось на основе системного подхода, включающего анализ теоретических 
источников, изучение практических образовательных программ и разработку собственной модели. Исполь-
зование данных методов позволило систематизировать подход к созданию организационно-педагогических 
условий, направленных на повышение эффективности подготовки специалистов медицинской службы для 
работы с военнослужащими с поражением опорно-двигательного аппарата. 

 
Результаты и обсуждения 

Создание организационно-педагогических условий для подготовки медицинских специалистов в систе-
ме дополнительного профессионального образования, работающих с военнослужащими с ПОДА, пред-
ставляет собой сложный и многогранный процесс. Эти условия включают совокупность факторов, способ-
ствующих эффективной организации образовательного процесса, формированию профессиональных ком-
петенций и обеспечению высокого уровня подготовки специалистов [15]. Однако, на практике реализация 
таких условий сталкивается с рядом противоречий, обусловленных различиями между теоретическими 
подходами и практическими реалиями: 

теоретические исследования в области адаптивной физической культуры и медицинской реабилитации 
предлагают множество инновационных подходов и методов. Однако в реальных условиях службы меди-
цинские специалисты зачастую сталкиваются с ограничениями в материально-техническом обеспечении, 
недостаточной доступностью необходимого оборудования, а также отсутствием возможностей для приме-
нения передовых методик [11, 14];  
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военнослужащие с ПОДА составляют особую категорию, характеризующуюся разнообразием травм и 
функциональных ограничений. Работа с данной группой предъявляет высокие требования к медицинским 
специалистам в части индивидуализации реабилитационных программ. Тем не менее, действующие обра-
зовательные стандарты и программы преимущественно ориентированы на массовую подготовку, что сни-
жает их эффективность при обучении специалистов для работы в подобных условиях [1]; 

работа с военнослужащими с ПОДА требует не только медицинских знаний, но и навыков в области 
психологии, социальной работы и физической реабилитации. Однако образовательные программы меди-
цинских специалистов часто ограничиваются узкопрофильной подготовкой, что затрудняет реализацию 
комплексного междисциплинарного подхода в практике; 

современные тенденции направлены на обеспечение инклюзивной среды для военнослужащих с ограни-
ченными возможностями здоровья и в частности военнослужащих с ПОДА. Однако в условиях военной 
службы существуют строгие организационные и дисциплинарные рамки, которые могут ограничивать гиб-
кость подходов к реабилитации и адаптации таких военнослужащих [6, 14]; 

инновационные методы, такие как использование технологий виртуальной реальности или дистанцион-
ного обучения, могут существенно повысить качество подготовки специалистов [19]. Однако внедрение 
таких методов зачастую тормозится из-за консервативного подхода к образовательным процессам, а также 
недостаточной подготовки профессорско-преподавательского состава. 

Возникающие противоречия требуют системного подхода для их устранения, включая обновление обра-
зовательных стандартов, расширение практических возможностей для подготовки специалистов и внедре-
ние инновационных технологий в учебный процесс. Только при условии комплексного учета ключевых 
факторов можно добиться значительного повышения качества подготовки медицинских специалистов к 
взаимодействию с военнослужащими с ПОДА. 

Исследования методологии в сфере профессионального образования позволяют выделить оптимальные 
условия, способствующие успешной реализации программ повышения квалификации для специалистов 
медицинской службы Вооруженных Сил Российской Федерации (далее – ВС РФ). Такие условия объеди-
няют совокупность факторов, направленных на повышение эффективности образовательного процесса и 
развитие компетенций, необходимых для работы с военнослужащими с ПОДА. На основании анализа про-
веденных исследований можно выделить идеализированные организационно-педагогические условия сле-
дующим образом: 

идеальные программы повышения квалификации строятся на междисциплинарном подходе, который 
объединяет медицинские, педагогические, психологические и реабилитационные аспекты, что позволяет 
формировать у специалистов целостное видение процесса реабилитации военнослужащих с ПОДА в усло-
виях военной службы [18]; 

образовательный процесс должен быть обеспечен новейшими технологиями, включая симуляционное 
оборудование, решение ситуативных задач, тренажеры для реабилитации, а также мультимедийные плат-
формы для дистанционного обучения [19]; 

программы повышения квалификации должны учитывать уровень подготовки каждого специалиста и 
быть адаптированы под его профессиональные потребности. Индивидуальные образовательные маршруты 
способствуют более глубокому освоению материала и развитию специфических компетенций [7]; 

идеальные условия включают активное привлечение к образовательному процессу преподавателей с вы-
соким научным потенциалом, обладающих экспертными знаниями в области реабилитации, адаптивной 
физической культуры и социальной адаптации военнослужащих. Участие таких специалистов способствует 
эффективной передаче передового опыта и освоению лучших профессиональных практик [5]; 

использование интерактивных платформ, иммерсивных технологий и кейс-методов позволяет повысить 
мотивацию обучающихся и улучшить усвоение материала. В частности, методология «обучение действи-
ем» (action learning) демонстрирует высокую эффективность при подготовке специалистов [17]; 

условия, в которых обучающиеся могут применять полученные знания в контексте взаимодействия с 
представителями различных дисциплин и служб, способствуют лучшему пониманию комплексного подхо-
да к реабилитации [8]. 

В рамках реализации программы повышения квалификации специалистов медицинской службы ВС РФ, 
разработанной и реализуемой Военно-медицинской академией имени С.М. Кирова, разработана модель со-
здания организационно-педагогических условий, направленных на эффективное достижение поставленных 
образовательных целей, рис. 1.  
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Рис. 1. Модель создания организационно-педагогических условий для реализации программ повышения 
квалификации медицинских специалистов. 
Fig. 1. Model for creating organizational and pedagogical conditions for implementing programs to improve the 
qualifications of medical specialists. 
 

Представленная схема визуализирует модель построения организационно-педагогических условий, со-
зданных для реализации программ повышения квалификации медицинских специалистов, работающих с 
военнослужащими с ПОДА. Она включает три ключевых блока:  

БЛОК 1. – Совокупность предварительных условий;  
БЛОК 2. Совокупность условий, ориентирующих на деятельность;  
БЛОК 3. Совокупность условий контроля и регуляции. 
Первый блок направлен на выполнение подготовительных этапов, которые создают прочную основу для 

успешной реализации образовательного процесса. Важным шагом является проведение всесторонней диа-
гностики, которая охватывает текущий уровень знаний, навыков и профессионального опыта специалистов. 
Анкетирование, интервью и тестирования позволяют выявить индивидуальные запросы и образовательные 
потребности каждого слушателя [8]. На основе полученных данных осуществляется адаптация содержания 
программы, что делает обучение более целенаправленным и эффективным. Учебные программы разраба-
тываются с учетом различий в уровне подготовки и профессиональных интересах обучаемых [9]. Индиви-
дуализация процесса позволяет каждому участнику выбрать оптимальный темп освоения материала и со-
средоточиться на темах, наиболее актуальных для его профессиональной деятельности. Такой подход спо-
собствует максимальному усвоению знаний и развитию практических навыков. Для обеспечения высокого 
уровня образовательного процесса необходима современная материально-техническая база, что включает 
симуляционное оборудование, оснащение тренажерами и мультимедийным оборудованием, что позволяет 
моделировать реальные рабочие ситуации. Доступ к таким ресурсам способствует развитию практических 
компетенций и улучшает качество обучения. Значительное внимание уделяется разработке учебно-
методической базы, включающей подготовку учебных пособий, методических рекомендаций, практических 
кейсов и заданий, направленных на закрепление знаний. Особое внимание уделяется формированию мате-
риалов, которые обеспечивают доступность и структурированность информации, что облегчает процесс 
освоения материала и повышает его практическую ценность. 
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Второй блок описывает совокупность условий, которые создаются руководителем образовательного 
процесса и направлены на координацию действий педагогов и обучаемых. Создаваемые условия ориенти-
рованы на достижение поставленных задач и эффективную реализацию программы повышения квалифика-
ции [2]. Руководитель курса разрабатывает четкие и измеримые цели образовательной программы, которые 
доводятся до обучаемых на начальном этапе. Формируется ясное понимание слушателями содержания и 
значимости изучаемых тем, а также ожидаемых конечных результатов, которых следует достичь. Четкое 
понимание ожидаемых результатов также способствует повышению мотивации и ответственности обучае-
мых. Одним из ключевых условий является привлечение к образовательному процессу специалистов раз-
личных профилей, включая педагогов, врачей, психологов и специалистов по адаптивной физической куль-
туре. Междисциплинарный подход обеспечивает комплексное рассмотрение вопросов профессиональной 
деятельности с военнослужащими с ПОДА [8]. Такое взаимодействие позволяет обучаемым получить це-
лостное представление о реабилитационных процессах, интегрируя медицинские, психологические и физи-
ческие аспекты. Кроме того, междисциплинарные команды способствуют обмену опытом и расширению 
профессионального кругозора. Современный образовательный процесс требует применения инновацион-
ных методов и инструментов. Руководитель курса обеспечивает включение в программу таких технологий, 
как симуляционные тренировки, имитация реабилитационных процедур, работа с виртуальной реально-
стью и мультимедийные практикумы. Инновационные методы позволяют приближать учебный процесс к 
реальным условиям работы, развивая у обучаемых практические навыки. Интерактивные технологии дела-
ют процесс обучения более увлекательным и эффективным, способствуя лучшему усвоению материала. 
Также для обеспечения активного участия обучаемых в образовательном процессе организуются мотива-
ционные мероприятия, такие как геймификация (игровые элементы в обучении), соревновательные зада-
ния, интерактивные сессии и работа в командах [20]. Современные методы помогают удерживать интерес к 
изучаемым темам, повышают вовлеченность и стимулируют активное участие. Мотивационная среда также 
создает условия для продуктивного сотрудничества и укрепления уверенности в своих силах у обучаемых. 

Финальный блок модели создания организационно-педагогических условий включает меры, направлен-
ные на контроль и регулирование образовательного процесса, обеспечивая его адаптацию и повышение 
эффективности. Финальный этап играет важную роль в оценке качества обучения и достижении образова-
тельных целей, а также в обеспечении обратной связи между обучаемыми, педагогами и руководством. Си-
стема контроля охватывает весь образовательный процесс, начиная с промежуточных тестирований и за-
канчивая итоговой аттестацией. Проводятся различные формы оценивания, включая защиту кейсов, прак-
тические экзамены и тесты, разработанные на основе объективных критериев. Такой подход позволяет не 
только оценить степень освоения материала, но и выявить области, требующие дополнительного внимания 
[4]. Контроль знаний способствует объективной оценке уровня подготовки специалистов и их готовности к 
профессиональной деятельности. Регулярное предоставление обратной связи является важным инструмен-
том для повышения качества обучения. Обучаемые и педагоги делятся своими отзывами и предложениями 
о содержании программы, методах преподавания и организационных аспектах. Полученная информация 
анализируется, и на её основе оперативно вносятся изменения в учебный план, содержание курсов и мето-
ды обучения. Обеспечение гибкости образовательного процесса позволяет быстро реагировать на возника-
ющие потребности [16]. Обсуждение текущих результатов обучения, возникающих сложностей и перспек-
тивных решений проводится на регулярных совещаниях педагогического состава. Такие встречи способ-
ствуют обмену опытом между преподавателями, разработке рекомендаций по улучшению образовательно-
го процесса и согласованию действий для достижения поставленных целей. Совещания также позволяют 
педагогу оценить свою роль и вклад в общее дело, а руководству – координировать работу всей образова-
тельной команды. Особое внимание уделяется анализу того, как освоенные знания и навыки применяются 
на практике после завершения курса. Проводится мониторинг профессионального роста специалистов, в 
том числе через обратную связь от их руководителей и коллег. Такой мониторинг позволяет оценить, 
насколько эффективно образовательная программа способствует повышению квалификации и успешной 
интеграции новых знаний в профессиональную деятельность.  

Рефлексия является неотъемлемой частью образовательного процесса, способствующей осознанию обу-
чаемыми своих достижений, трудностей и путей их преодоления [3]. Анализ собственного опыта помогает 
специалистам формировать навыки критического мышления, самооценки и профессионального развития. 
Совокупность условий на этапе контроля и регуляции служит важнейшим инструментом для обеспечения 
качества образовательного процесса. Эти меры позволяют не только оценить текущие достижения, но и 
оперативно корректировать курс обучения, а также отслеживать долгосрочные результаты внедрения полу-
ченных знаний. Благодаря этому Военно-медицинская академия обеспечивает комплексный и всесторон-
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ний подход к подготовке медицинских специалистов, ориентированный на работу с военнослужащими с 
ПОДА. Такой подход способствует формированию профессионалов, готовых к решению сложных задач в 
современных условиях. 

 
Выводы 

Проведенное исследование позволило выявить ключевые организационно-педагогические условия, спо-
собствующие повышению квалификации специалистов медицинской службы для работы с военнослужа-
щими с ПОДА. Разработанная модель включает три уровня: предварительные, ориентирующие и кон-
трольные условия, которые в совокупности обеспечивают системный подход к профессиональной подго-
товке. Учет образовательных потребностей, внедрение инновационных технологий и междисциплинарного 
подхода, а также акцент на практическую направленность обучения позволяют эффективно формировать у 
специалистов необходимые компетенции.  

Внедрение предложенной модели способствует не только улучшению качества образовательного про-
цесса, но и повышению эффективности реабилитации военнослужащих с ограниченными возможностями 
здоровья. Результаты работы подчеркивают значимость комплексного подхода к организации образова-
тельного процесса, что особенно актуально в условиях современных требований к медицинской службе. 
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