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Аннотация: данная статья представляет результаты исследования, направленного на изучение 

представлений об идентичности университета в среде его сотрудников. В качестве основного метода были 
использованы экспертные интервью с представителями административно-управленческого персонала и 
профессорско-преподавательского состава Тюменского государственного университета. Цель исследования 
заключалась в выявлении ассоциативных образов, уровня осведомленности о символах и восприятия 
целостности идентичности вуза. Полученные данные позволяют сделать вывод о том, что сотрудники 
воспринимают университет как стабильный, инновационный и ориентированный на человека, но при этом 
обладают неполной информацией об истории и символике, что создает поле для дальнейшей работы по 
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Abstract: this article presents the results of a study aimed at exploring the perceptions of university identity 

among its employees. The main method used was expert interviews with representatives of the administrative and 
managerial staff and faculty members of Tyumen State University. The purpose of the study was to identify the 
associative images, awareness of symbols, and perception of the university's identity. The data obtained allow us to 
conclude that employees perceive the university as stable, innovative, and human-oriented, but they have incom-
plete information about its history and symbols, which creates a field for further work on strengthening the corpo-
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Введение 

Идентичность университета – это сложный 
конструкт, который формируется под влиянием 
исторических, культурных, социальных и 
экономических факторов. Она отражает не только 
внешние атрибуты, такие как логотип, гимн и 
архитектура, но и внутренние ценности, миссию и 
образ, который разделяют сотрудники, студенты и 
выпускники [1, 2]. Понимание того, как 
воспринимается идентичность университета его 
ключевыми агентами – сотрудниками, является 
важной задачей для стратегического развития и 
повышения его конкурентоспособности [3]. 

Целью данного исследования является 
выявление представлений об идентичности 
Тюменского государственного университета 
(ТюмГУ) в оценках его сотрудников. 

В рамках исследования были поставлены сле-
дующие задачи: 

1. Определить основные ассоциативные ря-
ды/ образы, связанные с университетом и его 
аудиторией (сотрудники, студенты, выпускники и 
т.п.). 

2. Определить уровень осведомлённости об 
элементах, отображающих идентичность универ-
ситета (визуальные символы, события, традиции, 
героика и т.п.) 

3. Проанализировать восприятие идентично-
сти университета (в том числе степень сформиро-
ванности/ целостности) в установках различных 
групп (сотрудники, студенты, выпускники и 
т.п.)[8]. 

Материалы и методы исследований 
В качестве основного метода были использова-

ны экспертные интервью с представителями адми-
нистративно-управленческого персонала и профес-
сорско-преподавательского состава Тюменского 
государственного университета. Исследование про-
водилось в три этапа: подготовительный, основной 
и заключительный [5]. 

Подготовительный. Обсуждение методологии и 
разработка структуры исследования, подбор ин-
тервьюеров и экспертов для проведения интервью. 
Составление и обсуждение вопросов интервью и 
пилотное интервью с кураторами проекта от вуза. 

На основном этапе были проведены экспертные 
интервью с представителями административно-
управленческого состава и профессорско-
преподавательского состава ТюмГУ. В число экс-

пертов вошли заместители директоров институтов, 
старшие преподаватели, ассистенты, а также руко-
водители центров по молодежной политике, патри-
отическому воспитанию и добровольчеству. 

Заключительный (аналитический) тап включал  
расшифровку и анализ данных, составление пред-
варительного отчета [6]. 

Ключевые индикаторы измерения: 
1. Погружённость информанта в различные ас-

пекты идентичности университета (опыт работы в 
университете, ощущение связи с местом работы и 
т.п.) 

2. Отличительные особенности университета и 
его аудитории (сотрудники, студенты, выпускники 
и т.п.) 

3. Элементы идентичности и их представлен-
ность в пространстве университета 

4. Формы/ инструменты транслирования иден-
тичности университета во внутреннем контуре 
(внутри университета) и во внешнем контуре[7]. 

Результаты и обсуждения 
Ассоциации об университете и его аудитории. 
Анализ данных показал, что у экспертов 

сформировались устойчивые ассоциации, которые 
можно сгруппировать по нескольким 
направлениям. 

Масштабность и фундаментальность. Сотруд-
ники воспринимают ТюмГУ как «масштабный, 
стабильный, фундаментальный, большой, 
колоссальный» вуз, подчеркивая его статус самого 
крупного образовательного учреждения в регионе. 

Инновационность и развитие. Университет 
ассоциируется с постоянными трансформациями, 
инновациями и лидерством. Один из экспертов 
отметил: «передовой вуз, новые программы МОН, 
всегда быть в топе, всегда быть первыми, вводить 
инновации». Другой назвал его «одним из лучших 
университетов Сибири, и, можно сказать, России в 
целом. Передовой вуз, вуз-лидер». 

Человекоцентричность и свобода. Университет 
воспринимается как «вуз, который дает 
возможности для самореализации студенту», а 
также «носит в себе дух свободы». Это 
подчеркивает фокус на личности и развитии 
каждого участника образовательного процесса. 

Сотрудники ТюмГУ ассоциируются с такими 
характеристиками, как профессионализм и 
преданность. Эксперты описывают их как «силь-
ные преподаватели», «сплоченный, целеустремлен-
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ный» коллектив, а также «люди, которые любят 
университет, люди, которые любят преподавать». 
Также подчеркивается их практико-
ориентированность: «Я знаю, что это не просто 
теоретики, но это и глубокие практики». 

Студенты ТюмГУ воспринимаются как умные, 
продвинутые и профессионально ориентированные. 
По мнению экспертов, они «имеют хорошую 
фундаментальную основу знаний» и обладают 
такими качествами, как адаптивность, 
толерантность и сплоченность, развиваются, всегда 
идут вперёд. Один из экспертов выделил: «наши 
студенты имеют очень пытливый ум». Другой 
эксперт отметил, что «моральные принципы у них 
очень хорошие» 

Осведомленность о символах университета. 
Результаты интервью показали, что, хотя 
большинство экспертов знакомы с визуальными 
символами университета (логотипом, гимном), их 
знания об истории и значении этих символов не 
всегда полны. 

Логотип. Эксперт говорит о «неформальном» 
назывании логотипа, которое очень популярно в 
вузе «Тэшечка», произносят обычно его очень 
ласково, протягивая звук «Э» (Тэээшечка). Другой 
эксперт отмечает, что университет имеет много 
корпусов, структурных подразделений вуза, у 
каждого своя история. Многие из корпусов 
находятся в исторических зданиях, несущих 
дополнительную атмосферу, историю, культуру, 
которую институты стараются сохранить и 
передать студентам. «Символы наши – голубой 
цвет. Сейчас главный корпус – это икона здания. 
Это же бело-голубой дворец». Эксперт говорит о 
цветовой символике вуза (синий, голубой, белый), 
которая нашла отражение в новом корпусе 
(запускается в феврале 2025 года и является 
лучшим учебным корпусом в России). 

Эксперты называли как современный логотип, 
так и предыдущий, с изображением ладьи. 
Отмечались дискуссии, связанные с ребрендингом, 
и упоминалось неформальное, ласковое название 
нового логотипа – «Тэшечка». Один из экспертов 
так объяснил его смысл: «Т-Тюменский 
госуниверситет, стрелочка вверх, всегда вверх, 
первые, к высотам – развиваться, входить в 
программы и включаться в инновационное». 

Исторические места. Эксперты отметили, что 
многие корпуса университета расположены в 
исторических зданиях, которые «пронизаны 
историей». Упоминались такие места, как 
административный корпус, расположенный в 
здании бывшей женской гимназии, и корпус 
Школы естественных наук, который ранее был 
ремесленным училищем. 

Традиции  и ценности университета. Каждый 
институт и направление имеет множество  
традиций. Общевузовские традиции связаны с 
мероприятиями и событиями, которые проводятся 
регулярно (ежегодно, ежемесячно). Большинство 
экспертов отметили такие мероприятия, как Кубок 
первокурсника, День знаний, Посвящение, UTMN 
fest, Юмор на Туре. «Если из мероприятий 
вспоминать, традиций, для меня – это 
традиционные мероприятия. Как человек, который 
много лет проработал в молодёжке – самое 
интересное традиционное мероприятие – это 
Кубок первокурсника. Это отличное мероприятие 
традиционное ежегодное. Потом Дебют,  еще 
«День знаний» 

Основные ценности, которые отмечают экспер-
ты. «Открытость, добропорядочность. Качество 
знаний, поддержка во всем. То есть стремление 
развиваться», «Это верность традициям», «Акаде-
мичность, открытость, профессионализм», «Фун-
даментальность. Можно сĸазать, что это развива-
ет, даёт развитие. Отĸрытость образования, до-
ступность образования», «..институт трансформи-
рует личность, развивает личность. То есть, фор-
мирует», «Лидерство обязательно. Это инноваци-
онность. Вот лидерство это всегда входить первы-
ми в программы, занимать топовые строчки в 
рейтинге» , «Принцип инновационности. Вот уни-
верситет всегда старается взять что-то новое, рас-
крутить это, быть в повестке. Принцип честно-
сти». 

Также эксперты отмечают, что в процессе уче-
бы в университете студенты полностью или ча-
стично разделяют общие ценности вуза. «Студен-
ты «привыкают» к ТюмГУ, разделяют ценности. 
Это  люди, которые стремятся к тому, чтобы сде-
лать все более качественно, добиться  каких-то 
высот, побед. Первые. Дальше тоже мы первые. 
Сделать хорошо. Войти в топы и при этом каче-
ственно», «…студенты поступают из разных реги-
онов и из разных стран, то мы создаем некую 
идентичность. Мы работаем все 4 года, кто придет 
в магистратуру, значит, все 6 лет работаем над тем, 
чтобы студент идентифицировал себя, в первую 
очередь, как студент Тюменского государственно-
го университета. Это выражается и, собственно, в 
том, как студент себя мыслит где-то вовне, не 
только в университете. Как студент  главного вуз 
Тюмени, региона». Эксперты отметили, что через 
сотрудников и преподавателей транслируются ос-
новные ценности вуза как в учебной, так в 
неучебной деятельности [9, 10]. 

Восприятие идентичности университета. 
Восприятие идентичности в целом у группы экс-
пертов заключатся в том, что ТюмГУ в городе, 
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регионе и стране воспринимают положительно и 
наблюдается тенденция «гордости» среди сотруд-
ников и выпускников. «Думаю, да. Студент наше-
го вуза – это приятные воспоминания о времени 
обучения. И он объединяет, действительно. То 
есть ты чувствуешь себя звеном ĸаĸого-то единого 
механизма». «И это определено теми внутренними 
системами, которые работают, теми мероприятия-
ми, которые проводятся. И если в целом говорить, 
то я думаю, да, общность есть, ребята всегда по-
могают друг другу, приходят на выручку. Когда 
что-то происходит, ребята друг друга поддержи-
вают, даже любые творческие мероприятия». 

В качестве мер укрепления и воспитания 
идентичности университета эксперты называют 
мероприятия общевузовские и образовательную 
модель ТюмГУ 2+2+2. Но также следует отметить, 
что часть экспертов именно эту модель 
образования и другие трансформации в вузе  
считают барьером в развитии идентичности.  «На 
чувство общности влияют мероприятия, которые 
проводятся для всех студентов вместе. Сейчас у 
студентов есть такая возможность познакомиться 
со всей территорией университета, со всем 
кампусом, со всеми корпусами, познакомиться со 
студентами других институтов [4, 6]. То есть 
выходить за рамки своего института и видеть, что 
происходит за его пределами, и знакомиться с 
другими студентами и преподавателями». «Да, 
университет с первых дней помогает формировать 
ĸоманду, именно умение работать в ĸоманде и 
чувство плеча. 

И чувствовать себя студентом Тюменсĸого 
государственного университета. Мне очень 
нравится модель 2+2+2, сейчас студенты 
постоянно меняются маленьĸими группĸами, 
ĸоманды смешиваются, студенты знаĸомятся с 
другими  студентами университета.  И таĸ у тебя 
появляется таĸая разветвлённая сеть 
горизонтальных связей между студентами. Ну это 
действительно даёт толчоĸ ĸ образованию связей и 
ĸоммуниĸаций внутри института и университета. 
ВУЗ в городе имеет хорошие позиции нам, 
доверяют, ĸ нам поступают». 

Выводы 
Проведенное исследование выявило, что 

идентичность Тюменского государственного 
университета в глазах его сотрудников является 
многогранным и динамичным явлением. 
Университет воспринимается как современное, 
инновационное и человекоцентричное учреждение, 
в котором работают высококомпетентные и 
преданные своему делу специалисты. При этом 
отмечается, что уровень осведомленности об 
истории и символике вуза не является полным, что 
свидетельствует о необходимости дальнейшей 
работы по укреплению историко-культурных 
связей внутри коллектива. Дальнейшие 
исследования могут быть направлены на изучение 
идентичности университета среди других групп, 
таких как студенты и выпускники, а также на 
разработку практических рекомендаций по 
формированию  локальной вузовской идентичности 
и продвижению корпоративной культуры. 
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