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Аннотация: в работе, авторами, на основе анализа условий оперативно-служебной деятельности 

сотрудников территориальных органов МВД России (далее – сотрудник) несущих службу в регионах 
граничащих с зоной проведения специальной военной операции (далее – СВО), выдвинуто предположение, 
что  интенсификация процесса их профессиональной подготовки и систематическая актуализация его 
содержания будет способствовать повышению уровня профессиональной готовности полицейских к 
решению служебных задач в быстроменяющихся условиях современной оперативной обстановки, в том 
числе и при введении особых правовых режимов. В качестве одного из таких средств, авторы предлагают 
рассмотреть, возможность включения в образовательный процесс профессиональной подготовки 
сотрудников освоение тактических действий (приемов) с огнестрельным оружием. 
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Abstract: in the work, by the authors, based on the analysis of the conditions of operational and official activi-

ties of employees of the territorial bodies of the Ministry of Internal Affairs of Russia (hereinafter referred to as the 
employee) serving in the regions bordering the zone of the special military operation (hereinafter referred to as 
"SMO"), it is suggested that the intensification of the process of their professional training and the systematic up-
dating of its content will contribute to increasing the level of professional readiness of police officers to solve offi-
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cial tasks in the rapidly changing conditions of the modern operational situation, including the introduction of spe-
cial legal regimes. As one of these means, the authors propose to consider the possibility of including in the educa-
tional process the professional training of employees the development of tactical actions (techniques) with firearms. 
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Введение 

Обстановка в регионах Российской Федерации 
(далее – РФ) граничащих с зоной проведения СВО 
остается напряженной, с периодически возникаю-
щими тенденциями к обострению. Сотрудники 
несущие службу в данных регионах столкнулись с 
новыми условиями оперативно-служебной дея-
тельности и новыми угрозами личной профессио-
нальной безопасности. На сегодняшний день в 
процессе реализации своих служебных полномо-
чий сотрудники вынуждены действовать в услови-
ях: артиллерийских, ракетных и минометных об-
стрелов; активного применения вооруженными 
силами Украины (далее – ВСУ) беспилотных лета-
тельных аппаратов (далее – БПЛА) для проведе-
ния террористических атак на мирное население, 
объекты жизнеобеспечения и энергетики; перио-
дических попыток, проникновения на территорию 
РФ диверсионно-разведывательных групп и регу-
лярных частей ВСУ; резкого роста числа преступ-
лений террористической направленности [1, 4]. 

Очевидно, что для эффективных действий в 
выше перечисленных условиях, сотрудникам тре-
буется наличие дополнительных профессиональ-
ных компетенций, позволяющих успешно справ-
ляться с новыми оперативно-служебными задача-
ми и обеспечивать необходимый уровень личной 
профессиональной безопасности. 

Но, в тоже время, отмечается острая нехватка 
научных работ и методических материалов, по-
священных проблематике подготовки (обучения) 

сотрудников к решению оперативно-служебных 
задач в особых условиях, в частности в ситуациях 
вероятного применения огнестрельного оружия. 
То есть, наблюдается противоречие между объек-
тивной необходимостью интенсификации процес-
са профессиональной подготовки (обучения) со-
трудников к новым угрозами и вызовами, и недо-
статочным научным и методическим обеспечени-
ем этого направления деятельности.  Данное про-
тиворечие, определило выбор и актуальность темы 
нашего исследования. 

Материалы и методы исследований 
В целях установления степени актуальности 

обозначенной в работе проблемы, в октябре – но-
ябре 2024 года авторами было проведено анкети-
рование сотрудников сводного отряда полиции 
УМВД России по Белгородской области (далее – 
СОП), непосредственно выполняющих оператив-
но-служебные задачи в районах прилегающих к 
зоне проведения СВО. В данном исследовании 
приняли участие более 50 респондентов (n=58) со 
стажем службы в правоохранительных органах: до 
5 лет – 36%; 5-10 лет – 31%; свыше 10 лет – 33%. 

После математической обработки и проведен-
ного анализа содержащейся в анкетах информа-
ции, были получены данные о характере видов 
угроз с которыми столкнулись сотрудники СОП в 
настоящее время, при решении оперативно-
служебных задач в районах прилегающих к зоне 
проведения СВО и основных видах осуществляе-
мых ими мероприятий (рис. 1). 
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Рис. 1. Распределение видов мероприятий сотрудников СОП. 

Fig. 1. Distribution of types of activities of SOP employees. 
 
Как мы можем видеть на графике, основным 

видом профессиональной деятельности сотрудни-
ков СОП в период командировки, являлось несе-
ние службы на контрольно-пропускных пунктах в 
районах граничащих с зоной проведения СВО. 
Помимо этого, значительное количество сотруд-
ников СОП привлекались к мероприятиям по 
охране общественного порядка, оцеплению (бло-
кированию) участков местности, проведению эва-
куации населения в безопасные районы. Половина 
сотрудников 50 % (n=29) принявшая участие в ан-
кетировании указали, что за время командировки, 
участвовали в силовых мероприятиях по задержа-
нию правонарушителей. 38 % (n=22) сотрудников 
принимали участие в мероприятиях по розыску и 
задержанию диверсионно-террористических групп 
ВСУ. 

Необходимо отметить, что более половины 
участвующих в анкетировании сотрудников 51% 
(n=30), за период командировки при выполнения 

оперативно-служебных задач применяли огне-
стрельное оружие и во всех  случаях оружие при-
менялось для противодействия БПЛА ВСУ. Зна-
чительная часть сотрудников согласно графику 
(рис. 1) за время нахождения в командировке в 
составе СОП привлекались к решению задач не 
свойственных для их повседневной служебной 
деятельности, что безусловно подтверждает необ-
ходимость актуализации и интенсификации про-
цесса профессиональной подготовки сотрудников 
к новым угрозам и вызовам. 

Схожую точку зрения высказали и респонден-
ты, участвующие в исследовании. Подавляющее 
большинство опрошенных сотрудников указали на 
необходимость интенсификации профессиональ-
ной подготовки сотрудников путем внедрения в 
образовательный процесс тактических упражне-
ний, направленных на освоение тактических дей-
ствий с оружием (рис. 2). 
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Рис. 2. Мнение сотрудников о включении в процесс профессиональной подготовки (обучения) тактических 
упражнений. 

Fig. 2. Employees’ opinions on the inclusion of tactical exercises in the professional training (education) process. 
 
На наш взгляд, в качестве одного из средств 

интенсификации процесса профессиональной под-
готовки сотрудников к решению служебных задач 
в новых условиях оперативной обстановки, может 
стать использование педагогической технологии 
поэтапного формирования профессиональных 
компетенций сотрудников ОВД в области такти-
ческой подготовки (описанной в ранее опублико-
ванных работах авторов) [5, 9, 10]. 

Рассматривая процесс обучения сотрудников 
тактико-техническим действиям с оружием, с по-
зиции педагогических основ формирования про-
фессионально-прикладных умений и навыков, ав-
торы, пришли к выводу, что для него характерны 
общие принципы и педагогические закономерно-
сти обучения новым двигательным действиям. В 
связи с чем, при подготовке данной работы, они 
основывались на положениях теории и методики 
обучения двигательным действиям изложенные в 
работах таких авторов как: И.С. Барчукова [2], 
М.М. Богена [3], Л.П. Матвеева [6], Ж.К. Холодо-
ва, В.С. Кузнецова [12] и др. 

Результаты и обсуждения 
В процессе профессионального обучения со-

трудники ОВД осваивают большой объем новых 
двигательных действий, в том числе и с огне-
стрельным оружием, направленных на решение 
оперативно-служебных задач и обеспечение лич-
ной безопасности в процессе профессиональной 
деятельности. 

По существу, любой тактический прием с ору-
жием, является осознанным двигательным актом, 

направленным на решение определенной задачи. 
Процесс обучения, новому двигательному (такти-
ческому) действию, последовательно проходит 
несколько взаимосвязанных этапов [5]. Этап озна-
комления (первоначального разучивания), этап 
углубленного разучивания, этап закрепления и 
дальнейшего совершенствования. 

В содержательную часть этапа ознакомления 
(первоначального разучивания) входит получение 
знаний и формирование представления о изучае-
мом двигательном действии, на данном этапе про-
исходит формирование  техники двигательного 
действия в целом с устранением грубых ошибок, 
на этапе углубленного разучивания происходит 
формирование умения в выполнении двигательно-
го действия и устранение мелких ошибок  в тех-
нике, на заключительном этапе умение перераста-
ет в навык и формируется способность применять 
двигательное действие (прием) в изменяющихся 
условиях. 

Задачей преподавателя (инструктора) на пер-
вом этапе является формирование у обучающихся 
общего представление о изучаемом двигательном 
(тактическом) действии, то есть создание у каждо-
го присутствующего на занятии зрительного, ло-
гического (смыслового) и двигательного (кинесте-
тического) образа, разучиваемого приема. 

На втором этапе (углубленного разучивания), 
при многократном выполнении в процессе учеб-
ного (учебно-тренировочного) занятия разучивае-
мого тактического действия с оружием, у обуча-
ющихся первоначально формируется умение в его 
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выполнении. Оно характеризуется постоянной вы-
сокой концентрацией внимания на производимом 
двигательном действии (приеме), невысокой ско-
ростью выполнения (при увеличении скорости, 
нарушается техника выполнения приема), не-
устойчивостью техники выполнения приема, к 
действию сбивающих факторов, быстрым угаса-
нием сформированных рефлексов при отсутствии 
регулярных занятий [3, 6, 12]. 

Необходимо учитывать, что на данном этапе 
длительные перерывы между практическими заня-
тиями будут приводить к угасанию еще недоста-
точно устойчивых двигательных рефлексов, что 
может привести к задержкам в освоении заплани-
рованного учебного материала [7, 8, 11]. 

На заключительном этапе (закрепления) осво-
ения нового тактического действия (приема) про-
исходит переход двигательного умения в навык. 
По мере многократного, технически правильного 
повторения двигательного действия (тактического 
приема), вновь возникшие рефлекторные связи 
укрепляются, отдельные детали двигательного 
действия становятся более отлаженными и при-
вычными, появляется «автоматизм» действий, тем 
самым отпадает необходимость постоянного 
напряженного контроля, за техникой выполнения 
со стороны центральной нервной системы. Созна-
ние обучающегося уже направлено не на контроль 
отдельных деталей двигательного действия, а на 
реализацию конечной цели приема. Как отмечает в 
своих работах Л.П. Матвеев «Автоматизм движе-
ний и есть основной отличительный признак дви-

гательного навыка» [6]. 
При обучении тактико-техническим действиям 

с огнестрельным оружием в условиях вероятного 
огневого контакта, именно доведение разучивае-
мых тактических действий (приемов) до опреде-
ленной степени автоматизма и формирование 
устойчивого навыка должно являться конечной 
целью всего процесса профессиональной подго-
товки. 

Выводы 
В настоящее время сотрудники территориаль-

ных органов МВД Росси в регионах граничащих с 
зоной проведения СВО столкнулись с резко 
усложнившимися условиями служебной деятель-
ности и следовательно новыми видами опасностей 
и угроз в процессе реализации профессиональных 
полномочий. Данные обстоятельства требует 
незамедлительных адекватных ответных мер. На 
наш взгляд это прежде всего поиск средств и ме-
тодов интенсификации процесса профессиональ-
ной подготовки сотрудников ОВД, а также систе-
матическая актуализация ее содержания, в соот-
ветствии с тенденциями складывающейся опера-
тивной обстановки, 

В качестве одного из таких средств может быть 
рекомендовано включение в образовательный 
процесс профессиональной подготовки сотрудни-
ков ОВД освоения тактических действий (прие-
мов) с оружием, которое должно осуществятся в 
соответствии с педагогическими законами и прин-
ципами формирования двигательного навыка. 
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