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Аннотация: статья посвящена изучению вопросов проектной деятельности будущего педагога. Автором 

обосновывается актуальность и значимость темы исследования. Отмечается, что в связи с проведением од-

ной из крупнейших институциональных реформ – реформы профессионального образования – в Россий-

ской Федерации, в среднесрочной перспективе потребуется обновить весь образовательно-программный 

«каркас» в вузах и изменить квалификационные требования к должностям. Как следствие, вполне есте-

ственным образом, начнет меняться не только траектория, но и, предположительно, вся стратегия органи-

зации педагогической деятельности. Акцентируется на том, что данные факторы следует учитывать при 

подготовке будущих отраслевых специалистов уже сегодня. Автором разработана универсальная и уточне-

на схема корреляции трех групп навыков проектной деятельности педагога: профессиональные («жест-

кие»), гибкие («мягкие») и навыки самоуправления («самонавыки»). Установлено, что лонгтейл-субнавыки 

являются оптическим центром всей экосистемы навыков педагога и могут выступать универсальными суб-

ституентами (компенсантами) в случае, если один (или несколько) из навыков проектной или иной дея-

тельности (профессиональных или надпрофессиональных) недостаточно развит. Доказано, что более силь-

ной является корреляция группы «само-навыков» с группами «жестких» и «гибких» навыков, тогда как 

между последними существует опосредованная взаимосвязь. Указанные зависимости должны учитываться 

при подготовке будущих педагогов, в том числе, в процессах формирования и развития компетенции в об-

ласти организации проектной деятельностью. 
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Abstract: the article is devoted to the study of the issues of project activities of future teachers. The author sub-

stantiates the relevance and significance of the research topic. It is noted that in connection with the implementation 

of one of the largest institutional reforms – the reform of vocational education – in the Russian Federation, in the 

medium term it will be necessary to update the entire educational and program "framework" in universities and 

change the qualification requirements for positions. As a consequence, quite naturally, not only the trajectory, but 
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also, presumably, the entire strategy of organizing pedagogical activity will begin to change. It is emphasized that 

these factors should be considered when training future industry specialists today. The author has developed a uni-

versal and clarified the correlation scheme of three groups of skills of the teacher's project activities: professional 

("hard"), flexible ("soft") and self-management skills ("self-skills"). It has been established that longtail subskills 

are the optical center of the entire ecosystem of teacher skills and can act as universal substitutes (compensators) in 

the event that one (or several) of the skills of project or other activities (professional or supra-professional) are in-

sufficiently developed. It has been proven that the correlation of the group of "self-skills" with the groups of "hard" 

and "flexible" skills is stronger, while there is an indirect relationship between the latter. These dependencies 

should be considered in the training of future teachers, including in the processes of formation and development of 

competence in the field of organizing project activities. 

Keywords: project activities, future teacher, competency model, reform of professional education, project activ-

ities skills, teaching tactics, teaching strategy 
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Введение 

Изменения, происходящие в управлении круп-

ными институциональными системами, в настоя-

щее время во многом обусловлены национализа-

цией, производимой на федеральном уровне в свя-

зи с нестабильной геополитической обстановкой в 

мире. Одним из актуальных примеров таких си-

стем является высшее образование; с 2023 г. нача-

лась ее тотальная «перестройка», запущено и 

успешно действует несколько пилотных проектов 

[1, 15]. Речь идет об одной из самых крупных в 

истории Новейшего времени нашего государства 

реинституционализации – модели высшего обра-

зования, связанного с выходом Российской Феде-

рации из Болонского процесса. Основная идея 

проекта заключается в отказе от действующей с 

2009 г. триадной системы (модели) «бакалавриат – 

ассистентура» и ее замене на диадную – «БВО – 

СПВО». 

Базовое высшее образование (БВО) заменяет 

бакалавриат и специалитет, и ориентировано на 

полноценную подготовку специалиста в течение 4 

– 6 лет, в зависимости от направления. Например, 

в Московском педагогическом государственном 

университете (МПГУ) в рамках пилота (2023), 

педагоги начальной школы обучаются 4 года, а 

преподаватели литературы – 6 лет. Специальное 

профессиональное образование (СПВО) заменяет, 

соответственно, магистратуру, ординатуру и 

ассистент-стажировку, и предполагает 

углубленное изучение обучающимся будущей 

профессии в течение 1-3 лет в одной из областей 

на выбор – исследовательская, профессиональная, 

управленческая и проектная. Согласно Указу 

Президента России от 12.05.2023 № 343, 

аспирантура будет представлена в качестве 

отдельного направления, ориентированного на 

профессиональную подготовку научных и научно-

педагогических кадров. 

На момент подготовки настоящей статьи 

(июль, 2025), в Российской Федерации запущены 

и реализуются шесть пилотных проектов по апро-

бации новой модели (системы) высшего образова-

ния – в БФУ им. И. Канта, МАИ (НИИ), Универ-

ситет науки и технологий «МИСИС», СПГУ им-

ператрицы Екатерины II и ТГУ. В рамках пилотов 

разработаны и применяются 173 новые образова-

тельные программы, по которым обучается более 

5 тыс. студентов. Планируется, что лучшие прак-

тики будут интегрированы в другие региональные 

образовательные организации (университеты) по 

сетевому принципу. Безусловно, это потребует 

изменений в квалификационных требованиях к 

должностям, а следовательно, и к набору, и со-

держанию компетенций педагогов, также услови-

ям их труда. В этой связи, существует вероятность 

того, и это будет происходить естественным пу-

тем, начнет меняться не только траектория, но и, 

предположительно, тактика и, соответственно, 

стратегия организации педагогической деятельно-

сти. Данные изменения следует учитывать при 

подготовке будущих специалистов уже сегодня. 

Материалы и методы исследований 

Материалами к исследованию послужили фун-

даментальные (диссертации) и нефундаменталь-

ные (научные статьи) труды российских авторов, 

посвященных проблеме компетенций (навыков) 

будущего педагога, в том числе в области проект-

ной деятельности, опубликованные в отраслевых 

журналах, опубликованные в открытых Интернет-

источниках статьи, заметки, иного рода публика-

ции, освещающие педагогический опыт работы в 

указанном направлении. Использован комплекс 

исследовательских методик, сочетающий общена-

учные (анализ и синтез литературных данных, 
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сравнительной аналогии, извлечение информации 

из научных источников) и специальные методы 

(системный и сравнительный анализ, моделирова-

ние). 

Результаты и обсуждения 

В настоящее время определен новый запрос на 

специалистов педагогического «сегмента», со-

гласно которому профессионально-ориентирован-

ный педагог должен обладать определенным 

набором навыков (англ. skills). В современной 

научной и специальной литературе они подразде-

ляются на три большие группы: так называемые 

«жесткие» (англ. hard) или профессиональные (по-

крывают базовые компетенции), «гибкие» (англ. 

soft) или надпрофессиональные (направлены на 

взаимодействие со всеми участниками, в конкрет-

ном случае, образовательного и непосредственно, 

педагогического, процесса), и навыки саморазви-

тия (так называемые «само-навыки) (англ. self-

skills) [7]. Исходя из тезиса о строгой корреляции 

между указанными группами навыков и их эле-

ментов, высказанного экспертами Global Education 

Futures и World Skill Russia (рис. 1), можно пред-

положить о том, что в условиях недостаточной 

развитости одного (сегментарного) навыка из 

одной группы, это может быть субституирова-

но (компенсировано) активной силой данного 

навыка из других групп. Так, сформированность 

(развитость) деятельностных способностей педа-

гога (например, умение управлять аудиторией 

(лидерские навыки), умение взаимодействовать с 

ней и отдельными ее субъектами, умение созда-

вать тексты, визуализировать информацию и 

проч.) (группа «гибких» навыков) позволит ком-

пенсировать «провалы» в сегменте управленче-

ских компетенций (например, организация обра-

зовательного процесса, планирование педагогиче-

ского процесса, контроль результатов обучения и 

развития, принятие управленческих решений и 

проч.) (группа «жестких» навыков), например, в 

силу отсутствия достаточного опыта профессио-

нальной деятельности (молодой педагог). В свою 

очередь, сформированность (развитость) когни-

тивных способностей (умение панорамно и крити-

чески мыслить, умение проектного мышления 

(предвидения, целеполагания), умения принимать 

решения в ситуации недостатка времени, умение 

творчески решать задачи) (группа «гибких» навы-

ков) позволит компенсировать «провалы» в сег-

менте предметно-методических компетенций 

(группа «жестких» навыков), предполагающий, в 

целом умение педагога преподавать предмет, в 

том числе организовывать отдельные направления 

своей деятельности. 

 

 
Рис. 1. Укрупненная схема взаимосвязи трех групп навыков специалиста (педагога). 

Fig. 1. A comprehensive diagram of the relationship between three groups of specialist (teacher) skills. 

 

Мы исходим из того, в «условиях недостаточ-

ной развитости одного (сегментарного) навыка из 

одной группы, это может быть субституировано 

(компенсировано) активной силой данного навы-

ка» только одной из групп («или – или»). Иллю-

стративным в данном случае является пример ор-

ганизации проектной деятельности. Проектная 

деятельность – это самостоятельная полифункци-

ональная педагогическая деятельность, которая 

предопределяет создание новых и (или) преобра-

зование имеющихся условий для эффективной 

(результативной) организации процессов [само-] 

образования, воспитания, обучения и развития, 

путем организации и управления комплексом вза-

имосвязанных действий, направленных на реше-

ние одной или нескольких педагогических задач с 

уточнением этапов, периодов их осуществления, 

участников и проч., при соблюдении базовых и 

ситуативных педагогических условий, необходи-

мых для достижения профессиональных целей, 

поставленных перед педагогом [2, 5, 11]. 

Для успешной организации данной деятельно-

сти педагог должен обладать совокупностью про-

фессиональных и надпрофессиональных навыков 

(компетенций): предметных и методических, пси-

холого-педагогических, информационно-

технологических и проч. (группа «жестких» навы-

ков), и управленческих, коммуникативных, интер-
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активных, исследовательских, аналитических и 

проч. (группа «гибких» навыков) [3, 8, 9]. Связь 

между каждой из указанных позиций неоспорима. 

Вместе с тем, рассматривая отдельные навыки, те, 

которые входят в подгруппу предметных и мето-

дических остаются за пределами субситуциональ-

ного (компенсаторного) контура, то есть компен-

сировать, например, недостаточную развитость 

навыка «глубокого понимания учебного предмета 

и современных методов» каким-либо из группы 

надпрофессиональных навыков, невозможно, од-

нако возможно из другой – группы навыков само-

развития. Аргументом в пользу данного заключе-

ния является утверждение о том, что «проектная 

деятельность может рассматриваться одновремен-

но и в качестве условия, и в качестве научно-

обоснованного метода развития профессиональ-

ной компетенции и самоопределения педагогов» 

[13, с. 4]. Более того, в ряде исследований проект-

ная деятельность также рассматривается как один 

из методов личностного и профессионального ро-

ста педагогов, что подтверждает корреляцию меж-

ду всеми группами навыков (Н.Г. Алексеев, Е.В. 

Бурмистрова, Р.Г. Каменский, С.И. Краснов, О.Ю. 

Муллер, В.И. Слободчиков, Е.С. Тихонова, Л.И. 

Федорова и проч.). 

Также мы разделяем позицию А.В. Тарасовой 

[12] и других авторов, согласно которой навыки 

саморазвития занимают в скилл-кейсе специалиста 

(педагога) доминирующее (управляющее) поло-

жение постольку, поскольку именно они позволя-

ют специалисту (педагогу) организовывать и реа-

лизовывать на практике (управлять) другими 

навыками, а также контролировать степень их 

освоения с целью достижения наивысшего уровня 

владения ими – уровня мастерства (рис. 2) [6, с. 

19]. Так, отмечается [4, 6, 10], что в данный блок 

скилл-кейса входят «компетенции, связанные с 

самоопределением, самонавигацией (внешний 

контур) [например, «цифровой грамотности», 

«экологического мышления», «концентрации и 

управления вниманием», «кросс-культурности», 

«способности к самообучению», «эмоциональной 

грамотности» и проч.], начало которым дают так 

называемые «базовые» и вновь формируемые – 

лонгтейл-субнавыки (англ. long tail – длинных 

хвост) (внутренний контур)» [12, с. 29]; последние 

«будут развиваться настолько быстро и эффектив-

но, насколько более отдаленной от стандартной 

будет ситуация применения «базового» навыка» 

[12, с. 29]. 

 

 
 

Рис. 2. Экосистема навыков специалиста (педагога). 

Fig. 2. Ecosystem of specialist (teacher) skills. 

 

Рассматривая сказанное на примере реализации 

проектной деятельности (проектного подхода), то 

педагог может применить (апробировать) избран-

ный им новый инструмент (метод, способ, техно-

логию) единожды (например, для овладения спо-

собом использования конкретного навыка на 

практике), несколько раз (для выявления его эф-

фективности и результативности в отношении 

обучения отдельного обучающегося, группы, всей 

аудитории) или использовать его постоянно в те-

чение определенного им периода времени для ре-

шения различных педагогических задач; это поз-

волит лонгтейл-субнавыку самообучения форми-

роваться и, как следствие развиваться навыкам 

иного порядка (профессиональным и надпрофес-

сиональным), как сегментарным, так и несегмен-

тарным. Таким образом, «базовый» навык стано-

вится экзистенциальным. 
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Рис. 3. Уточненная схема взаимосвязи трех групп навыков проектной деятельности педагога. 

Fig. 3. A refined diagram of the relationship between three groups of skills in a teacher’s project activities. 

 

Следовательно, именно данные навыки, во-

первых, являются оптическим центром всей эко-

системы (скилл-кейса) навыков педагога, во-

вторых, могут выступать универсальными субсти-

туентами (компенсантами) в случае, если один 

(или несколько) из навыков проектной или иной 

деятельности (вне зависимости от группы – про-

фессиональных или надпрофессиональных) недо-

статочно развит (см. рисунок 3). 

Выводы 

Вышесказанное позволяет заключить о том, что 

более сильной является корреляция группы «само-

навыков» с группами «жестких» и «гибких» навы-

ков, тогда как между последними существует опо-

средованная взаимосвязь. Указанные зависимости 

должны учитываться при подготовке будущих пе-

дагогов, в том числе, в процессах формирования и 

развития проектной компетенции. 
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