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Введение 

Возникновение новых технологий подготовки 
специалистов, отвечающих запросам и требовани-
ям рынка труда и услуг индустрии 5.0, формирует-
ся в рамках процесса глобализации и трансформа-
ции системы образовательных организаций и 
высшего образования в целом. Эти изменения за-
трагивают как нормативно-правовую базу, так и 
организационные аспекты образовательного про-
цесса. Сегодня современная молодежь испытывает 
потребность в развитии и даже (в некоторых слу-
чаях) формировании предпринимательских компе-
тенций и отдельных навыков [2]. Но, стоит отме-
тить, что на сегодняшний день данное направле-
ние деятельности образовательных организаций 
высшего образования еще находится в «зачаточ-
ном» состоянии и начинает свой путь становления. 
Более того, вузы не включают «предприниматель-
ство» в реализацию основных и дополнительных 
компетенций учебного – лишь в отдельных обра-
зовательных программах наблюдается реализация 
предпринимательского трека, но в качестве фа-
культативного (по выбору) [4]. 

Цель исследования – рассмотрение и апробация 
технологии формирования предпринимательской 
компетентности обучающихся образовательных 
организаций высшего образования при организа-
ции акселерационных программ (акселераторов) 
образовательных проектов. 

Для достижения цели исследования были по-
ставлены следующие задачи: 

 рассмотреть образовательные проекты как 
инфраструктурный элемент формирования пред-
принимательской компетентности обучающихся; 

 проанализировать и представить результа-
ты реализации акселерационной программы обра-
зовательного проекта при формировании предпри-
нимательской компетентности студента высшего 
учебного заведения. 

Научная новизна работы заключается в обосно-
вании эффективности использования образова-
тельных проектов, включая акселерационные про-
граммы, для развития предпринимательских навы-
ков у обучающихся в вузе. 

Практическая значимость. Результаты работы 
имеют прикладное значение и могут быть полезны 
для совершенствования методик развития пред-
принимательских навыков у обучающихся в выс-
шей школе, в том числе в рамках бакалавриата и 

специалитета, через внедрение специализирован-
ных образовательных инициатив. 

Материалы и методы исследований 
Горизонт для развития предпринимательского 

трека в системе высшего образования, с нашей 
точки зрения, открывается, начиная с 2022 года – 
публикацией Постановления Правительства Рос-
сийской Федерации от 15.06.2022 №1085. С этого 
момента проекты и программы по развитию пред-
принимательской компетентности обучающихся 
образовательных организаций высшего образова-
ния начинают свой активный «старт» и начинают 
требовать от вузов новых и даже инновационных 
решений в области планирования учебной и вос-
питательной деятельности. Нельзя не ответить, что 
предпринимательство в экосистеме высшего обра-
зования имеет внутри себя ряд направлений, 
флагманским из которых является технологиче-
ское. Именно технологическое предприниматель-
ство с 2025 года является базисом для программ 
развития и конкурентоспособности университетов 
в рамках конкурсного отбора «Приоритет 2030». 
Всё большее внимание в последние годы в образо-
вательных проектах, реализуемых университета-
ми, отводится федеральной программе «Стартап 
как диплом». Федеральная программа «Стартап 
как диплом» (имеет внутренние схожие названия, 
например, «выпускная квалификационная работа 
как стартап») является инструментом вовлечения 
одаренной молодежи и молодых ученых в форми-
рование и реализацию проектов и инициатив в 
рамках предпринимательской траектории универ-
ситета, а также направлена на поддержку бизнес-
идеи на начальной стадии. По итогу реализации 
программы идея студента воплощается в ВКР (вы-
пускную квалификационную работу), представля-
ющую собой полноценный бизнес-проект (MVP), 
сформированный студентом единоличной или ко-
мандой единомышленников. Данный формат за-
щиты выпускной квалификационной работы де-
монстрирует не только уровень подготовки вы-
пускника к самостоятельной профессиональной 
деятельности, но говорит и о развитых «гибких 
навыках» и дополнительных компетенций, кото-
рые могут быть необходимы определенному кла-
стеру работодателей. 

Методологическую основу исследования соста-
вил комплекс научных подходов, включающий: 

 теоретико-методологический анализ (срав-
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нительное изучение, системный подход); 
 проективные методы (создание педагоги-

ческих моделей); 
 диагностические процедуры (анкетирова-

ние, тестовые задания, социологические опросы); 
 методы математической статистики для ве-

рификации данных. 
Теоретическую основу работы составили ис-

следования в области развития гибких и предпри-
нимательских навыков обучающихся высших 
учебных заведений (Блинов А.О., Сидорова Н.П., 
Шубина Л.В. и др.), реализации образовательных 
проектов и акселерационных программ в системе 
высшего образования (Ермакова И.В., Зайцева 
Л.И., Ковалев А.А. и др.). 

Результаты и обсуждения 
Особую значимость в последние несколько лет 

в образовательных проектах вуза приобретают ак-
селерационные программы, которые могут рас-
сматривать как инструмент по формированию зна-
ний, умений и навыков у обучающихся в области 
предпринимательской деятельности. 

Предлагаем рассмотреть разработанные нами 
технологии и методики по формированию пред-
принимательской компетентности обучающихся в 
университетах при реализации акселерационной 
программы. 

Акселерационная программа (акселератор) 
представляет собой полноценную образователь-
ную программу (интенсив), которая включает в 
себя различные форматы занятий и взаимодей-
ствия студентов (в том числе, проектных команд). 
Яркими примерами реализации форм мероприятий 
в акселерационных программах могут быть веби-
нары и лекции, семинарские занятия и индивиду-
альные консультации с приглашенными эксперта-
ми из индустрии (обычно – представителями биз-

нес-компаний), трекшн-митинги и экспертные 
трубы, экватор и демо-день. Все эти и другие фор-
маты мероприятий акселератора позволяют сту-
денту пройти путь от «идеи до создания бизнеса», 
постепенно развития предпринимательскую ком-
петентность. Наставничество участников осу-
ществляют трекеры, которые на каждом этапе реа-
лизации акселератора содействуют проектным ко-
мандам из числа участников и помогают пройти 
все стадии развития собственного продукта. Экс-
пертизу разработанных проектов (макетов) осу-
ществляют эксперты, закончившие обучение по 
методологическому треку (в том числе, программы 
повышения квалификации по экспертизе проектов) 
[1, 5]. 

Акселератор, в первую очередь, формирует у 
студентов предпринимательское мышление – спо-
собность видеть недостатки в уже имеющихся 
бизнес-процессах, системах производства, а также 
ошибки в принятии решений для бизнеса или кон-
кретных потребителей Акселерационная програм-
ма учит юных предпринимателей находить вари-
анты трансформации текущей ситуации в сторону 
ее улучшения или даже (в случае необходимости) 
создавать инновационные решения. Особый ак-
цент делается на поиске бизнес-решений, которые 
в дальнейшем будут способны полноценно заме-
нить зарубежные аналоги и разработки, что станет 
весомым вкладом в становление и укрепление 
технологического суверенитета нашей страны [3, 
6]. 

Образовательная программа включает в себя 
модули из видеолекций по продуктовым темати-
кам, онлайн выступлений индустриальных парт-
неров и экспертов НТИ, встречи с технологиче-
скими предпринимателями (табл. 1). 

Таблица 1 
Образовательная программа акселератора. 

Table 1 
Educational program of the accelerator. 

Образовательная программа акселератора (онлайн/оффлайн форматы) 
Тема 1. Продуктовая логика (базовый уровень) 
- Система (иерархия) управления продуктом; 
- Принципиальные отличия проекта от продукт? 
- Цикл продукта и его жизненный цикл; 
- CJM – формирование и управление; 
- Что есть гипотезы и их виды 
- Фреймворки как инструмент корректной постановки 
гипотез; 
- HADI-цикл в системе технологического предприни-
мательства. 

Тема 2. Бизнес-модель 
- Канва Остервальдера как элемент формирова-
ния бизнес-модели; 
- Определение структуры бизнес-модели (базо-
вые принципы бизнес-моделирования); 
- Механизмы и методы трансформации и коррек-
тировки бизнес-модели. 
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Продолжение таблицы 1 
Continuation of Table 1 

Тема 3. Механизмы формирования ценностных пред-
ложений для потенциального бизнес-клиента 
- Понятие «продуктовая ценность» и ее роль в бизнес-
проектировании; 
- Первичные шаги по формированию ценностного 
предложения; 
- Методологические особенность JTBD (Jobs To Be 
Done) 
- Разбор шаблона ценностного предложения (по 
Остервальдеру); 
- Как проверить ценность на ее релевантность? 

Тема 4. Понятие «целевая аудитория» и «клиент-
сегментация» 
- Целевая аудитория – особенности работы, меха-
низмы привлечения; 
- Сегментация – ABCDХ, би ту си и би ту би; 
- Механизма описания целевой аудитории – карта 
эмпатии; 
- Клиенты и где их можно найти. 

Тема 5. Клиентоориентированные интервью: особен-
ности, технологии 
- Зачем нам нужно «говорить» с клиентом? 
- Customer Development и с чем его едят? 
- Основные принципы CustDev; 
- Типы клиентских интервью; 
- Способы проверки CustDev и когда это будет лучше 
сделать? 
- Проведение CustDev; (фреймфорки) 
- Где «обитают» респонденты для интервью? 

Тема 6. Практика по интервью с клиентами и по-
требителями. 
- трекшн-митинги; 
- индивидуальные консультации; 
- работа по командам (с менторами). 

Тема 7. Юнит-экономика: основные понятия 
- Чем занимается юнит-экономика? 
- Понятие когортного анализа, метрического анализа, 
теории принятия решений; 
- Теория ограничений и ее роль в становлении продук-
та. 
- Оценочные методики с точки зрения оценки задач и 
гипотез. Юнит-экономика и как она влияет на допол-
нительные характеристики продукта (бэклоги); 
- Revenue, COGS, Cross Profit, CAC, CPA; 
- LTV, MAU, DAU, ARPU; 
- Contribution Margin; 
- Fixed costs; 
- Required investments; 
- APC, ARPC, ROMI. 

Тема 8. Итоговые презентации и питч-сессии 
- Презентация и ее структурные элементы; 
- Сторителлинг как инструмент по организации 
презентации собственного продукта. 
- Подготовка к выступлению: технические осо-
бенности; 
- Как психологически подготовиться к выступле-
нию; 
- Как грамотно отвечать на вопросы экспертов; 
- Питч-сессия (15 секунд, 30 секунд, 1 минута, 5 
минут); 
- Мои действия после питч-сессии. 

Специальная программа, онлайн, запись. 
Тема 1. Медицинские устройства 
- Как начать делать медицинские устройства 
- Кого взять в команду, чтобы начать? 
- Как проверить, что сотрудник 
- Сертификация медицинских изделий 
- Где искать сотрудников? 
Количество онлайн-уроков: 5 

Тема 2. Медицинские решения для клиник 
- Что хочет клиника? 
- Как понять, что клинике будет выгодна ваша 
идея? 
- Что интересно гинекологии? 
- Что интересно клинике общего профиля? 
- Что интересно клинике пластической хирургии? 
- Что интересно стоматологии? 
Количество онлайн-уроков: 5 

Тема 3. ИИ и VR в медицине 
- С чего начать работу в направлении ИИ и VR? 
- Как сейчас разрабатывают ИИ и VR? 
- Как монетизируется ИИ и VR в медицине? 
- Где искать разработчиков для ИИ и VR? 
Количество онлайн-уроков: 4 

Тема 4. Работа с государством в медицине 
- Как работать с государственными клиниками? 
- Как найти точку контакта с Минздравом? 
- Почему не стоит бояться работы с государ-
ством? 
- Как объяснить выгоду стартапа для государства? 
Количество онлайн-уроков: 4 

Тема 5. Разбор бизнес-моделей Canvas стартапов для 
медицины 
Рассматриваются 4 бизнес-модели работающих стар-
тапов. 
Количество онлайн-уроков: 4 
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Акселерационная программа зачастую строится 
на основе методологий тестирования идеи и буду-
щего прототипа на востребованность потенциаль-
ных потребителей, «бережливый стартап», преду-
сматривает использование инструментария «бе-
режливого запуска бизнеса» и методов коллектив-
ного финансирования проектов, и направлена на 
формирование у участников, членов проектных 
команд, практического опыта работы в рамках ре-
ализации собственного бизнес-проекта или биз-
нес-продукта [7, 9]. При полноценном прохожде-
нии участником всех циклов акселерационной 
программы у него формируются следующие навы-
ки, умения и знания: 

 осознание основных приоритетов и поло-
жений о технологическом суверенитете Россий-
ской Федерации; 

 знание основных мер поддержки техноло-
гических разработок и стартапов; 

 командная работа как умение организации 
взаимодействия членов команды; 

 умение грамотно планировать время и ор-
ганизационное пространство [11]; 

 навык распределения основных задач по 
реализации бизнес-идеи на всех ее стадиях; 

 знание инновационных подходов продук-
товой логики; 

 владение основными и дополнительными 
механизмами по разработке бизнес-решений; 

 умение находить и генерировать идеи для 
продуктов, формулировать и тестировать гипоте-
зы, связанные с продуктами, а также проводить 
сегментацию и профилирование клиентов [12]; 

 способность разрабатывать ценностные 
предложения, анализировать и оптимизировать 
пользовательские пути, создавать бизнес-модели, 
оценивать рынок и анализировать конкурентов; 

 навыки расчета финансовой модели и 
юнит-экономики продукта, поиска и привлечения 
инвестиций в стартап; 

 умение использовать PR-стратегии и кон-
тент для продвижения стартапа, формировать его 
бренд, а также готовить презентации и проводить 
питчи [8]. 

Методологической основной реализации аксе-
лерационной программы, позволяющей учитывать 
тематику акселератора, а также специфику работы 
с наукоемкими и технологическими идеями, биз-
нес-решениями и стартапами: 

− «Design research», «Lean startup» и «Береж-
ливый НИОКР»; 

− аналитические результаты, полученные в 
рамках учебных программ по инноватике, техно-
логическому предпринимательству и опыту рабо-
ты с наукоемкими проектами и командами; 

− результаты международных исследований 
в области технологического предпринимательства 
и стартап-движения. 

Этап генерации идей будущих технологических 
продуктов и применяемые на этапе подходы и ме-
тоды сформированы с учетом требований к фор-
мируемым идеям в виде содействия в решении 
задач обеспечения технологического суверенитета 
Российской Федерации, удовлетворения высоко-
производительных экспортно-ориентированных 
секторов экономики новейшими видами высоко-
технологичной продукции, наличию технологич-
ности и/или наукоемкости. На этапе генерации 
идей будущих технологических продуктов ис-
пользуются следующие подходы, методы и ин-
струменты: 

 технологическая и конкурентная разведка с 
последующим технологическим Форсайтом и по-
строением причинно-следственных аналитических 
диаграмм; 

 анализ отраслевых, национальных и гло-
бальных трендов с использованием подхода «Мат-
рица стартап идей Эрика Стромберга»; 

 дизайн- и ТРИЗ-сессии с применением 
теории ограничений в бизнесе. 

На основе актуальных статистических данных о 
распределении причин провалов стартапов (CB 
Insights, Startup Genome report и др.) этап тестиро-
вания идей и прототипа будущего продукта харак-
теризуется повышенными требованиями к каче-
ству, включая комбинированную перекрестную 
валидацию и независимость подтверждения вос-
требованности, позволяющие существенно повы-
сить вероятность успешного запуска стартапа. На 
этапе тестирования идей и/или прототипа будуще-
го продукта используются следующие подходы и 
методы: 

 тестирование по методу Эрика Райса, за-
ключающееся в тестировании через различные 
вариации лендинговых страниц, описывающих 
будущий продукт с последующим сбором и анали-
зом статистики, тестировании рекламной кампа-
нии, проведение встреч и участие в тематических 
мероприятиях c проведением поведенческих ис-
следований и опросов; 

 коридорные тестирования и A/B тестиро-
вание с использованием данных статистики. 

На этапе развития верифицированных идей до 
уровня стартап-проекта используются следующие 
подходы и методы: 

 «Design research», проблемные и глубин-
ные интервью; 

 «Lean Startup», сопровождающийся приме-
нением «Customer Development», HADI-циклов, 
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коридорных тестирований «Customer Journey 
Map», «User Story», «Jobs story», «Jobs To Be 
Done» и «Service BluePrint», продуктовых шабло-
нов, построением Product Roadmap и проверок эр-
гономичности; 

 бизнес-моделирование с применением спе-
циально созданных симуляторов-тренажеров стар-
тапа и «TPRL» – инструмента оценки степени го-
товности технологического продукта к использо-
ванию; 

 систематический и регулярный питчинг 
проектов перед целевой аудиторией, партнерами и 
инвесторами; 

 подходы финансирования проектов от 
Фонда содействия инновациям, Фонда Сколково и 
др. 

Так же одним из методологических подходов, 
используемых для повышения эффективности Ак-
селератора, является: (а) осуществляемый в реаль-
ном времени мониторинг деятельности стартап-
команд и трекеров с их последующей цифровиза-
цией, сопровождаемое хранением данных о стар-
тап-проектах и истории их работы, фиксация их 
роста и определение корреляции между действием 
и ростом, оперативное выявления и фиксация рис-
ков, разработка и реализация мер по их минимиза-
ции; (б) организационное обеспечение  и смысло-
вое наполнение коммуникации и взаимодействия 
участников акселератора и стейкхолдеров (проек-
ты, эксперты, трекеры, менторы, инвесторы, орга-
низаторы и пр.); (в) привлечение к работе трекеров 
и эксперт по фокусной тематике акселератора, 
включая рынки Национальной технологической 
инициативы (НТИ) и сквозные технологии. 

В рамках акселерационной программы студен-
ты проходят комплекс мероприятий, начиная от 
поиска продуктовой идеи и заканчивая разработ-
кой полноценного MVP; (включая бизнес -и фи-
нансовую модель), защищая свой стартап-проект 
перед бизнес-партнерами и представителями ин-
дустрии [10]. 

Выводы 
Сформированная организация обучения и прак-

тическая деятельность по созданию собственного 
уникального продукта (бизнес-проекта) позволяет 
участникам сформировать комплексную компе-
тенцию продакт-менеджера, одну из востребован-
ных на современном рынке услуг. Акселерацион-
ная программа, реализуемая по предложенной 
нами модели, позволит ее участникам стать более 
конкурентоспособными на рынке труда и будет 
способствовать укреплению суверенитета Россий-
ской Федерации в технологическом векторе разви-
тия. 

Практическая направленность реализуемых ак-
селерационных программ образовательных про-
ектов вуза при участии стратегических партнеров 
и операторов позволяет достичь необходимых ре-
зультатов при обучении студентов в области пред-
принимательства. Именно за счет коллаборации 
университета и малых инновационных предприя-
тий, компаний – представителей третьего сектора 
экономики, возникают максимально возможные 
условия по формированию предпринимательской 
компетентности обучающего за счет расширения 
материально-технической и интеллектуальной ба-
зы вуза. 
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