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Резюме: В статье рассматриваются противоречивые отношения, возникающие в 

нефтегазодобывающих странах между энергетической безопасностью и энергетическим 

переходом от ископаемого топлива к возобновляемым источникам, поскольку энергопере-

ход ставит под вопрос долгосрочное будущее нефтегазовой промышленности, подразуме-

вая, в том числе, снижение добычи углеводородов. Данная проблема остро стоит во всех 

нефтегазодобывающих странах, но особенную остроту она обретает именно в Соединён-

ных Штатах, вернувших себе статус энергетической сверхдержавы благодаря сланцевой 

революции, при этом стремящимся (при президенте Джо Байдене) стать глобальным ли-

дером энергоперехода. Политика декарбонизации нефтегазовых компаний в целом оказы-

вается под влиянием ряда факторов: государственной климатической политики, деятель-

ности международных организаций, подходам финансовых институтов, акционеров, ин-

весторов, неправительственных организаций и потребителей. Если европейские нефтега-

зовые компании испытывают достаточно стабильное и последовательное давление всех 

этих факторов, побуждающих их проводить достаточно радикальную политику декарбо-

низации, то в США ситуация складывается весьма неоднозначная. С одной стороны, гос-

ударственная климатическая политика за последние годы претерпевала резкие изменения, 

от Барака Обамы до Дональда Трампа и Джо Байдена, что посылало противоречивые сиг-

налы нефтяным корпорациям. Если политика декарбонизации в настоящий момент оказы-

вается одним из важнейших приоритетов администрации Джо Байдена, то в случае победы 

на выборах осенью 2024 г. Дональда Трампа, который прежде делал особый акцент на 

укреплении энергетической безопасности США, будущее энергетического перехода в 
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стране может оказаться под вопросом. С другой стороны, ведущие нефтегазовые компа-

нии США оказывают сильное лоббистское воздействие на климатическую политику пра-

вительства, стремясь обеспечить долгосрочное будущее углеводородов, и пытаясь найти 

выгодный для себя баланс между энергобезопасностью и энергопереходом, понимая, что 

им целесообразно было бы возглавить энергетический переход, адаптировав его под свои 

стратегические цели. 

Ключевые слова: Энергетический переход, энергетическая безопасность, Закон о со-

кращении инфляции, нефтегазовые компании США, декарбонизация, лоббизм, Амери-

канский нефтяной институт, климатический скептицизм. 
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Abstract: This article investigates controversial relations between energy security and en-

ergy transition from fossil fuels to renewables that are observed in petroleum producing coun-

tries, since energy transition jeopardizes the long-term future of the oil and gas sector because it 

entails a gradual reduction in hydrocarbon production. This problem represents a serious chal-

lenge for all petroleum-producing countries, but this challenge is particularly serious in the 

United States, which recovered its former status of energy superpower due to the shale revolu-

tion. Simultaneously, it intends to become a global leader of energy transition under the presi-

dency of Joe Biden. In general, the policy of oil companies’ decarbonization is influenced by a 

number of factors: government climate policy, activities of international organizations, attitudes 

of financial institutions, shareholders, investors, NGOs and consumers. While European oil com-

panies feel quite a stable and consistent pressure from all these factors that force them to pursue 

a fairly radical decarbonization policy, the situation in the US is not that straightforward. On the 

one hand, government climate policy has recently sharply fluctuated, from Barak Obama to Don-

ald Trump to Joe Biden, sending controversial messages to oil corporations. While currently 
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decarbonization policy is a priority of Joe Biden’s administration, if Donald Trump wins the 

2024 elections, the future of energy transition in the US might be challenged because he has 

always strongly focused on strengthening US energy security. On the other hand, the leading US 

oil companies through their lobbying efforts exert a significant influence on the government cli-

mate policy, seeking to ensure a long-term future of hydrocarbons and trying to find a balance 

between energy security and energy transition that would benefit them. They realize that it would 

be feasible for them to become leaders of the energy transition by adapting it to their strategic 

needs. 

Keywords: Energy transition, energy security, Inflation Reduction Act, fossil fuel, US oil 

and gas companies, decarbonization, American Petroleum Institute, climate skepticism 
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ВВЕДЕНИЕ 

В мире происходит переход энергетической системы к низкоуглеродной мо-

дели развития (энергопереход) – тенденция, возникшая после подписания Па-

рижского климатического соглашения в 2015 г. и быстро набирающая силу бла-

годаря объявлению Европейским Союзом о реализации новой стратегии «Евро-

пейский зелёный курс» (European Green Deal) [1]. Когда началась пандемия коро-

навируса, страны Евросоюза анонсировали новые цели по достижению климати-

ческой нейтральности к 2050 г. Ведущие инвестиционно-финансовые группы 

сформулировали свои низкоуглеродные предпочтения, а крупнейшие мировые 

нефтегазовые корпорации, главным образом европейские, приняли программы 

по управлению климатическими рисками, коренной перестройке бизнес-модели 

и превращению из нефтегазовых в энергетические компании, стремящиеся к уг-

леродной нейтральности бизнеса. Энергетический переход от ископаемого топ-

лива к возобновляемым источникам энергии повсюду сталкивается с целым рядом 

проблем: экономических, политических, финансовых, технологических, социаль-

ных. Этот клубок противоречий сплетается особенно запутанным образом в нефте-

газодобывающих странах. Достижение целей Парижского соглашения по ограни-

чению роста глобальной температуры 1,5-2° С, которые являются центральным ас-

пектом энергетического перехода, требует постепенного сокращения добычи 

нефти, газа и угля к 2050 г. и отказа от инвестиций в новые геологоразведочные 

проекты на нефть и газ после 2021 г. То есть энергопереход ставит под вопрос дол-

госрочное будущее нефтегазового сектора, который даёт порядка 55% глобальных 

выбросов парниковых газов. Особенно причудливый клубок противоречий сло-

жился в США, в последние годы восстановивших, благодаря сланцевой револю-

ции, свой прежний статус энергетической сверхдержавы. Действительно, сегодня 

США стали крупнейшим в мире производителем нефти и газа, ведущим экспор-

тёром газа и, судя по всему, планируют и в дальнейшем сохранить за собой эту 
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роль, наращивая добычу углеводородов. При этом страна оказывается одним из 

основных источников выбросов ПГ (см. рисунок). 

Рисунок  

Крупнейшие эмитенты парниковых газов от энергетики, 2019-2021 гг.,  

млн т CO2-эквивалента 

 
Источник: [2] 

Соответственно, в США задачи стимулирования энергетического перехода во 

многом вступают в противоречие с целями обеспечения энергетической безопас-

ности (и укрепления статуса энергетической державы). И крупнейшие нефтега-

зовые компании США, по сути, ставят две взаимоисключающие цели. С одной 

стороны, обеспечение населения энергоресурсами в условиях растущего спроса 

и тем самым укрепление энергетической безопасности страны, и, с другой – 

стремление следовать климатической повестке. 

В целом, сочетание требований федеральных законов, целей по декаробони-

зации на уровне штатов, корпоративных обязательств, давления со стороны ин-

весторов, некоммерческих организаций и населения с прогрессом в сфере чистых 

технологий придало мощный импульс усилиям государственных и частных иг-

роков в США, направленным на смягчение климатической угрозы. Однако в по-

следние годы возник целый ряд проблем, вызванных конфликтами на Украине и 

Ближнем Востоке, ростом напряжённости вокруг Тайваня и проблемами с без-

опасностью судоходства в проливах. Это породило новые вызовы энергетической 

безопасности, обострило вопрос доступности энергетических ресурсов, изменило 

экспортные потоки, в том числе углеводородов из США в Европу. Усилившаяся 

геополитическая напряженность породила дополнительные противоречия 

между энергопереходом и энергобезопасностью. 
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При этом в США особое значение приобретают и политические факторы, осо-

бенно в преддверии президентских выборов 2024 г. Исторически Республикан-

ская партия тесно связана с интересами нефтегазового сектора и готова жёстко 

отстаивать их, в том числе в ущерб климатической политике, тогда как демократы 

делают серьёзный акцент на необходимости декарбонизации. 

Действительно, подходы американской нефтегазовой промышленности к 

уменьшению углеродного следа зависят от зигзагов политической ситуации в 

США. Европейские государства последовательно проводят решительную поли-

тику декарбонизации во имя решения климатической проблемы. В США же кли-

матическая повестка за последние годы претерпевала резкие изменения, что, 

несомненно, влияло на климатическую повестку американских нефтегазовых 

корпораций. 
 

АМЕРИКАНСКИЕ КЛИМАТИЧЕСКИЕ ГОРКИ 
 

США активизировали политику декарбонизации в 2009 г., когда образован-

ная администрацией Барака Обамы Межведомственная рабочая группа по уста-

новлению социальной стоимости выбросов парниковых газов (ПГ) впервые опре-

делила социальную стоимость выбросов в 21 долл. за тонну эквивалента углекис-

лого газа (CO2-экв.). Показательно, что Барак Обама называл подписание Париж-

ского соглашения в 2015 г. важнейшим достижением своего президентства, отме-

тив, что «сегодня – исторический день в борьбе за защиту нашей планеты во имя 

будущих поколений» [3]. В противовес ему Дональд Трамп, при котором США 

восстановили позиции ведущего игрока на мировом нефтегазовом рынке, назы-

вал изменение климата «китайской выдумкой». Его серьёзно беспокоил тот факт, 

что «усилия администрации Обамы по сокращению выбросов углерода подо-

рвали глобальную конкурентоспособность Америки» [4]. Придя к власти, прези-

дент Д. Трамп сразу расформировал рабочую группу, созданную его предше-

ственником, и его администрация опубликовала свою оценку показателя – 

1 долл./т. Это позволило правительственным агентствам выпустить новые поло-

жения и рекомендации, более щадящие для нефтегазового бизнеса. Кроме того, 

в июне 2017 г. Трамп объявил о выходе из Парижского соглашения. Но потом кли-

матическая политика вновь вернулась на американскую авансцену. С победой на 

выборах Дж. Байдена США стали превращаться в одного из самых активных и 

влиятельных мировых борцов с изменением климата и, возможно, потенциаль-

ного международного лидера по декарбонизации экономики. Пока пионером яв-

ляется ЕС, но уже появляются признаки, что Америка намерена ликвидировать 

отставание. 

Президент Дж. Байден сразу восстановил межведомственную рабочую группу, 

заявив, что хочет установить промежуточные социальные расходы, обеспечиваю-

щие учет всех затрат, связанных с загрязнением окружающей среды от СО2 и дру-

гих парниковых газов, «включая риск изменения климата, экологические угрозы и 
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ответственность перед будущими поколениями». 20 января 2021 г. президент Бай-

ден подписал Исполнительный указ об охране здоровья населения и окружаю-

щей среды и восстановлении науки для борьбы с климатическим кризисом. Спе-

циалисты по охране окружающей среды и учёные-климатологи согласились, что 

отмена изменений в методике определения социальной стоимости углеродных 

эмиссий, которые были введены администрацией Трампа, сыграет значительную 

положительную роль в федеральной политике, а также в политике штатов, кото-

рые поддержат инициативы федерального правительства [5]. Затем 27 января 

2021 г. Байден подписал указ «О преодолении климатического кризиса в стране и 

за рубежом». Указ положил конец федеральным субсидиям на ископаемое топ-

ливо, оцениваемые в миллиарды долларов в год, поставил цель удвоить установ-

ленную мощность морских ветряков к 2030 г. и адаптировать инфраструктуру к 

интеграции чистой энергетики. Он призван поставить климатическую политику 

в центр усилий администрации президента по переходу к 100% чистой энерге-

тике к 2035 г. Указ также направлен на электрификацию автомобильного парка 

федеральных ведомств, пересмотр деятельности по освоению природных ресур-

сов на федеральных землях и направление федеральных инвестиций на создание 

новых рабочих мест для работников, занятых в секторе ископаемого топлива [6]. 

В развитие такого активного старта, администрация Байдена приняла ещё целый 

ряд правил и указов, направленных на решение климатической проблемы, в том 

числе через воздействие на нефтегазовый сектор. Так, в конце 2023 г. она утвер-

дила правило, требующее сократить к 2038 г. почти на 80% выбросы метана 

нефтегазовой промышленностью США, одного из основных источников его вы-

бросов в атмосферу. Агентство по охране окружающей среды США (EPA), 

которое будет внедрять данное правило, считает, что оно предотвратит вы-

бросы около 58 млн т метана за этот период. Правило обеспечит прекраще-

ние рутинного сжигания попутного газа в факелах, обусловливает строгий 

мониторинг нефтегазовых скважин и компрессоров, и приведёт к уменьше-

нию утечек из промыслового оборудования. Оно также будет полагаться на не-

зависимый мониторинг со стороны третьих лиц для обнаружения крупных уте-

чек метана. Очевидно, что для нефтегазовых компаний было бы целесооб-

разно бороться с утечками метана и обеспечить резкое уменьшение сжига-

ния попутного газа, поскольку в конечном счёте это означало бы, что они 

могут сократить выбросы ПГ, при этом добывая больше нефти и газа.  Более 

того, на климатическом саммите 2023 г. (СОР-28) в ОАЭ Джон Керри, специаль-

ный представитель президента по климату, подписал соглашение, гласящее, что 

пришло время «ухода от ископаемого топлива» [7]. 

Однако самым важным шагом администрации Байдена по декарбонизации 

стало принятие летом 2022 г. (в жёстком противостоянии с республиканцами) за-

кона «О сокращении инфляции» (Inflation Reduction Act, IRA). По нашей оценке, 

это самая масштабная инициатива США по стимулированию энергетического пе-

рехода. Она сочетается с обязательствами правительства сократить выбросы ПГ 
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на 50–52% к 2030 г. и обеспечить углеродно-нейтральную электроэнергетическую 

систему к 2035 г. Закон обусловливает 393 млрд долл. климатических расходов по 

6 основным направлениям: энергетика, климатическая и экологическая справед-

ливость, обрабатывающая промышленность, земельное и сельское хозяйство, 

транспорт и водное хозяйство. Финансирование предоставляется через налого-

вые инвестиционные и производственные кредиты, федеральные гранты и про-

граммы займов. Ожидается, что закон обеспечит:  

- ускорение перехода электроэнергетики США на возобновляемые источники 

энергии; 

- развитие распределённого рынка солнечной энергии;  

- создание нового самостоятельного рынка накопителей энергии для застрой-

щиков и владельцев активов; 

- расширение разработки чистых технологий в США;  

- направление инвестиций в регионы, генерирующие энергию, и сообщества, 

наиболее сильно затронутые трансформацией промышленности;  

- ускорение возможностей по электрификации и повышению энергоэффек-

тивности, при усилении акцента на обслуживание потребителей с низкими дохо-

дами;  

- расширение рынка водорода;  

- создание экономики СО2, движимой расширенными кредитными возможно-

стями;  

- запуск производства экологически устойчивого авиационного топлива [8]. 

За первый год своего функционирования закон мобилизовал порядка 

370 млрд долл. федеральных стимулов и обеспечил: 

- 278 млрд долл. объявленных частных инвестиций в чистую энергию; 

- Создание порядка 170 тыс. рабочих мест за счёт запуска новых проектов; 

- Согласование около 70 млрд долл. грантов и компенсаций. 

Были анонсированы 272 новых проектов чистой энергетики, включая: 

- 91 предприятие по производству батарей; 

- 65 новых или расширенных заводов по производству электромобилей (EV); 

- 84 предприятия по выпуску оборудования для ветровой и солнечной энер-

гии. 

Закон активно продвигает электрификацию транспорта, озеленение зданий 

(это особенно важно, учитывая, что на их долю приходится около трети выбросов 

ПГ в США), декарбонизацию электроэнергии (за первые пять месяцев 2023 г. вет-

ровая и солнечная энергия впервые в истории США обеспечили генерацию бóль-

ших объёмов электроэнергии, чем уголь), трансформацию таких сложных для де-

карбонизации отраслей тяжёлой промышленности как сталелитейная, цемент-

ная и нефтехимическая промышленность, поскольку пока они зависят от сырья 

и/или высоких температур, которые сейчас могут быть эффективно обеспечены 

только ископаемым топливом. Кроме того, закон реформировал систему налого-
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вых кредитов и инновационного финансирования, отдающего приоритет друже-

ственным к климату инвестициям в неблагополучных общинах [9]. Закон 2022 г. 

сыграл важную роль в развитии зелёного финансирования, ускорив приток ин-

вестиций в проекты чистой энергии. Он также обеспечил финансовые стимулы 

для крупных банков, юристов, страховых компаний и финансовых стартапов за 

счёт создания масштабного нового рынка «зелёных» налоговых кредитов. По не-

которым оценкам, он скоро сможет обеспечить до 80 млрд долл. в год финансовых 

операций, которые способствуют инвестициям в технологии по сокращению вы-

бросов ПГ от ископаемого топлива. Закон создал широкий диапазон налоговых 

льгот, поощряющих компании производить и использовать ветровые и солнеч-

ные установки. Кроме того, он обеспечил создание эффективного и быстро рас-

тущего рынка по торговле этими налоговыми льготами [10].  

Администрация Байдена считает, что инвестиции по этому закону улучшат 

позиции США в решении климатической проблемы и уменьшит зависимость 

страны от потенциально рискованных цепочек поставок через Китай [11]. 
 

«ЭКССОН» ЗНАЛ 
 

Казалось бы, такие инициативы администрации Байдена должны радовать 

климатических активистов и обеспечить реальное лидерство США в энергетиче-

ском переходе. Но ситуация осложняется подходом к декарбонизации крупных 

американских нефтегазовых компаний, чьё отношение к энергопереходу далеко не 

однозначно. Эти игроки за счёт своего колоссального финансового, технического и 

кадрового потенциала, а также навыков по управлению широкомасштабными про-

ектами, могут сыграть ключевую роль в решении климатического кризиса, кото-

рый во многом они сами и породили. Но зачастую им оказывается важнее сохра-

нить долгосрочное будущее углеводородов, которое они защищают, подчёркивая, 

что природный газ как топливо намного чище в плане выбросов СО2, чем уголь, и 

они для этого используют свою колоссальную лоббистскую мощь. 

На политику нефтегазовых компаний по декарбонизации традиционно вли-

яют международные организации, климатическая политика их правительств, 

«озеленяющихся» финансовых институтов, акционеров, потребителей, неком-

мерческих организаций и т.п. Американские мейджоры под воздействием этих 

факторов проводят политику декарбонизации, которая резко отличается от по-

литики их европейских конкурентов, и направлена на то, чтобы добывать и пере-

рабатывать нефть и газ как можно более климатически-ответственным образом, 

задействуя свой мощный научно-технический потенциал [12].  

При этом в отличие от европейских нефтяных компаний, которые находятся 

под довольно стабильным и последовательным давлением правительств, финан-

совых институтов и остальных ключевых стейкхолдеров, меняющаяся климати-

ческая политика США в зависимости от того, какая администрация находится у 
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власти, посылает достаточно противоречивые сигналы компаниям (и они исполь-

зуют эту непоследовательность в своих интересах).  

Американские финансовые институты тоже зачастую проводят стратегию ско-

рее не «озеленения» (greening), а его имитации (greenwashing). Типичным примером 

является подход Дэвида Соломона, главы «Голдман Сакс груп» (Goldman Sachs 

Group), который осенью 2021 г. объявил, что его организация не будет резко прекра-

щать работу с компаниями из сферы ископаемого топлива, подчеркнув необходи-

мость в сбалансированном переходе к зелёной энергетике, чтобы избежать скачка 

цен на энергию и не подорвать энергетическую безопасность страны [13]. 

Фактически крупнейшие нефтегазовые корпорации США нередко исполь-

зуют свои лоббистские возможности и политический капитал для того, чтобы 

продвигать собственную климатическую повестку и оказывать влияние на других 

стейкхолдеров, в том числе и федеральное правительство. Для этого они зачастую 

выдвигают аргументы о необходимости обеспечения энергетической безопасно-

сти страны, а иногда и геополитические соображения (особенно после февраля 

2022 г.). 

Показательно, что «Шеврон» (Chevron), который, например, осуществил 

986 актов законодательного лоббирования, ни разу не лоббировал в пользу Па-

рижского соглашения, но зато 144 раза лоббировал по поводу корпоративных 

налоговых льгот [14]. 

В таком же ключе, когда в 2018 г. администрация Трампа разработала план, 

направленный на смягчение стандартов автомобильных выхлопов, что могло уве-

личить выбросы ПГ в США, нефтяные компании были бенефициарами этого 

плана и тайно его продвигали. В частности, «Марафон петролеум» (Marathon 

Petroleum), крупнейший американский нефтепереработчик, лоббировала подоб-

ные изменения, утверждая, что США сейчас настолько хорошо обеспечены нефтью 

и проблема энергобезопасности во многом утратила свою остроту. Поэтому стране 

больше не нужно беспокоиться об экономии энергии, и американцы могут выби-

рать такие автомобили, которые лучше всего соответствуют их предпочтениям. По 

сути, компания «Марафон петролеум» подразумевала, что ослабление экологиче-

ских стандартов для автомобильных выхлопов означает, что транспортные сред-

ства будут требовать всё большие объёмы добываемой нефти, тем самым гаранти-

руя долгосрочное будущее нефтяной промышленности [15].  

Весной 2020 г. администрация Трампа поставила задачу достичь 1,5% ежегод-

ного прироста эффективности до 2026 г., то есть намного ниже, чем 5% прирост, 

который обусловливали стандарты, принятые при Бараке Обаме. Администра-

ция Трампа заявила, что новые правила приведут к потреблению дополнитель-

ных 2 млрд барр. нефти и выбросам дополнительных 867-923 млн т СО2. Это ре-

шение заклеймили демократы и экологи и восхваляли республиканцы и деловые 

круги, в первую очередь нефтяные компании [16].  

Особенно поучительна в этом контексте политика «Экссон Мобил» 

(ExxonMobil). Компания прославилась как один из самых заядлых «климатических 
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скептиков». Ещё в 1977 г. «Экссон» (Exxon) (как она в то время называлась) осо-

знала реальность изменения климата. Тогда её ведущий исследователь Джеймс 

Блэк предупреждал руководство компании, что вероятнее всего человечество ока-

зывает влияние на глобальный климат через выбросы СО2 при сжигании ископа-

емого топлива. Но это осознание не мешало компании десятилетиями публично 

отрицать реальность изменения климата [17]. 

В 1980-х гг. «Экссон» заработала репутацию пионера в области климатических 

исследований, спонсируя академическую науку и проводя собственные передовые 

изыскания по выбросам СО2. Но уже в 1990-х гг. позиция кардинально изменилась 

– хотя мейджор и продолжил финансировать научные исследования, он стал 

направлять миллионы долларов на кампании, которые отрицали климатические 

проблемы. Так, в 1997 г. глава «Экссон» Ли Рэймонд сказал: «Сейчас научные дан-

ные не представляют убедительные свидетельства того, что человеческая деятель-

ность оказывает существенное влияние на глобальный климат» [18].  

В 1990-е годы «Экссон Мобил», «Шеврон», «Би-Пи» и «Шелл» присоединились 

к Американскому нефтяному институту (American Petroleum Institute, API) и Тор-

говой палате США в рамках Глобальной климатической коалиции (Global Climate 

Coalition, GCC), которая стремилась подорвать международную деятельность по 

сокращению выбросов СО2. Эта успешная кампания привела к тому, что в 2021 г. 

США вышли из Киотского протокола.  

Более того, в меморандуме 1998 г., разработанном с участием экспертов «Шев-

рон», «Экссон Мобил» и АНИ, излагались планы по проведению скоординиро-

ванной кампании в СМИ, направленной на население и политиков. Нефтегазо-

вые компании выделяли миллионы долларов академическим учёным и группам 

политического влияния, чтобы воздействовать на продвижение третьими лицами 

климатической дезинформации. Так, «Экссон» размещала рекламу в «Вашингтон 

пост», «Уолл-стрит джорнал» и «Нью-Йорк таймс», которая гласила, что клима-

тическая наука – неточна и неопределённа, а регулирование, направленное на 

борьбу с глобальным потеплением, плохо продуманно и преждевременно. Такая 

политика была вызвана опасениями мейджора, что требования по сокращению 

выбросов СО2 подорвут прибыльность «Экксон Мобил» [19].  

Подобная политика мейджора продолжалась много лет: в 2013 г. Рекс Тиллер-

сон, который тогда возглавлял «Экссон Мобил», заявил, что климатические мо-

дели были некомпетентны и что «существует неопределённость» относительно 

последствий сжигания ископаемого топлива. По мнению ряда климатических 

экспертов, компания, препятствуя принятию климатических мер и любой дея-

тельности, которая бы ограничила использование ископаемого топлива, вызвал 

серьезные негативные последствия, поскольку более ранние инвестиции в вет-

ряки и солнечные установки позволили бы избежать многие теперешние и буду-

щие климатические проблемы.  

Естественно, что подобная политика нефтегазовых корпораций вызывала 

недовольство климатических активистов и многих политиков. Оно вылилось, в 
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частности, в слушания осенью 2021 г., которые провели демократы Каролин Ми-

лони, председатель Комитета по надзору и реформам, и Ро Ханна, председатель 

подкомитета по окружающей среде. На этих слушаниях руководители нефтега-

зовых компаний впервые давали показания о своей роли в возникновении клима-

тического кризиса и попытках скрыть это [20]. Отвечая на вопросы Каролин Ма-

лони, главы нефтяных компаний признали, что климатическое изменение – реаль-

ность, вызванная человеческой деятельностью, что сжигание ископаемого топлива 

вносит вклад в изменение климата, и что оно представляет собой экзистенциаль-

ную угрозу для планеты. Но когда она спросила их, готовы ли они больше не выде-

лять деньги, прямо или косвенно, чтобы препятствовать усилиям по сокращению 

выбросов ПГ, несколько руководителей отказались дать такое обещание. Глава 

«Экссон Мобил» Даррен Вудс признал «научно неточным» заявление «Экссон», 

сделанное в 2002 г., что «наука не устанавливает связь между ископаемым топливом 

и глобальным потеплением». Но он не стал извиняться за прошлую дезинформа-

цию. В целом представители нефтяных компаний отрицали свою ответственность 

за экологический кризис, заявляя, что «американские энергоресурсы добываются 

безопасно и надёжно, в соответствии с одними из самых высоких экологических 

стандартов в мире» [21].  

Однако в последние годы, на фоне распространяющейся в развитом мире 

стигматизации нефтегазовой промышленности, мейджорам приходится вести 

себя гораздо аккуратнее. Опасения по поводу проблемы изменения климата вы-

звали бурное развитие климатического движения, направленного против исполь-

зования ископаемого топлива. В результате общественное восприятие крупней-

ших глобальных нефтегазовых компаний резко изменилось, во всяком случае в 

Северной Америке и Европе. Поскольку именно их обвиняли в изменении кли-

мата, они стали восприниматься как изгои, основной бизнес которых является ис-

точником экзистенциальной угрозы для человечества [22]. Желая избежать по-

добной стигматизации, нефтяные компании заверяли, что всерьёз воспринимают 

климатическую проблему; хотя тем временем представители АНИ работают за 

кулисами в Конгрессе, чтобы затормозить или ослабить климатическое законода-

тельство. В 2021 г. лоббист «Экссон Мобил» в Вашингтоне описал АНИ как «маль-

чика для битья» отрасли, задача которого – избавить нефтяные компании от об-

щественного и политического порицания. Но после ухода Дональда Трампа, за-

щитника нефтяной промышленности, из Белого дома, АНИ тоже пришлось адап-

тировать свой подход. В марте 2021 г. институт запустил «Рамочную программу 

действий в области климата» (Climate Action Framework), в рамках который впервые 

одобрил такой метод климатической политики, как ценообразование на углерод. 

Он также объявил о своей поддержке Парижского соглашения [23]. 
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ШАГ НАЗАД, ПОЛШАГА ВПЕРЕД 
 

Но даже администрация Дж. Байдена, в целом поддерживающая климати-

чески ответственную политику, вынуждена искать баланс между потребно-

стями энергетической безопасности и энергетического перехода, стремясь 

удовлетворить запросы и климатических активистов, и нефтегазового бизнеса. 

Яркой иллюстрацией такого вынужденного лавирования, особенно в предвы-

борной период, стали два важных решения, принятых в последний год по 

крупным нефтегазовым проектам. Интересным кейсом стали перипетии круп-

ного нефтедобывающего проекта «Уиллоу» (Willow) на Аляске, в границах 

Национального нефтяного резерва (National Petroleum Reserve), в рамках кото-

рого прогнозируется добыча около 600 млн барр. нефти. В течение пяти лет 

он проходил регулятивные и экологические согласования. Против него резко 

выступали экологические организации и представители коренного населения, 

хотя, по оценкам, «Уиллоу» может сгенерировать от 8 до 17 млрд долл. доходов 

для федерального правительства, штата Аляска и местных жителей. Невзирая 

на это упорное сопротивление, в марте 2023 г. правительство утвердило-таки 

урезанный вариант «Уиллоу», и в конце года «Коноко Филлипс» 

(ConocoPhillips) заявила, что готова приступить к осуществлению проекта. По-

казательно, что утверждение «Уиллоу» правительством разозлило молодых из-

бирателей, которые могли бы голосовать за Байдена, поскольку они считают 

подобные проекты «климатическими бомбами»  [24]. Однако в предвыборный 

год было принято и принципиально иное решение по важному проекту экс-

порта СПГ. Показательно, что США сейчас – крупнейший экспортёр СПГ в 

мире, который удвоил объёмы экспорта за последние 4 года. США уже одоб-

рили строительство ряда новых терминалов СПГ, которые добавят 200 млн т 

экспорта в год за следующие 5 лет. Если будут утверждены новые проекты, они 

дадут ещё 300 млн т в год. По оценкам экологической организации «Сьерра 

клаб» (Sierra Club), планы по наращиванию экспорта СПГ внесут такой же 

вклад в климатический кризис, как и 681 угольная ТЭЦ или 548 млн автомоби-

лей ежегодно [25]. Наращивание экспорта СПГ имеет неоднозначные клима-

тические и политические последствия: одобрение этих долгосрочных проек-

тов закрепит зависимость США от ископаемого топлива на десятилетия впе-

ред, а их торможение может уступить будущий рынок сжиженного газа аме-

риканским конкурентам и ослабить глобальную энергетическую безопас-

ность. Нефтяные компании активно лоббирует эти проекты, приводя такие 

основные аргументы: во-первых, СПГ гарантирует более чистое будущее, с 

меньшими выбросами ПГ, поскольку он заместит уголь. Во-вторых, развитие 

индустрии СПГ приносит пользу экономики США. В-третьих, экспорт СПГ не-

обходим для поддержки союзников США, особенно в Европе. 

В конце января 2024 г. Дж. Байден встал на сторону климатических активи-

стов, протестующих против строительства новых терминалов СПГ. «В то время 
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как республиканцы сознательно отрицают реальность климатического кризиса, 

обрекая американцев на опасное будущее, моя администрация не будет прояв-

лять самоуспокоенность. Мы прислушаемся к голосам молодёжи, чтобы потре-

бовать действия от тех лиц, кто наделен властью, чтобы действовать», – заявил 

президент [26].  

Решение администрации Байдена поставило под вопрос судьбу масштабного 

проекта СПГ в Луизиане под названием «Калкасу Пасс 2» (Calcasieu Pass 2, CP2). 

Этот проект ближе к реализации, чем остальные 9 запланированных терминалов 

СПГ, поскольку он уже обеспечен финансированием и клиентами и ожидал лишь 

федерального разрешения. Так в 2023 г. Германия подписала конртакт о покупке 

2,2 млн т в год СПГ. 

При этом президент США может столкнуться с критикой, что отсрочка про-

екта будет чревата негативными последствиями для газового бизнеса США и мо-

жет рассердить иностранных союзников, нефтегазовые компании и республикан-

цев. Да и ряд лиц в администрации Байдена выражали беспокойство по поводу 

сокращения экспорта газа европейским союзникам в случае возможных геополи-

тических потрясений.  

Коалиция групп, представляющих нефтегазовый сектор, написала в конце ян-

варя 2024 г. письмо в администрацию Байдена, называя это решение ошибочным. 

Майк Соммерс, глава АНИ, в этой связи утверждал: «Самое важное, что мы можем 

сделать для окружающей среды – это послать как можно больше СПГ за рубеж, 

чтобы заместить уголь». Д. Трамп вполне предсказуемо заявил, что подобное ре-

шение Дж. Байдена подорвёт энергетическую и национальную безопасность 

Америки [27]. 

При этом очевидно, что промедление с выдачей разрешений окажет лишь 

незначительное краткосрочное воздействие на объёмы экспорта американ-

ского СПГ в Европу: оно не помешает восьми экспортным проектам, которые 

уже функционируют, и не затормозят десять других, уже одобренных проек-

тов. 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В настоящий момент, очевидно, можно согласиться с оценкой  экспертов 

«Маккинзи» (McKinsey): «Требования энергоперехода должны продуманно ба-

лансироваться с необходимостью обеспечить надежные, устойчивые и доступ-

ные поставки энергии. Пока что США, судя по всему, не смогли найти этот 

баланс» [28]. 

Очевидно, что декарбонизация нефтегазовых компаний в США сталкивается с 

целым рядом сложностей, как свойственных их европейским конкурентам, так и 

уникальных, определяемых спецификой американской экономической и полити-

ческой ситуации, в том числе разногласий по ключевым аспектам, возникающим 



 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

Иванов Н.А., Пусенкова Н.Н. Дилеммы декарбонизации США 

Ivanov, N.A., Poussenkova, N.N. Dilemmas of U.S. Decarbonization 

 

 

29 

между Республиканской и Демократической партиями. Стремление администра-

ции Байдена превратить США в лидера глобальной декарбонизации и найти ра-

зумный баланс между энергетическим переходом и энергетической безопасностью 

будет подорвано при возможной смене власти в ходе выборов 2024 г. Показательно, 

что Д. Трамп пообещал быть «диктатором» в первый день, в том числе «бурить, бу-

рить, бурить» [29], что обещает хорошие перспективы для США как энергетиче-

ской державы, но угрожает успехам климатической политики. 

Соответственно, американские нефтегазовые компании, которые могут дей-

ствовать по принципу «если нельзя победить процесс, надо его возглавить», будут 

стараться сформировать энергетический переход под свои потребности, демон-

стрируя климатическую сознательность, но при этом обеспечивая долгосрочное 

будущее нефтегазовой промышленности, в том числе и воздействуя на прави-

тельство США. 
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