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Введение 
Годы первых пятилеток стали временем ста-

новления новых организационных форм на произ-
водстве. Главной целью было добиться повыше-
ния производительности труда. Исследованием 
потенциала физической культуры, улучшения са-
нитарно-гигиенических условий, оздоровления 
рабочих в контексте повышения эффективности 
производства занимались научно-исследова-
тельские институты физической культуры. Перед 
ними стояла задача провести комплексные опыт-
ные работы для выявления инструментария повы-
шения производительности труда. Центральное 
место занимало внедрение физкультурных меро-
приятий в производственный процесс. 

Вопросы внедрения мероприятий физической 
культуры и спорта в производственный процесс 
были отражены в ряде исследований. Следует от-
метить, что наибольшее внимание вопросам физи-
ческой культуры трудящихся уделялось в 1960-
1980-е годы прошлого века (Л.Н. Нифонтова, В.А. 
Малова, Р.Т. Раевский) [8, 7, 11] После распада 
Советского Союза ситуация в промышленности 
изменилась, вследствие чего развитие социально-
бытовой сферы работников приостанавливается, 
капитальные вложения планируются по остаточ-
ному принципу, а исследования в данной области 
носят эпизодический характер (М.И. Якимова, 
Е.В. Богачева, Е.В., М.С. Егоров) [14, 1, 4], хотя 
необходимость их не вызывает сомнений, так как 
современное производство существенно модифи-
цировалось, следовательно содержание и условия 
труда человека претерпевают значительные изме-
нения. В диссертации А.М. Колкутина «Обосно-
вание средств и методов производственной физи-
ческой культуры для рабочих титано-магниевого 
производства» обосновывается гипотеза, что в ре-
зультате внедрения в режим рабочего дня и в сво-
бодное от работы время комплекса восстанови-
тельно-оздоровительных мероприятий и средств 
производственной физической культуры, сплани-
рованных на основе анализа социальных факто-
ров, динамики работоспособности, уровня физи-
ческой и функциональной подготовки трудящихся 
произойдет устойчивое состояние работоспособ-
ности [5]. В свою очередь в работе О.О. Фединой 
«Оздоровительное ориентирование как средство 
физической культуры мужчин 35-45 лет, занятых в 

химическом производстве» предполагается, что 
использование оздоровительного ориентирования 
и его разновидностей (бег в весенне-осенний пе-
риод и лыжная подготовка в зимнее время), а так-
же комплексов суставной гимнастики и специаль-
ных упражнений позволит более эффективно по 
сравнению с применением спортивных игр разви-
вать физические качества и психические функции, 
необходимые рабочим химического производства, 
прививать практические навыки самостоятельных 
занятий, способствовать повышению работоспо-
собности и сохранению здоровья [13]. При этом 
необходимо отметить, что исследования, освеща-
ющие становление научно-исследовательской ра-
боты на предприятиях отсутствуют. 

Материалы и методы исследований 
В данной статье используются типологический, 

историко-генетический, структурный и системный 
методы исследования. 

Результаты и обсуждения 
Научно-исследовательская работа на предприя-

тиях рассмотрена на примере Нижне-Волжского 
краевого института физической культуры. К рабо-
те институт приступил с 1 ноября 1931 года, опре-
делив для исследования тему «Физкультура в про-
цессе производства, как фактор поднятия произ-
водительности труда, оздоровления и воспитания 
рабочего коллектива». Была поставлена задача 
провести опыт внедрения физкультурных меро-
приятий в производственный процесс, подойти к 
практическому разрешению и созданию новых 
социалистических условий труда, провести прора-
ботку в области подбора наиболее рациональных 
средств и методов физкультурного воздействия, 
проводимых на самом производстве в соответ-
ствии профессиональной установке данного вида 
труда, условий окружающей среды во время рабо-
ты и в соответствии сменам работы. Подбора 
наиболее рациональных методов психофизиологи-
ческих, педагогических и социально-
экономических. Обоснование этих методик. Изу-
чение динамики здоровья лиц, занимающихся 
физкультурой в производственном процессе. Ме-
стом исследования был выбран Электро-
технический ремонтный завод в г. Саратове. Ис-
следование проводилось с 1 ноября 1931 г. по 10 
июня 1932 г. Решающую роль в выборе Электро-
технического ремонтного завода сыграло решение 
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Саратовского городского совета физической куль-
туры сделать данный завод физкультурным заво-
дом. До 15 декабря 1931 г. была в основном за-
кончена организационная работа, включавшая со-
ставление плана работы, развёрнута агитпропмас-
совая работа (доклады, беседы по цехам, беседы с 
бригадирами, выпуск специальных бюллетеней, 
ставших началом издание заводской физкультур-
ной газеты, предварительное обсуждение планов 
намеченных работ). Был определён опытный цех с 
тремя бригадами и общим количеством рабочих 
27 человек. Бригады подбирались по производ-
ственному признаку. На период научно-
исследовательской работы было выбрано «Бюро 
руководства» из представителей заводских орга-
низаций – партийной ячейки, ячейки ВЛКСМ, ди-
рекции и представителей организации, проводив-
ших практическую и научно-исследовательскую 
работу на данном заводе [3. Л. 43]. 

В этот же период времени была проведена ра-
бота по выявлению необходимых профилей, для 
этого были проведены санитарно-гигиеническое 
обследование цехов, с лабораторными исследова-
ниями, поликлинический осмотр опытных бригад, 
обследование на дому культурных и санитарно-
гигиенических условий быта, учёт общественно-
политической активности бригад на производстве, 
учёт рабочих движений и позы рабочего в произ-
водственном процессе и учёт производительности 
труда. Наряду с этим введено уточнение учёта 
травматизма и заболеваемости. Результаты обсле-
дования санитарно-гигиенических условий цехов, 
выдвинули необходимость, наряду с физкультур-
ными мероприятиями, проведение санитарно-
гигиенических мероприятий. 

Анализ данных по учёту всех вышеперечис-
ленных моментов дал материал, который лёг в ос-
нову подбора средств физкультурных мероприя-
тий и методики их проведения. Были разработано 
содержание гимнастики до работы и физкультми-
нутки, последняя была введена после двух часов 
после начала работы, так как наблюдения показа-
ли, что в тот период времени отмечалось заметное 
снижение кривой производительности, также в 
этот же промежуток времени учащаются переку-
ры, чаще рабочие прибегают к разговорам, отме-
чается некоторая рассеянность. Наряду с гимна-
стикой до работы и физкультминуткой были вве-
дены физкультурные мероприятия после работы, 
которые в основном сводились к проведению вод-
ных процедур (душ) в сочетании с растиранием. 
Помимо указанных мероприятий были включены 
физкультурные занятия в обеденный перерыв. Они 
были отличны от первых в силу специфичности 
данного отрезка времени трудового дня на произ-

водстве. Проведя учёт и сделав анализ материала 
по организации и содержанию обеденного пере-
рыва при попытке подойти к практическому раз-
решению вопроса внедрения физкультурных ме-
роприятий в обеденный перерыв, выяснилось, что 
данный вопрос может получить своё правильное 
разрешение при условии проведения ряда чисто 
организационно-технических, санитарно-
гигиенических и других мероприятий, в комплексе 
которых физкультурные мероприятия и займут 
необходимое место [3. Л. 44]. Учёт и анализ обе-
денного перерыва показали, что последний прохо-
дит не организованно, в антисанитарных условиях, 
имеет ряд технических неполадок, что в совокуп-
ности не давало отдыха рабочему, а порой наобо-
рот нервируя его ещё больше утомляло. Были 
намечены основные моменты в организации обе-
денного перерыва – организация после гудка на 
обед, организация обеденного процесса, организа-
ция массовых физкультурных мероприятий после 
обеда до начала работы, подготовка к работе и са-
нитарная обработка цеха. Вокруг данного вопроса 
была развёрнута разъяснительная, воспитательная 
работа среди рабочего коллектива, были приняты 
административно-хозяйственные мероприятия, 
широко развернулась самодеятельность рабочего 
коллектива, проведено ряд субботников по уборке 
дворов при столовой и при цехах, оформление 
красного уголка, устройство физкультурной пло-
щадки и другие мероприятия, что позволило по-
дойти к частичному разрешению этого вопроса – 
организации обеденного перерыва, как действи-
тельного фактора способствующего повышению 
производительности труда, оздоровления и воспи-
тания. Созданные условия уюта и удобства в сто-
ловой, поддержание чистоты, художественное 
оформление санитарно-гигиенического и полити-
ческого содержания, замена длинных больших 
столов и длинных скамеек небольшими столиками 
на 6 человек, с отдельными табуретками, измене-
ние техники подачи обедов, довели продолжи-
тельность обеда до 10-12 минут, точное расписа-
ние времени обеда для отдельных смен устранило 
толкотню и захват мест за столами, создали пред-
посылки правильного. Спокойного питания и да-
вали возможность рабочему иметь ещё время для 
проведения разумного отдыха, предпосылки к ко-
торому также были созданы. Во дворе оборудова-
на площадка для физкультурных мероприятий, 
игры в городки, волейбол обучение и сдача неко-
торых практических и теоретических норм по 
комплексу ГТО, проведение бесед по вопросам 
физической культуры. Всё это дало возможность 
практически развернуть ряд массовых физкуль-
турных мероприятий в цепи других видов куль-



Исторический бюллетень  2025, Том 8, № 3 ISSN 2658-5685 
Historical Bulletin    2025, Vol. 8, Iss. 3 https://hb-journal.ru 
   

 

 89 

турного обслуживания в обеденный перерыв [3. Л. 
45]. 

В силу созданных условий для культурного от-
дыха рабочим не было надобности и в обеденный 
перерыв находиться по цехам, что в свою очередь 
давало возможность приводить цех в надлежащее 
санитарно-гигиеническое состояние, проводить 
уборку, проветривание. Наряду с указанными 
физкультурными мероприятиями в производ-
ственном процессе были проведены и санитарно-
гигиенические мероприятия, которые резко изме-
нили условия окружающей среды во время рабо-
ты. Световые оконные переплёты и подоконники 
выкрашены белой масляной краской, оконные 
стёкла стали периодически протираться, ко всем 
станкам проведено световое освещение. Вентиля-
ция значительно улучшена, как электровентелято-
рами, так и проветриванием. Если первичное ла-
бораторное исследование воздушной среды дали 
следующую картину – в токарном цеху содержа-
ние углекислоты 1,965, окись углерода 0,082%, 
скорость движения воздуха 8.88 м. в минуту, су-
хость 5,5, влажность 15,4, то при повторном ис-
следовании отклонение от нормы не наблюдалось. 
Налажена ежедневная уборка помещения влаж-
ным способом, как между сменами бригад, так и в 
обеденный перерыв, устроены стеллажи для 
устранения загрязнений, произведено озеленение 
цехов, расставлены плевательницы, баки с кипя-
ченой водой, вместо общей кружки сделаны фон-
танчики. В период всей опытной работы был по-
ставлен научный контроль с целью выявления эф-
фективности влияния вводимых физкультурных и 
санитарно-гигиенических мероприятий. Контроль 
включал в себя помимо указанных выше профилей 
до начала опытной работы, а также в конце её 
проведения психофизиологических исследований 
сердечно-сосудистой системы, дыхания, нервно-
мышечной, исследование крови. Психо-
техническое исследование до работы и тут же по-
сле работы в период без физкультурных меропри-
ятий и в процессе проведения последних. Ком-
плекс физкультурных мероприятий вводились, 
включавших гимнастику до работы, физкультми-
нутку, физкультурные мероприятия после работы, 
в обеденный перерыв, вводились не сразу, а по 
мере освоения каждого из этих мероприятий [3. Л. 
45 об.]. 

Полученные результаты всех исследований и 
опытной работы требуют дополнительного 
наблюдений для окончательного суждения об эф-
фективности введённых физкультурных меропри-
ятий в производственный процесс на данном заво-
де. Однако они дают картину, выявляющую сто-
рону положительного порядка. Так, сравнивая фи-

зиологическую реакцию на трудовой день на про-
изводстве до внедрения физкультурных мероприя-
тий и после внедрения отмечается более благо-
приятная картина во втором случае (оценка крови 
после работы по схеме доктора Егорова и доктора 
Чиркина даёт в первом случае сдвиги в картине 
крови – вполне благоприятные 4,4%, неблагопри-
ятных 8,7%, остальных 86,9%, во втором случае 
соответственно 10,8%, 2,2% и 87%. По данным 
показателей мышечной дыхательной системы по-
сле работы в первом случае спирометрия 27%, ди-
намометрия ручная 52,5%, становая 45%, эксурсия 
грудной клетки 50%, во втором случае соответ-
ственно 56%, 70,5%, 74%, 59%. Со стороны сер-
дечно-сосудистой системы положительных изме-
нений заметить не удалось, ухудшений результа-
тов также не наблюдалось. Если эти результаты 
дают право говорить о благоприятном воздей-
ствии всего комплекса физкультурных и санитар-
но-гигиенических мероприятий, то полученные 
данные не позволяют говорить о эффективности 
влияния каждого физкультурного мероприятия в 
отдельности. Такое же положение и по отноше-
нию данных по производительности труда. Полу-
ченные от дирекции завода материалы дают сле-
дующее: по бригаде завода до введения физкуль-
турных мероприятий длительность полезного вре-
мени 284 минут, после введения 320 минут, при-
чём длительность отдыха уменьшилась лишь на 
6,5 минут, вторая бригада соответственно 280 ми-
нут, стала 332 минуты, отдых уменьшился на 1,5 
минуты. Одна из бригад дала в один из периодов 
наблюдений снижение производительного време-
ни, но это относится, как раз к тому периоду, ко-
гда часть рабочих выбыла из бригады и была за-
менена новыми. 

Поштучно производительность по второй бри-
гаде выросла на 7,3%, при перемен деталей физ-
культурных мероприятий производительность вы-
росла на 9,9%. Учёт по часовой производительно-
сти отдельных рабочих и учёт основного рабочего 
времени показывает, что кривые производитель-
ности изменяются, эти изменения имеют тенден-
цию задерживать падение кривой к концу работы 
и выравнивают колебание кривой, имевшее место 
в течении всего рабочего дня, показывая таким 
образом более выпрямленную линию [3. Л. 46]. 

Выводы 
Анализируя сравнительные данные поликлини-

ческого осмотра до опытной работы и после, дан-
ные, характеризующие состояния здоровья и фи-
зического развития, полученные результаты, счи-
тая увеличение содержания гемоглобина в крови, 
улучшение самочувствия, снижение жалоб, глубо-
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ких изменений в положительную сторону отме-
тить не удалось. 

Исследования Нижне-Волжского института фи-
зической культуры доказали эффективность ком-
плексных мер, включавшие физкультурные, сани-
тарно-гигиенические, агитационные мероприятия. 

Отдельные меры значительного прироста произ-
водительности труда не дали. Привлечение науч-
но-исследовательских институтов к работе на 
производстве стало важным решением и способ-
ствовало переводу производственного процесса на 
научные основы. 
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