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Аннотация: целью исследования является провести анализ и предложить направления развития 

цифровизации в отраслях промышленности Республики Татарстан. 
Методы: Исследование было основано на научных публикациях, отчетах Федеральной службы 

государственной статистики и документах государственных органов. В ходе работы использовались 
как теоретические, так и эмпирические методы исследования. 

Результаты: в рамках настоящей статьи рассматривается экономический механизм развития 
предприятий в Республике Татарстан, рассматриваемый через призму цифровой экономики. Пред-
ставлен обзор республики и выделены показатели, отражающие экономический уровень региона. Бы-
ли проанализированы различные экономические подходы, направленные на поддержку и ускорение 
роста предприятий, среди которых выделяются налоговая политика и преференции, финансовая по-
мощь, технологические инновации и стратегии общего экономического развития. 

Приведены основные принципы цифровой трансформации промышленности Республики Татар-
стан. Особое внимание уделяется новым возможностям, открывающимся для предприятий благодаря 
применению цифровых технологий. 

Выводы: делается вывод о том, что цифровизация является драйвером устойчивого экономическо-
го роста и повышения эффективности деятельности предприятий региона. Цифровая трансформация 
является ключевым фактором в современной экономике, особенно для малых и средних предприятий, 
которые выступают основой регионального роста и трудоустройства. Успешное внедрение цифровых 
решений для этих предприятий становится критически важным для сохранения их конкурентоспо-
собности и расширения сбытовых рынков в эпоху глобализации и стремительных технологических 
изменений. 
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Abstract: the purpose of the study is to analyze and propose directions for the development of digitaliza-

tion in the industries of the Republic of Tatarstan. 
Methods: The research was based on scientific publications, reports of the Federal State Statistics Service, 

and documents from government agencies. In the course of the work, theoretical and empirical research 
methods were applied. 

Results: this article examines the economic mechanism of enterprise development in the Republic of Ta-
tarstan, viewed through the prism of the digital economy. An overview of the republic is presented and indi-
cators reflecting the economic level of the region are highlighted. Various economic strategies used to sup-
port and stimulate the growth of enterprises are considered, which include tax policies and incentives, finan-
cial support resources, technological innovations and economic development strategies. 

The basic principles of the digital transformation of the industry of the Republic of Tatarstan are given. 
Special attention is paid to new opportunities opening up for enterprises through the use of digital technolo-
gies. 

Conclusions: it is concluded that digitalization is a driver of sustainable economic growth and increased 
efficiency of enterprises in the region. Digital transformation is a key factor in the modern economy, espe-
cially for small and medium-sized enterprises, which serve as the basis for regional growth and employment. 
The successful implementation of digital solutions for these enterprises is becoming critically important for 
maintaining their competitiveness and expanding their sales markets in an era of globalization and rapid 
technological change. 
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Введение 
тремительный прогресс в технологиях при-
вел к революционным изменениям в обще-

стве и продолжает оказывать все более глубокое 
влияние на все сферы жизни. Социально-
экономический прогресс неразрывно связан с раз-
витием информационных и цифровых технологий. 
Отличительными особенностями современной 
экономики являются формирование информаци-
онного общества, построение цифровой экономи-
ки и быстрое внедрение цифровых инноваций во 
все сферы жизнедеятельности. 

Тема актуальна, поскольку Татарстан входит в 
число регионов России, демонстрирующих 
наибольший прогресс в внедрении цифровых тех-
нологий, и принимает активное участие в реализа-
ции Федеральной программы «Цифровая эконо-
мика РФ» [5]. 

 

Материалы и методы исследований 
Методология. Для поддержки выводов и пред-

ложений, изложенных в настоящей статье, были 
привлечены данные исследований, как россий-
ских, так и зарубежных учёных, затрагивающих 
вопросы цифровизации экономики [1;2;3;6;7], мо-
нографии, научные и образовательные публикации 
и др. 

Процесс исследования обозначенной проблемы 
предполагает использование следующих методов: 
синтез теоретической информации, анализ ретро-
спективных данных, нормативно-правовой анализ, 
структурно-функциональный анализ и пр. 

Эмпирическая основа исследования базирова-
лась на официальных статистических данных Рос-
стата, территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по Республи-
ке Татарстан, Министерства экономики РТ, ре-
зультатах собственных наблюдений и выводов. 

С 
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Результаты и обсуждения 
Республика Татарстан находится на юго-

востоке России и имеет население около 3,8 мил-
лиона человек. Экономика региона отличается вы-
сокой степенью диверсификации, и множество 
основных секторов способствуют общему эконо-
мическому развитию. Среди них можно выделить 
обрабатывающую промышленность, транспорт и 
строительный сектор и др. 

В течение последних пяти лет экономика рес-
публики характеризуется тенденцией роста сле-
дующих показателей: рост валового внутреннего 
продукта на 4,1%, среднего чистого экспорта на 
5,2% [11]. 

Текущие условия, обусловленные существен-
ным влиянием санкционных ограничений, оказы-
вают негативное влияние на экономическое состо-
яние импортозависимых предприятий и отраслей 
Республика Татарстан. Так, предприятия, не име-
ющие возможности адекватно реагировать на из-

менения цен, начинают терять конкурентоспособ-
ность. В условиях экономической нестабильности 
банки становятся более осторожными в кредито-
вании, что затрудняет предприятиям МСБ получе-
ние необходимых кредитов для поддержания и 
развития бизнеса. Проблемы с логистикой и по-
следствия международных санкций также влияют 
на экономическую среду. 

Несмотря на возникающие сложности, к началу 
2025 года Республика Татарстан занимает лиди-
рующие позиции по основным макроэкономиче-
ским показателям, таким как объем валового реги-
онального продукта, объем промышленного про-
изводства и сельского хозяйства, а также оборот 
розничной торговли в сравнении другими регио-
нами РФ. 

На рис. 1 представлена структура внутреннего 
регионального продукта (ВРП) Республики Татар-
стан за 2023 год, в разрезе видов экономической 
деятельности в процентном соотношении. 

 

 
Рис. 1. Структура производства ВРП Республики Татарстан по видам экономической деятельности в 2023 
году, в % [10]. 
Fig. 1. Structure of production of GRP of the Republic of Tatarstan by types of economic activity in 2023, in % 
[10]. 

 
Следует подчеркнуть, что исполнительные ор-

ганы власти Татарстана активно работают над раз-
витием предприятий в регионе и поддержкой 
местного бизнеса, в том числе и в процессе циф-
ровизации бизнеса. Современные предприятия 
видят в цифровой экономике не просто инстру-
мент развития, но и ключевой фактор выживания 
и успеха в динамичной и конкурентной среде. 
Причиной данной тенденции выступает растущая 

необходимость в эффективных экономических 
инструментах. 

Цифровая экономика представляет собой сово-
купность экономических, культурных и социаль-
ных взаимодействий, которые формируются бла-
годаря активному использованию цифровых тех-
нологий и переходу на более высокий уровень ка-
чества. Данные изменения актуальны для всех 
сфер социально-экономической деятельности [6]. 
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Цифровизация производственного процесса 
позволяет осуществлять контроль за каждым 
структурным подразделением организации. Несо-
мненно, цифровизация в конечном итоге будет 
определять рентабельность предприятия и ее эко-
номическую эффективность. 

Конечная цель любой компании – удовлетворе-
ние спроса и сокращение издержек также достига-
ется благодаря внедрению цифровых технологий в 
любой процесс предприятия. 

В Татарстане реализуется программа «Цифро-
вой регион», направленная на внедрение передо-
вых технологий в ключевых отраслях экономики и 
социальной сферы [12]. 

Поддержка цифровой трансформации экономи-
ки и внедрение инновационных технологий, 
направленных на повышение конкурентоспособ-
ности компаний. В настоящее время в республике 
реализуется государственная программа «Цифро-
вой Татарстан», сроки реализации которой охва-
тывают 2022-2026 года. 

Программа детально излагает меры государ-
ственного содействия проектам, целью которых 
является внедрение цифровых сервисов, платформ 
и продуктов, произведенных в стране. 

С этой целью в Татарстане в 2022 году на базе 
Республиканского маркетингового центра (РМЦ) 
была создана уникальная для России площадка, 
где сейчас собрано 159тыс. предложений – какую 
продукцию взамен импортной могут предложить 
отечественные предприятия. Постоянно обновля-
ется список ниш для замещения. Но пока эту пло-
щадку заказчики и поставщики в республике ис-
пользуют не слишком активно. Также в Минэко-
номики РТ считают, что нужно усиливать коопе-
рационные связи между крупными предприятиями 
и резидентами многочисленных промышленных 
парков, созданных в районах Татарстана. Для это-
го планируется проведение «дней поставщиков». 

На примере ведущих предприятий республики 
рассмотрим процессы цифровизации производства. 
Так, в ПАО «Татнефть» широкое применение 
находят «цифровые двойники» нефтегазовых ме-
сторождений, производственных процессов и 
установок. Это реализуется через создание единой 
интегрированной модели. Например, на модели 
месторождения проводится оценка потенциала 
участка, выбираются оптимальные варианты раз-
работки. Следующий этап модели заключается в 
проектировании инфраструктуры. Производится 
расчет оптимального расположения нефтепрово-
дов и т.д. На следующем этапе осуществляется 
контроль за функционированием насосов, процес-
сом перекачки нефти, режимами сдачи и простоя, 
а также интегрируется система предиктивной ана-

литики. Модель является полностью автоматизи-
рованной. 

Кроме того, в вышеуказанном предприятии ре-
ализуется проект по цифровой трансформации си-
стемы управления техническим обслуживанием и 
ремонтами на базе решения 1С: ТоиР 2.0 КОРП. 
До внедрения системы на предприятиях не суще-
ствовало единой методологической основы приня-
тия решений, не было единой культуры управле-
ния. Это приводило к нарастанию проблемных зон. 
Система позволила стандартизировать работу по 
принятию управленческих решений. Внедрение 
автоматизированной системы позволило собирать 
оперативно информацию о состоянии оборудова-
ния. После этого были приняты качественные и 
оперативные управленческие решения по плани-
рованию ремонтов и инвестиций на обновление. 
Это также позволило провести аналитические ис-
следования и выявить причины простоев. 

Следующее предприятие, взятое нами для ана-
лиза процессов цифровизации – Казанский авиа-
ционный завод. Со слов заместителя министра 
промышленности и торговли РФ Олега Бочарова: 
«Завод является флагманом цифрового производ-
ства отрасли. Сейчас мы делаем первый этап циф-
ровизации производства, но очень рассчитываем, 
что специалисты предприятия, специалисты кон-
структорских бюро смогут в ближайшие сроки 
показать высокие результаты, связанные не только 
с оцифровкой существующих процессов, но и с 
внедрением в производство современных цифро-
вых технологий, таких как big data, цифровое мо-
делирование производств, цифровой расчет эко-
номики производства. И самое главное, мы очень 
рассчитываем, что распределенное цифровое КБ 
приведет к тому, что мы сможем серьезно высту-
пить на мировом рынке с точки зрения подготовки 
производств к элементам цифровых испытаний» 
[13]. Соответственно, определенная работа ведется 
и на других предприятиях. Однако, стоит отметить, 
что внедрение цифровых технологий на предприя-
тиях ведется пока хаотично и не структурировано 
по определенным процессам и действиям. 

По нашему мнению, для работа по развитию и 
активизации процессов цифровизации в промыш-
ленных секторах Республики Татарстан должна 
идти в следующих направлениях [4]: 

1. Создание условий для внедрения беспровод-
ных сетей для передачи М2М-данных оператора-
ми связи (такими как Ростелеком, Big3 и другие) 
на территории РТ, а также организация партнер-
ства между телекоммуникационными компания-
ми, бизнесом и регулирующими органами. 

2. Создание кадрового потенциала «на буду-
щее» через активное вовлечение промышленности 
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в процесс цифровизации образовательных учре-
ждений Республики Татарстан и обучение «циф-
ровым» профессиям. 

3. Организация площадки для ведения перего-
воров и консультаций с крупными промышленны-
ми игроками (Татнефть, Татэнерго, КамАЗ и дру-
гие), которые могут стать операторами таких 
платформ. Инициатором будет выступать Мини-
стерство промышленности и торговли Республики 
Татарстан. 

Выводы 
Республика Татарстан считается одним из клю-

чевых регионов России для экономического роста 
благодаря своему разнообразному и активному 

промышленному сектору, а также стремлению к 
внедрению инноваций и технологий. Ключевыми 
направлениями цифровизации в промышленности 
региона являются аддитивное производство, инду-
стриальный Интернет вещей и ряд других техно-
логий [5]. 

В регионе есть огромный набор различных ме-
ханизмов поддержки предприятий, в том числе и 
федерального уровня, которые нужно продолжать 
максимально использовать. Важный резерв для 
бесперебойной работы предприятий – это повы-
шение их эффективности, производительности 
труда. 
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