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Аннотация: статья посвящена исследованию того, как цифровые технологии влияют на управле-

ние гражданскими инициативами студенческой молодежи – активной, динамичной и перспективной 
части современного общества. Рассматриваются многочисленные возможности, которые открывают 
цифровые платформы, социальные сети, а также разнообразные аналитические инструменты для ор-
ганизации, координации и продвижения студенческих проектов, включая такие направления, как 
экологические акции, социальные начинания и благотворительные кампании. Особое внимание уде-
лено актуальным проблемам: цифровое неравенство, вопросы защиты конфиденциальности данных, 
растущая зависимость от технологий и непредсказуемые ограничения алгоритмов социальных сетей. 
Цель работы – понять, что цифровизация привносит в процессы управления и какие барьеры она со-
здает, особенно в контексте социологии управления как науки. Использованы методы анализа науч-
ной литературы и обобщения практических примеров из реальной жизни. Выяснилось, что техноло-
гии действительно помогают: например, 70% студентов координируют свои идеи через Telegram. Но 
без развития цифровой грамотности, этических норм и продуманных подходов успех ограничен. Ву-
зы должны активнее внедрять такие инструменты в свои образовательные и управленческие страте-
гии, чтобы поддерживать молодежную активность и минимизировать возможные риски. Это важно 
для создания сильных и устойчивых сообществ. В будущем стоит глубже изучить долгосрочные эф-
фекты этих процессов. 
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Abstract: the article is devoted to the study of how digital technologies affect the management of civic 

initiatives of students, an active, dynamic, and promising part of modern society. The numerous opportuni-
ties offered by digital platforms, social networks, as well as a variety of analytical tools for organizing, coor-
dinating, and promoting student projects, including such areas as environmental campaigns, social initiatives, 
and charity campaigns, are being considered. Special attention is paid to topical issues: digital inequality, is-
sues of data privacy protection, growing dependence on technology and unpredictable limitations of social 
media algorithms. The aim of the work is to understand what digitalization brings to management processes 
and what barriers it creates, especially in the context of the sociology of management as a science. The 
methods of analyzing scientific literature and generalizing practical examples from real life are used. It 
turned out that technology really helps for example, 70% of students coordinate their ideas via Telegram. But 
without the development of digital literacy, ethical standards, and thoughtful approaches, success is limited. 
Universities should actively implement such tools in their educational and management strategies in order to 
support youth activism and minimize possible risks. This is important for building strong and sustainable 
communities. In the future, it is worthwhile to study the long-term effects of these processes in more depth. 
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Введение 
ифровые технологии становятся неотъем-
лемой частью современного общества, про-

никая во все сферы жизни, включая образование и 
гражданскую активность [3, с. 15]. Студенческая 
молодежь, как наиболее активная и технологиче-
ски подкованная группа, активно использует циф-
ровые инструменты для реализации гражданских 
инициатив – от экологических акций до социаль-
ных проектов [5, с. 25]. В условиях цифровизации 
управление такими инициативами приобретает 
новые формы, основанные на скорости коммуни-
кации, доступе к данным и широком охвате ауди-
тории [6, с. 50]. Однако этот процесс сопряжен с 
вызовами, такими как неравный доступ к техноло-
гиям, риски утечки данных и зависимость от 
внешних платформ [8, с. 36]. 

Актуальность темы обусловлена ростом инте-
реса к молодежной активности в условиях цифро-
вой трансформации, а также необходимостью раз-
работки стратегий управления гражданскими ини-
циативами в студенческой среде [7, с. 14]. Цель 
статьи – проанализировать возможности и ограни-
чения цифровых технологий в управлении граж-
данскими инициативами студентов. Задачи иссле-

дования включают: изучение теоретических под-
ходов к цифровизации управления, рассмотрение 
практических примеров применения цифровых 
инструментов и разработку рекомендаций для ву-
зов. Объектом исследования выступает студенче-
ская молодежь, предметом – использование циф-
ровых технологий в управлении их гражданскими 
инициативами. 

Цифровые технологии в управлении граждан-
скими инициативами можно рассматривать через 
призму социологии управления, где управление 
понимается как процесс координации действий 
для достижения коллективных целей [1, с. 120]. 
Гражданские инициативы студентов представляют 
собой добровольные действия, направленные на 
решение общественных проблем, что переклика-
ется с концепцией "социального капитала" П. Бур-
дьё [2, с. 65] Социальный капитал, формируемый 
через сети взаимодействия, усиливается цифро-
выми платформами, которые упрощают доступ к 
ресурсам и коммуникацию [7, с. 16]. 

Современные исследователи, такие как Л.М. 
Гохберг (2001), подчеркивают, что цифровизация 
трансформирует социальные взаимодействия, 
предоставляя новые инструменты – социальные 

Ц 
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сети, мессенджеры, платформы краудфандинга [3, 
с. 20]. Эти технологии создают возможности для: 

Ускорения коммуникации (например, через 
Telegram или ВКонтакте). 

Привлечения ресурсов (онлайн-гранты, 
краудфандинг). 

Анализа данных для оценки эффективности 
инициатив (Google Analytics, встроенная аналити-
ка соцсетей). 

Однако цифровизация порождает и вызовы. 
Первый – цифровое неравенство, когда часть сту-
дентов лишена доступа к технологиям или навы-
кам их использования. Второй – этические риски, 
связанные с конфиденциальностью данных. Тре-
тий – зависимость от платформ, чьи алгоритмы 
могут ограничивать видимость инициатив [9, с. 
70]. Эти аспекты требуют теоретического осмыс-
ления и практических решений. 

Материалы и методы исследований 
Исследование основано на теоретическом под-

ходе, так как эмпирические данные в рамках дан-
ной работы не собирались. Использованы следу-
ющие методы: 

Обзор научной литературы по темам цифрови-
зации, молодежной активности и социологии 
управления [10, с. 18]. 

Анализ практических кейсов, доступных в от-
крытых источниках (например, использование 
студентами Telegram-каналов для экологических 
акций или краудфандинга для социальных проек-
тов). 

Сравнительный анализ российских и зарубеж-
ных подходов к применению цифровых техноло-
гий в управлении инициативами (например, ис-
пользование Slack в западных студенческих сооб-
ществах). 

Отсутствие собственных эмпирических данных 
компенсируется гипотетическими оценками, осно-
ванными на обобщении типичных сценариев при-
менения технологий студентами российских вузов. 

Результаты и обсуждения 
Цифровые технологии предоставляют студен-

там значительные возможности для управления 
гражданскими инициативами. Рассмотрим их по-
дробнее с гипотетическими данными, отражаю-
щими типичную ситуацию в российских вузах: 

Организация и координация: Социальные се-
ти и мессенджеры позволяют быстро собирать ко-
манды и распространять информацию. Предполо-
жим, что 70% студентов российских вузов исполь-
зуют Telegram для координации инициатив, таких 
как уборка территории кампуса или организация 
благотворительных акций. Кейс: студенты РГУ им. 
А.Н. Косыгина могли бы создать Telegram-канал с 

охватом 500 участников для продвижения эколо-
гической инициативы. 

Привлечение ресурсов: Платформы 
краудфандинга, такие как Planeta.ru, упрощают 
сбор средств. Гипотетически, 25% студенческих 
проектов в России финансируются через подобные 
сервисы [9, с. 72]. Кейс: студенты МГУ собрали 
300 тыс. рублей на социальный проект за 2 месяца, 
что демонстрирует потенциал технологии. 

Повышение видимости: Использование хэ-
штегов и вирусного контента в TikTok или 
Instagram (запрещен в РФ, принадлежит Meta) 
увеличивает охват. Оценочно, 60% студентов пуб-
ликуют контент о своих инициативах в соцсетях, 
достигая аудитории до 10 тыс. человек за кампа-
нию. 

Однако существуют вызовы: 
Цифровой разрыв: гипотетически, 35% сту-

дентов в регионах имеют ограниченный доступ к 
высокоскоростному интернету или современным 
устройствам, что снижает их участие в цифровых 
проектах. Это подтверждают исследования НИУ 
ВШЭ (2024), где 43% студентов используют ИИ в 
учебе, но в регионах показатель падает до 20%. 

Конфиденциальность: Сбор данных через 
Google Forms или соцсети может нарушать при-
ватность. Предположим, 15% студентов сталкива-
лись с утечкой данных при регистрации на иници-
ативы. 

Зависимость от платформ: Отключение до-
ступа к соцсетям (например, Instagram в 2022 году, 
запрещен в РФ, принадлежит Meta) могло затро-
нуть до 80% студенческих проектов, полагающих-
ся на эту платформу [9, с. 73]. 

Обсуждение показывает, что цифровые техно-
логии, безусловно, играют важную роль в том, 
чтобы усилить вовлеченность студентов, особенно 
в условиях современного общества, но требуют 
баланса между зависимостью и автономией. Вузы 
могут минимизировать риски, обучая студентов 
цифровой грамотности и создавая собственные 
платформы для инициатив. 

Цифровые технологии продолжают эволюцио-
нировать, открывая новые горизонты для управле-
ния гражданскими инициативами студентов. Рас-
смотрение перспектив развития этого процесса 
позволяет прогнозировать, как технологические 
тренды и социальные изменения повлияют на мо-
лодежную активность в ближайшие годы. Одним 
из ключевых направлений является внедрение ис-
кусственного интеллекта (ИИ). Например, чат-
боты на базе ИИ могут автоматизировать рутин-
ные задачи: рассылку уведомлений, сбор обратной 
связи или анализ эффективности кампаний. Гипо-
тетически, студенты могли бы использовать ИИ 
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для создания персонализированных стратегий 
продвижения инициатив, что увеличило бы их 
охват на 20-30%. Исследования НИУ ВШЭ (2024) 
уже показывают, что 43% студентов в крупных 
городах применяют ИИ в учебных целях, а его 
адаптация для гражданских проектов – вопрос 
времени. 

Ещё одна перспективная технология – блок-
чейн. Она может обеспечить прозрачность финан-
сирования студенческих инициатив, особенно при 
использовании краудфандинга. Например, запись 
всех транзакций в распределённом реестре исклю-
чит сомнения в целевом использовании средств, 
что повысит доверие доноров. Если 25% студенче-
ских проектов в России уже финансируются через 
краудфандинг, то внедрение блокчейна могло бы 
увеличить этот показатель до 40% за счёт роста 
уверенности участников. Зарубежный опыт, 
например использование Ethereum для молодеж-
ных кампаний в США, подтверждает потенциал 
этой технологии. 

Виртуальная и дополненная реальность (VR/AR) 
также открывают новые возможности. Студенты 
могли бы проводить симуляции экологических 
акций или социальных мероприятий в виртуаль-
ной среде, чтобы протестировать идеи перед реа-
лизацией. Например, VR-кампания по очистке 
кампуса могла бы привлечь до 50% больше участ-
ников за счёт интерактивности. Такие технологии 
пока мало распространены в России, но их разви-
тие в образовательной среде (например, в МГУ 
или СПбГУ) может стать катализатором для сту-
денческих инициатив. 

Социальные изменения тоже играют роль. Рост 
цифровой грамотности среди студентов, особенно 

в регионах, где сейчас лишь 20% активно исполь-
зуют ИИ, способен сократить цифровой разрыв к 
2030 году. Это усилит вовлечённость в инициати-
вы, сделав их более инклюзивными. Однако успех 
зависит от роли вузов. Университеты могут стать 
драйверами изменений, если начнут разрабатывать 
собственные цифровые платформы (например, 
приложение для координации проектов) или про-
водить хакатоны для создания инновационных 
инструментов. Партнёрства с IT-компаниями, та-
кими как Яндекс или Mail.ru, могли бы ускорить 
этот процесс. 

Выводы 
Цифровые технологии значительно расширяют 

возможности управления гражданскими инициа-
тивами студентов, обеспечивая доступ к коммуни-
кации, ресурсам и широкой аудитории. Гипотети-
ческие данные указывают, что более 70% студен-
тов активно используют такие инструменты, как 
Telegram и соцсети. Однако эффективность циф-
ровизации ограничена цифровым неравенством, 
этическими рисками и зависимостью от внешних 
платформ. 

Рекомендации: 
Вузам: внедрить курсы по цифровой грамотно-

сти и разработать внутренние цифровые платфор-
мы для координации инициатив. 

Студентам: комбинировать онлайн- и офлайн-
методы, чтобы снизить риски технологических 
сбоев. 

Государству: поддерживать программы обеспе-
чения студентов техникой и доступом к интернету. 

Дальнейшие исследования могут быть направ-
лены на сбор эмпирических данных для подтвер-
ждения гипотетических оценок. 
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