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Аннотация: в обеспечении устойчивого развития национальной экономики среди прочих факто-

ров в современных условиях значимым элементом являются промышленные цепочки, так как они 

формируют основу для производства товаров и услуг, создания рабочих мест, повышения конкурен-

тоспособности и адаптации экономики к изменяющимся или нестабильные экономическим условиям. 

Целью статьи является выявление различных аспектов, обуславливающих роль промышленных цепо-

чек в обеспечении устойчивого развития национальной экономики. В данной статье рассматривается 

сущность понятия «промышленная цепочка» с точки зрения экономического, технологического, ло-

гистического, интеграционного подходов, а также в сравнении со схожими понятиями «производ-

ственная цепочка», «производственно-технологическая цепочка», «цепочка поставок», «цепочка со-

здания добавленной стоимости», «кластер», определяются их отличительные черты. Представлены 

особенности и элементы промышленной цепочки, значение промышленной цепочки в экономике, 

определяется роль промышленных цепочек в обеспечении устойчивого развития национальной эко-

номики. По результатам исследования автор приходит к выводу, что роль промышленных цепочек 

определяется через повышение экономической устойчивости, создание добавленной стоимости, раз-

витие регионов, содействие инновациям и технологическому развитию, экологическую устойчивость, 

интеграцию в глобальную экономику, укрепление национальной безопасности страны. 

Ключевые слова: промышленные цепочки, устойчивое развитие, цепи поставок, производствен-

ная цепочка, производственно-технологическая цепочка, устойчивая экономика 

 

Для цитирования: Сеник Н.А. Роль промышленных цепочек в обеспечении устойчивого развития 

национальной экономики // Russian Economic Bulletin. 2025. Том 8. № 4. С. 82 – 87. 

 

Поступила в редакцию: 7 мая 2025 г.; Одобрена после рецензирования: 5 июля 2025 г.; Принята к 

публикации: 26 августа 2025 г. 

_________________ 

 

The role of industrial chains in ensuring the sustainable development of the national economy 
 
1 
Senik N.A., 

1 
Hospital for War Veterans No. 3 of the Moscow City Healthcare Department 

 

Abstract: in ensuring the sustainable development of the national economy, among other factors in mod-

ern conditions, industrial chains are an important element, as they form the basis for the production of goods 

and services, job creation, increased competitiveness and adaptation of the economy to changing or unstable 

economic conditions. The purpose of the article is to identify various aspects that determine the role of in-
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dustrial chains in ensuring the sustainable development of the national economy. This article examines the 

essence of the concept of "industrial chain" from the point of view of economic, technological, logistical, in-

tegration approaches, as well as in comparison with similar concepts of "production chain", "production and 

technological chain", "supply chain", "value chain", "cluster", their distinctive features are determined. fea-

tures. The features and elements of the industrial chain, the importance of the industrial chain in the economy 

are presented, and the role of industrial chains in ensuring the sustainable development of the national econ-

omy is determined. According to the results of the study, the author concludes that the role of industrial 

chains is determined through increasing economic sustainability, creating added value, developing regions, 

promoting innovation and technological development, environmental sustainability, integration into the 

global economy, and strengthening national security. 

Keywords: industrial chains, sustainable development, supply chains, production chain, production and 

technological chain, sustainable economy 
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Введение 

ктуальность темы исследования обуслов-

лена возрастающей ролью промышленных 

цепочек в обеспечении устойчивого развития 

национальной экономики России в современных 

условиях геополитической напряженности и эко-

номических санкций. Целью статьи является вы-

явление различных аспектов, обуславливающих 

роль промышленных цепочек в обеспечении 

устойчивого развития национальной экономики. 

Материалы и методы исследований 

Материалами для написания статьи стали рабо-

ты российских и зарубежных авторов, норматив-

ные акты в виде Постановления Правительства РФ 

«О промышленных кластерах и специализирован-

ных организациях промышленных кластеров», 

Доклад о человеческом развитии в Российской 

Федерации «Цели устойчивого развития ООН и 

Россия, интернет-источники экспертов сайта 

Forbes. 

К методам исследования относится контент-

анализ, нормативно-правовой метод, описание, 

сравнение, сопоставление, графический метод, 

методы систематизации и обобщения. 

Результаты и обсуждения 

Устойчивое развитие представляет собой кон-

цепцию Организации Объединенных Наций (далее 

– ООН), при которой удовлетворение потребно-

стей граждан должно происходить без ущерба для 

ресурсов и окружающей среды [9]. 

Определение термина «устойчивое развитие» в 

формулировке ООН: развитие общества, которое 

позволяет удовлетворять потребности нынешних 

поколений, не нанося при этом ущерба возможно-

стям, оставляемым в наследство будущим поколе-

ниям для удовлетворения их собственных потреб-

ностей [3]. 

В обеспечении устойчивого развития нацио-

нальной экономики среди прочих факторов зна-

чимым элементом являются промышленные це-

почки, так как они формируют основу для произ-

водства товаров и услуг, создания рабочих мест, 

повышения конкурентоспособности и адаптации 

экономики к изменяющимся условиям. 

Промышленная цепочка обладает следующими 

особенностями, представленными на рис. 1. 

А 
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Рис. 1. Особенности промышленных цепочек. Источник: составлено автором по данным [8]. 

Fig. 1. Features of industrial chains. Source: compiled by the author based on data from [8]. 

 

Понятие «промышленная цепочка» охватывает 

различные аспекты организации и взаимодействия 

участников промышленного производства, начи-

ная от добычи сырья и заканчивая поставкой гото-

вого продукта конечному потребителю. Обзор ис-

точников выявил несколько подходов к трактовке 

этого понятия, а также ряд смежных терминов. 

С точки зрения экономического подхода про-

мышленная цепочка рассматривается как ряд вза-

имосвязанных стадий создания стоимости, начи-

ная от добычи сырья и заканчивая конечным про-

изводством и реализацией продукта. Этот подход 

акцентирует внимание на экономической эффек-

тивности взаимодействия участников цепочки и на 

добавленной стоимости, создаваемой на каждом 

этапе [4]. 

С точки зрения технологического подхода про-

мышленная цепочка представляет собой последо-

вательность производственных процессов, связан-

ных с преобразованием сырья в промежуточные и 

конечные продукты. Здесь основное внимание 

уделяется технологическим связям между этапами 

и эффективности их взаимодействия [5]. 

Логистический подход определяет промыш-

ленную цепочку с точки зрения организации мате-

риальных, информационных и финансовых пото-

ков, что подчеркивает важность координации 

между участниками цепочки и оптимизации про-

цессов поставок, складирования, транспортировки 

и распределения [7]. 

Также следует выделить интеграционный под-

ход, который подчеркивает взаимодействие и вза-

имозависимость различных участников цепочки 

(поставщиков, производителей, дистрибьюторов, 

конечных потребителей) в рамках единой систе-

мы. Интеграция может быть как вертикальной 

(объединение этапов), так и горизонтальной (ко-

операция между компаниями на одном уровне) [5]. 

Далее рассмотрим смежные понятия, которые 

отражают разные аспекты производственной и 

экономической деятельности, в отличие от про-

мышленной цепочки. 

Производственная цепочка – это более узкое 

понятие, связанное с последовательностью опера-

ций, непосредственно связанных с производствен-

ным процессом. Производственная цепочка охва-

тывает все этапы создания продукта, включая об-

работку сырья, производство полуфабрикатов и 

выпуск конечного продукта [4]. 

Производственно-технологическая цепочка фо-

кусируется на технологической стороне процес-

сов. Подразумевает анализ технологических опе-

раций и их последовательности, а также изучение 

взаимосвязей между различными стадиями произ-

водственного цикла. Данное понятие часто ис-

пользуется для оптимизации технологических 

процессов и повышения производительности. 

Здесь следует отметить, что некоторые авторы не 

отмечают разницы между указанными понятиями. 

Например, авторы статьи [5] под названием про-

изводственно-технологическая цепочка выдают 

сущность промышленной цепочки: организован-

ная на планомерной основе и на основе долго-

срочных контрактов совокупность предприятий и 

организаций, которые участвуют в разработке, 

производстве, реализации продукции. 

Понятие «цепочка поставок (supply chain)» 

охватывает более широкий спектр процессов, чем 

промышленная цепочка. Включает не только про-

изводство, но и все этапы логистики, управления 

запасами, дистрибуции и взаимодействия с конеч-

ными потребителями. Это понятие акцентирует 
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внимание на управлении всей системой поставок и 

координации между участниками [10]. 

Также используется понятие «цепочка добав-

ленной стоимости» или «цепочка создания ценно-

сти», которое подчеркивает этапы создания стои-

мости на каждом из звеньев цепочки. Это понятие 

часто используется в экономическом анализе для 

выявления наиболее «доходных» этапов процесса 

и определения конкурентных преимуществ [6]. 

Также следует отличать промышленную це-

почку от кластера. Цель промышленной цепочки – 

оптимизация производственных процессов, тогда 

как цель кластера – создание синергии между 

участниками для повышения конкурентных пре-

имуществ на рынке. Промышленная цепочка 

представляет собой линейную последовательность 

взаимодействий между компаниями для производ-

ства конечного продукта, тогда как кластер объ-

единяет множество взаимосвязанных компаний, 

работающих в одной отрасли или регионе, для по-

вышения конкурентоспособности. Кроме того, 

промышленная цепочка сосредоточена на после-

довательности стадий производства и поставок, в 

то время как кластер фокусируется на кооперации, 

обмене знаниями и инновациями среди участни-

ков. Также следует отметить, что промышленная 

цепочка чаще подразумевает прямые вертикаль-

ные связи между поставщиками, производителями 

и дистрибьюторами, а кластер способствует гори-

зонтальным связям и развитию сети внутри одной 

отрасли [1]. 

Вне зависимости от подхода, промышленная 

цепочка обычно включает следующие элементы 

(рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Элементы промышленной цепочки. 

Fig. 2. Elements of the industrial chain. 

 

Значение промышленной цепочки заключается 

в оптимизации процессов (понимание структуры 

цепочки позволяет выявлять узкие места и повы-

шать эффективность), получении конкурентных 

преимуществ (анализ цепочки помогает опреде-

лить этапы, где можно создавать наибольшую до-

бавленную стоимость), а также определяется тем, 

что улучшение технологических и логистических 

процессов в рамках цепочки способствует сниже-

нию издержек и повышению качества продукции. 

Исходя из значения промышленных цепочек, 

их роль в обеспечении устойчивого развития 

национальной экономики определяется несколь-

кими важными аспектами. 

Промышленные цепочки включают в себя вза-

имосвязанные этапы производства, от добычи сы-

рья до выпуска конечного продукта. Их оптимиза-

ция и диверсификация позволяют снизить зависи-

мость экономики от отдельных отраслей или по-

ставщиков, что увеличивает устойчивость к внеш-

ним и внутренним кризисам. Например, развитие 

локальных цепочек поставок может уменьшить 

влияние глобальных экономических потрясений. 

Этим определяется роль промышленных цепочек 

как фактора устойчивого развития. 

Эффективно организованные промышленные 

цепочки способствуют увеличению добавленной 

стоимости на каждом этапе производства, что не 

только повышает доходы предприятий, но и сти-

мулирует развитие смежных отраслей, таких как 

транспорт, логистика, финансовые услуги, что в 

конечном итоге укрепляет экономику в целом. 

Следовательно, роль промышленных цепочек в 

обеспечении устойчивости национальной эконо-

мики проявляется через создание добавленной 

стоимости. 

Современные промышленные цепочки требуют 

внедрения передовых технологий, автоматизации 

и цифровизации, что стимулирует предприятия к 

инвестициям в исследования и разработки [2, 7], 

способствует технологическому прогрессу и, в 

свою очередь, повышению конкурентоспособно-

сти национальной экономики на мировом рынке. 

Здесь можно отметить, что роль промышленных 

цепочек в обеспечении устойчивости националь-

ной экономики проявляется через содействие ин-

новациям и технологическому развитию. 

Также следует сказать о такой роли промыш-

ленных цепочек как развитие регионов, так как 

они способствуют равномерному развитию регио-
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нов за счет создания рабочих мест и инфраструк-

туры в различных частях страны. Например, про-

изводственные предприятия, расположенные в 

удаленных регионах, стимулируют их экономиче-

ский рост, что способствует сокращению регио-

нальных диспропорций и, в конечном итоге, обес-

печению устойчивости национальной экономики. 

Вместе с тем промышленные цепочки играют 

важную роль в переходе к устойчивой экономике, 

основанной на экологически чистых технологиях. 

Оптимизация процессов производства и логисти-

ки, использование вторичных ресурсов, внедрение 

«зеленых» технологий способствуют снижению 

углеродного следа и уменьшению негативного 

воздействия на окружающую среду. 

Нельзя не отметить роль промышленных цепо-

чек в создании рабочих мест, так как каждый этап 

требует квалифицированной рабочей силы, что 

способствует созданию рабочих мест и снижению 

уровня безработицы. Развитие цепочек стимули-

рует развитие образовательных программ и повы-

шение квалификации работников, что также по-

ложительно сказывается на устойчивости нацио-

нальной экономики, что особенно актуально в 

условиях санкций. 

Кроме того, эффективные промышленные це-

почки позволяют странам интегрироваться в ми-

ровую экономику, занимая место в международ-

ных производственных и логистических сетях, что 

открывает доступ к новым рынкам, технологиям и 

инвестициям и укрепляет экономический потен-

циал страны. В свою очередь, развитие локальных 

промышленных цепочек снижает зависимость от 

импорта, повышая экономическую и стратегиче-

скую национальную безопасность, тем самым 

обеспечивая устойчивое развитие экономики. 

Выводы 

В статье рассматривается сущность понятия 

«промышленная цепочка» с точки зрения эконо-

мического, технологического, логистического, ин-

теграционного подходов, а также в сравнении со 

схожими понятиями «производственная цепочка», 

«производственно-технологическая цепочка», 

«цепочка поставок», «цепочка создания добавлен-

ной стоимости», «кластер». Представлены особен-

ности  и элементы промышленной цепочки, значе-

ние промышленной цепочки в экономике, опреде-

ляется роль промышленных цепочек в обеспече-

нии устойчивого развития национальной экономи-

ки. Роль промышленных цепочек определяется 

через повышение экономической устойчивости, 

создание добавленной стоимости, развитие регио-

нов, содействие инновациям и технологическому 

развитию, экологическую устойчивость, интегра-

цию в глобальную экономику, укрепление нацио-

нальной безопасности. 
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