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Аннотация: современная политика в области образования и воспитания уделяет большое внимание 
обеспечению высокого уровня трудовой и учебной деятельности, фундаментом которой выступают само-
регуляция и самоорганизация каждого педагога. Социально-эмоциональная компетентность педагогическо-
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гоприятной для работы и обучения среды в образовательном учреждении. Следовательно, иерархическая 
совокупность учебных мероприятий базируется на организационной культуре, способствующей контролю 
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Role of self-organization and self-regulation in the organizational  

culture of teachers of modern educational institutions 
 
Abstract: modern policy in the field of education and upbringing pays great attention to ensuring a high level of 

work and educational activities, the foundation of which is the self-regulation and self-organization of each teacher. 
The socio-emotional competence of the teaching staff has a direct impact on the effectiveness of the educational 
process, the work of colleagues and the creation of a work- and learning-friendly environment in an educational 
institution. Consequently, the hierarchical set of educational activities is based on an organizational culture that 
promotes the control and coordination of teams, as well as their integration into a single value system, the mecha-
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nism of which functions clearly and harmoniously not only in compliance with job descriptions, certain norms and 
recommendations, but also if teachers have skills in self-organization and self-regulation. The quality of manage-
ment, professional experience and maturity of the team are closely correlated with the organizational culture of the 
institution, as compliance with the latter contributes to the formation of beliefs, principles and priorities of teachers 
and students. Based on the results of the research, the following conclusions were formulated: the existing types of 
cultures are chosen depending on the mentality of the people, where it is incorporated – in Russian realities, the 
synthesis of cultures of the organization is most relevant, in which the "role-playing" is dominant. 
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Введение 
До начала 1980-х годов на мировом рынке тру-

да преобладало мнение, что устоявшаяся страте-
гия действий, а также существующая организаци-
онная структура являются модифицируемыми 
элементами, изменения в которых наилучшим об-
разом характеризуют организацию. Однако впе-
чатляющий успех японских предприятий (ранее 
дефинируемых как «производители низкосортного 
товара» и «средоточие некомпетентных специали-
стов») на американском рынке вызвал большой 
интерес к специфике организационной культуры 
[10, р. 27]. 

Сквозь призму эмоционального самопонимания 
(саморегуляции), и самоорганизацию (способно-
сти к релевантному распределению сил, тайм-
менеджменту, целеполаганию, планированию, 
контролю выполняемых действий и рефлексии) 
формируется социально-эмоциональная компе-
тентность. Данные качества гармонируют с орга-
низационной культурой учреждения, являющейся 
также концептуальным интегративным единством 
деятельности и личностного развития обучающего 
лица. 

Материалы и методы исследований 
Методология исследования основана на си-

стемном подходе и включает в себя методы обще-
научной группы: анализ, синтез, систематизацию 
и обобщение полученных результатов. 

Результаты и обсуждения 
Осознание того факта, что организация нани-

мает человека в целом, а не только его профессио-
нальные навыки, привело к тому, что нематери-
альные ресурсы и так называемые «мягкие» кон-
цепции управления, среди которых организацион-
ная культура часто упоминается на первом месте, 
приобрели важное значение [10, р. 27]. Фундамен-
том организационной культуры образовательного 

учреждения стала совокупность моделей внутрен-
них и межличностных устойчивых и значимых 
связей в коллективе, «отношений работников к 
материальным и нематериальным ценностям, а 
также специфических моделей поведения, создан-
ных организацией в ходе адаптации к условиям 
внешней среды и принимаемых большинством 
членов данной организации» (определение А.О. 
Блинова) [2, с. 18; 7, с. 612]. Соответственно, ор-
ганизационная культура – это основной потенциал 
будущего учебного учреждения и фактор, форми-
рующий конкурентное положение среди осталь-
ных учреждений аналогичного характера. 

В настоящее время организационная культура 
интерпретируется не только как механизм сплоче-
ния сотрудников, но и как важный стратегический 
источник с экономическим аспектом [10, р. 27]. 
Более того, данная культура способна обеспечи-
вать высокий уровень развития школьной органи-
зации, поэтому ее четкость и отлаженность явля-
ются свидетельством зрелости и опытности кол-
лектива, а также высокого качества управления. 

В данной статье доминирующим определением 
исследуемого понятия выступает интерпретация 
организационной культуры А.М. Моисеева (2008), 
согласно которой под обозначенной дефиницией 
подразумевается «совокупность реально действу-
ющих, бытующих в организации ценностей, тра-
диций, обычаев, ритуалов, поведенческих привы-
чек, правил общения и взаимодействия» [5, с. 63; 
3, с. 42]. 

Согласно исследованиям Е.В. Яковлевой 
(2020), организационная культура тесно взаимо-
связана с саморегуляцией, в основе которой «мо-
тивация к управлению собственными эмоциями, 
чувствами, переживаниями и поведением» [8, с. 
63]. От данных коррелятов зависят: (а) качество 
учебной деятельности, которое может обеспечи-
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вать педагог; (б) атмосфера в образовательном 
учреждении в целом, и микроклимат в классе в 
частности; (в) желание аудитории обучаться и са-
мообучаться далее на протяжении всей своей жиз-
ни. Более того, как подчеркивают А. Гурбанова 
Кызы Фуад и А. Касаева Васифа Кызы (Gurbanova 
Qizi Fuad, Kasayeva Vasif Qizi 2025), повышение 
когнитивной и эмоциональной компетентности 
помогает снижать стресс, связанный с работой, и 
повышать эффективность преподавания [9, р. 11]. 

Педагогическая деятельность в современных 
общеобразовательных учреждениях требует от 
сотрудников «высокого уровня активности, осно-
ванного на способности к самоконтролю, само-
управлению, принятию оптимальных профессио-
нальных решений» [8, с. 63], так как эмоциональ-
ный контроль, стратегии управления и регуляция 
эмоций служат повышению эффективности пре-
подавания [9, р. 12]. 

Нормы поведения, способы действий и ценно-
сти, которые разделяет большинство членов кол-
лектива образовательной организации в современ-
ной реальности, существенно отличаются от тех, 
которые превалировали в доцифровой эпохе. С 
момента активного включения в жизнь обучаю-
щихся и обучающих мобильных устройств и ин-
тернета самоорганизация и саморегуляция стали в 
некоторой степени зависеть от: 

(1) воздействия на психику времяпрепровож-
дения и контента цифровой реальности, в т.ч. 
подверженности деструктивному воздействию 
негативного трафика. Как подчеркивает в своих 
исследованиях В.А. Романова (2024), 
«виртуальная среда может формировать поведение 
и эмоциональное состояние пользователей» [6, с. 
1483]: в социальных сетях люди делятся 
подробностями своей жизни, в т.ч. педагоги и 
обучающиеся, в результате чего в период общения 
по учебным вопросам через образовательные 
платформы из-за намеренно создаваемых 
идеализированных образов данный контент может 
вызвать у обоих сторон чувство неполноценности 
или жадности [6, с. 1481], заставить думать не о 
самоорганизации, а сменить планы и мысли на 
другую деятельность, выходящую за рамки 
учебного процесса. 

Помимо этого, существует угроза «интернет-
зависимости», которая также распространяется на 
пользование мобильными устройствами, наличе-
ствующими у всех участников учебной деятельно-
сти: обучающие могут нарушать течение и струк-
туру занятий из-за данной проблемы, что негатив-
но воздействует на мотивацию и эмоциональный 
потенциал педагога – в результате происходит де-

структуризация личности, выводящая ее за рамки 
организационной культуры учебного заведения. 

(2) целесообразности включения в организа-
ционный и учебный процесс информационных 
технологий и различных инструментов электрон-
ного обучения: мобильных устройств, приложе-
ний, в т.ч. таких обучающих платформ, как, 
например, Учи.ру, «Открытое образование», Duo-
lingo и др. или программ для обмена учебной ин-
формацией: «Сферум», «Юрайт», «Алгоритмика» 
и т.д.; 

(3) организационной культуры общественного 
учреждения, которая или учла и детально рас-
смотрела все нюансы использования цифровых 
устройств, или не приняла во внимание либо по-
дошла к данной проблематике чрезмерно общо, 
из-за чего педагогический состав должен на свое 
усмотрение контролировать и регулировать инте-
грацию в учебный процесс всех инноваций, кото-
рые связаны с интернет-ресурсами и их источни-
ком (компьютер, планшет, телефон и пр.). 

Данные тенденции и их последствия коррели-
руют с организационной культурой, которая либо 
способствует совершенствованию самоорганиза-
ции и саморегуляции педагогов, либо действует на 
них негативно. В основе организации «социальная 
регуляция общества как системы, а саморегуляция 
базируется на основе самоорганизации как особо-
го вида организации, связанной с внутренними 
причинами» [1, с. 7]. 

Для более детального представления эффек-
тивности той или иной культуры учебной органи-
зации актуально обратиться к типологии Харри-
сона [10, р. 33]: 

1. Первый тип («Ролевая культура») 
характерен конформизмом, строгим распределе-
нием ролей среди участников учебного процесса и 
системой иерархии. Согласно данному типу 
культуры педагог следует четко обозначенным и 
описанным регламентам (чаще всего – это 
должностная инструкция) – полное соответствие 
заданным характеристикам и критериям позволяет 
оценивать уровень компетенции сотрудника как 
высокий, между тем умаляется значение его 
самоорганизации, саморегуляции, инициатив-
ности, креативности и навыков принятия 
самостоятельных решений. Социальным 
эквивалентом ролевой культуры является 
авторитарный тип руководства. 

2. Организационная культура «Ордена», 
фундаментом которой становятся власть и сила: 
учреждение ориентировано на ценности, 
представления, ожидания центрального 
руководителя. Основной целью каждого педагога 
при такой культуре являются рост и развитие – в 
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российских реалиях данными ориентирами чаще 
всего руководствуются инновационные учебные 
заведения. Как следствие, для «выживания» 
педагога в такой атмосфере требуется высокий 
уровень самоорганизации и саморегуляции. 

3. Организационная культура «Сверхзадач-
ности», ориентированная на решение проблем: в 
основе данного типа культуры коллективный 
метод работы. Принятие окончательных решений 
остается за педагогом, взявшим на себя 
ответственность за выполнение поставленной 
перед командой задачи. 

Самоорганизация и саморегуляция в контексте 
русской ментальности при таком типе организа-
ционной культуры существенно снижается, т.к. 
вследствие чрезмерного превалирования обсужде-
ний чаще всего является аморфной и медлитель-
ной. При этом не выражена иерархия и нет стро-
гих рамок ответственности (нет четкого представ-
ления и дифференцирования тех, кто отвечает за 
конкретный блок работы, т.к. эти лица часто ме-
няются друг с другом). 

Вследствие того, что основной процент россиян 
воспитан в ролевой культуре, для педагогов отече-
ственных учебных учреждений проблематично 
использовать в своей профессиональной среде 
культуру «Сверхзадачности». К тому же руково-
дитель организации при таком типе работы ко-
манды чувствует свою роль как лидера ослаблен-
ной, с заниженным авторитетом. При этом его си-
стема стимулов и поощрений оказывается мало-
эффективной, т.к. команды, решающие задачу, 
часто тяготеют к замкнутости и не обмениваются с 
другими группами информацией, имеют низкую 
степень управляемости, что затрудняет выполне-
ние проекта. 

4. Организационная культура, ориентиро-
ван-ная на людей – их личные достижения и 
профессиональную компетентность. 

Отсутствие стабильного формального и нефор-
мального профессионального общения между пе-
дагогами снижает процент самоорганизации и са-
морегуляции каждого из них, т.к. наблюдается 
большой разброс в уровнях личных профессио-
нальных достижений специалистов: высокая ком-
петентность одних умаляет успехи и снижает са-
мооценку других – тех, кто не смог реализовать 
свой потенциал из-за психоэмоциональной подав-

ленности, зависти или ревности, развитых на фоне 
высоких профессиональных результатов более 
компетентных коллег. А именно, в русской куль-
туре принято скрывать свои достижения, т.к. це-
нятся сдержанность и скромность. При этом чем 
выше статус и больше наград у человека, тем 
меньше сочувствующих людей с ним остается ря-
дом и тем больше появляется завистников и 
недоброжелателей, поэтому такой тип организа-
ционной культуры для педагогов Российской Фе-
дерации нерелевантен. 

Несмотря на то, что основной задачей руково-
дителя при таком типе организационной культуры 
является повышение личной компетентности каж-
дого члена учебного учреждения и его продвиже-
ние по карьерной лестнице путем самоорганиза-
ции и саморегуляции сотрудника, чаще всего это 
все реализовываться с лицами, кто импонирует по 
тем или иным причинам руководству, а также 
приближен к нему по родственным или друже-
ственным связям. Русская культура полихромна – 
это заставляет педагогический состав интуитивно 
защищать и продвигать интересы «своих», и ста-
вить препятствия «чужим» (например, тем, кто 
только пришел работать в учреждение, кто не впи-
сывается в стереотипное представление коллекти-
ва о нормах поведения, профессиональной компе-
тенции и методах преподавания, имеет расходя-
щиеся с методами и представлениями остальных 
свои наработки и т.д.). 

Основные члены организации при таком типе 
культуры в российских реалиях поддерживают 
оценку и тип отношения к кому-либо, сформиро-
ванные руководством, соответственно, одни педа-
гоги часто занимают лидирующие позиции, ото-
двигая на задний план других сотрудников не за-
висимо от их личных и профессиональных ка-
честв. 

Выводы 
В учебных учреждениях редко встречается 

только один строго регламентируемый тип орга-
низационной культуры – чаще всего все четыре 
типа синтезируются в уникальную оригинальную 
культуру. Между тем, в российской действитель-
ности доминирующим типом является «Ролевая», 
которая формирует определенные навыки самоор-
ганизации и саморегуляции, однако, не придает им 
должного значения. 
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