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also highlights the importance of integrating creativity development practices into corporate culture. These findings 
emphasize the need for a comprehensive approach to career orientation analysis that considers individuals’ psycho-
logical characteristics and creative potential. 
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Введение 
Актуальность темы креативности была отмече-

на ещё в 60-х годах XX века Дж. Гилфордом, кото-
рый выделил два типа мышления: конвергентное 
(интеллектуальное) и дивергентное (креативное). 

В современном мире, где технологии всё боль-
ше входят в жизнь человека и растёт конкуренция 
на рынке труда, ценятся сотрудники с нестандарт-
ным мышлением и креативным подходом к реше-
нию задач. Это помогает компаниям продвигаться 
и занимать лидирующие позиции. 

Тема исследования актуальна для понимания 
влияния креативности на карьерные планы мене-
джеров среднего звена. Это важно для разработки 
стратегий развития карьеры, способствующих 
профессиональному и личностному росту [2, 7]. 

Креативность – это способность к нестандарт-
ному мышлению и порождению новых идей, кото-
рая формируется с рождения и проявляется во всех 
сферах жизни человека. Она основана на опыте и 
знаниях, позволяет находить неожиданные реше-
ния и является ключевым фактором многих откры-
тий. 

Различные исследователи определяют креатив-
ность по-разному. В общем смысле, это творческая 
одарённость, которая способствует порождению 
необычных идей и помогает быстро решать про-
блемные ситуации. 

Факторы, влияющие на проявление креативно-
сти, включают наследственность, окружающую 
среду и внутренние особенности личности, такие 
как мотивация достижения и готовность к риску. 
Среди препятствий для проявления креативности 
можно выделить страх, боязнь проявить инициа-
тиву, слишком высокую самокритичность и лень. 

Креативность тесно связана с развитием техно-
логий и является важной составляющей успешной 
адаптации к изменяющимся условиям окружаю-
щей среды. Для развития креативности необходи-
мо раннее формирование навыков и умений, а 
также поддержка со стороны окружения [8]. 

Карьерные ориентации – это система ценностей 
и установок личности, определяющая её отноше-
ние к профессиональной деятельности и карьере. 

Они влияют на выбор профессии, развитие навы-
ков и продвижение по карьерной лестнице [1, 4, 9]. 

Американский психолог Э. Шейн выделял сле-
дующие карьерные ориентации: 

• Профессиональная компетентность: стрем-
ление к развитию в профессии и повышению ква-
лификации. 

• Менеджмент: желание управлять другими 
людьми и проектами. 

• Автономия: стремление к независимости и 
свободе в принятии решений. 

• Стабильность: желание иметь надёжную и 
стабильную работу. 

• Служение: стремление помогать другим 
людям и приносить пользу обществу. 

• Вызов: стремление преодолевать трудно-
сти и достигать целей. 

• Интеграция стилей жизни: стремление 
сбалансировать работу, семью и личные интересы. 

• Предпринимательство: стремление созда-
вать и развивать свой бизнес. 

• Факторы, влияющие на формирование ка-
рьерных ориентаций: 

• Личностные: интересы, способности, цен-
ности, установки и мотивы личности. 

• Социальные: влияние семьи, друзей, кол-
лег и общества в целом. 

• Культурные: культурные нормы, ценности 
и традиции, существующие в обществе. 

Карьерные ориентации тесно связаны с про-
фессиональным развитием и успехом человека. 
Понимание своих карьерных ориентаций помогает 
определить цели и приоритеты в карьере, что спо-
собствует выбору наиболее подходящего пути для 
развития [3]. 

Профессиональная деятельность менеджера 
среднего звена важна для эффективного управле-
ния организацией. Менеджеры среднего звена ко-
ординируют работу между высшим руководством 
и исполнителями, сочетая стратегические цели 
компании с практическими аспектами управления 
персоналом и ресурсами [10]. 

Эффективность их работы определяется психо-
логическими характеристиками, такими как: 
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• стрессоустойчивость; 
• коммуникабельность; 
• лидерские качества; 
• аналитические способности; 
• эмоциональный интеллект; 
• адаптивность; 
• ответственность. 
Эти качества помогают менеджерам принимать 

взвешенные решения, мотивировать команду и 
создавать благоприятную атмосферу в коллективе. 

Для развития психологических качеств исполь-
зуются различные методы: 

• тренинги и семинары по управлению 
стрессом, коммуникации, лидерству и другим 
навыкам; 

• коучинг и наставничество для получения 
обратной связи и поддержки; 

• чтение книг и статей по психологии управ-
ления; 

• практика и опыт работы в различных ситу-
ациях. 

Таким образом, профессиональная деятель-
ность менеджера среднего звена требует не только 
знаний в области менеджмента, но и развитых 
навыков коммуникации, принятия решений и уме-
ния работать в команде. Психологические характе-
ристики играют ключевую роль в их успешности 
[6, 8]. 

Материалы и методы исследований 
Креативность – это творческая одарённость, за-

висящая от наследственности, окружающей среды 
и внутренних факторов личности. Измерение кре-
ативности – сложная задача, так как она включает 
множество аспектов и не существует универсаль-
ного метода для её оценки. 

Среди подходов к измерению креативности вы-
деляются оценки когнитивных аспектов, в частно-
сти, дивергентного мышления, и методики, осно-
ванные на отдалённых ассоциациях. 

Методики измерения креативности: 
• Тесты на дивергентное мышление (напри-

мер, тесты Дж. Гилфорда и Э. Торренса) оценива-
ют способность порождать множество разнооб-
разных решений и идей. 

• Тест отдалённых ассоциаций (RAT) С. 
Медника основан на способности устанавливать 
связи между словами, находя отдалённые ассоци-
ации. 

• «Опросник креативности» Д. Джонсона 
фокусируется на творческом самовыражении и 
включает список характеристик творческого 
мышления и поведения, доступных внешнему 
наблюдению. 

Наиболее распространёнными являются мето-
дики, основанные на дивергентном мышлении, так 
как они удобны в применении и дают объективные 
результаты. Однако ни одна из методик не охваты-
вает все аспекты креативности. 

В исследовании будут использоваться методики 
Д. Джонсона и С. Медника, так как они эффектив-
ны и репрезентативны в оценке творческих спо-
собностей. Методика Д. Джонсона позволяет 
глубже понять индивидуальные различия в твор-
ческом мышлении, а методика С. Медника допол-
няет анализ за счёт своих теоретических основ, 
связанных с ассоциативным мышлением. 

Также в современном мире вопрос о карьерных 
ориентациях актуален, так как они влияют на вы-
бор профессии, мотивацию и удовлетворённость 
карьерой. Диагностика карьерных ориентаций по-
могает выявить тенденции в профессиональном 
самоопределении и определить перспективные 
направления для развития. 

Для исследования карьерных ориентаций ис-
пользуются различные методики: 

• Опросник «Якоря карьеры» Э. Шейна, ко-
торый выявляет восемь основных карьерных ори-
ентаций. 

• Тест «Карьерные ориентации» А.А. Азбель 
и А.Г. Грецова для подростков и молодёжи. 

• Опросник профессиональных предпочте-
ний Дж. Холланда, определяющий шесть основ-
ных профессиональных типов. 

• Методика «Мотивы выбора профессии» Р. 
В. Овчаровой, выделяющая пять основных групп 
мотивов. 

• Интервью и беседы для получения каче-
ственных данных. 

• Анализ документов и продуктов деятель-
ности для выводов о карьерных предпочтениях. 

Преимущества методов диагностики включают 
выявление тенденций в профессиональном разви-
тии, определение перспективных направлений, 
помощь в выборе профессии и повышении удовле-
творённости жизнью. Однако есть и недостатки: 
субъективность, сложность интерпретации резуль-
татов и необходимость специальной подготовки. 

Для повышения точности результатов рекомен-
дуется использовать несколько методов одновре-
менно. В данном исследовании выбрана методика 
Э. Шейна «Якоря карьеры» из-за её системного 
подхода, практической применимости и научной 
обоснованности. 

На данный момент креативность становится 
ключевым инструментом успеха, но часто подав-
ляется стандартизацией и жёстким следованием 
правилам. Для развития творческих способностей 



International Journal of Medicine and Psychology /                           2025, Vol. 8, Iss. 5 ISSN 2658-3313 
Международный журнал медицины и психологии                         2025, Том 8, № 5 https://ijmp.ru 
  

 

125 

важно обратиться к методам, которые помогают 
преодолеть это ограничение. 

Л.С. Выготский в своей работе подчёркивает 
значение драматизации и игры для детского твор-
чества. Эти же условия – игра и свобода – важны и 
для взрослых, чтобы возродить желание творить. 

Учёные разработали упражнения для расшире-
ния творческих возможностей личности. Созна-
тельное развитие креативности позволяет людям 
повышать свои творческие способности на протя-
жении всей жизни. 

Вот несколько методик для развития творческо-
го мышления: 

1. Мышление Януса – сочетание противоречи-
вых целей, которое помогает достигать выдаю-
щихся результатов. 

2. Синектика – использование метафор, анало-
гий и противоположностей для изменения стерео-
типов мышления. 

3. Творческое визуальное наблюдение – упраж-
нения на основе образных и мифологических рас-
сказов, которые помогают сосредоточить внимание 
на проблеме и найти решение. 

4. Игра «Эврика» – помогает развить творче-
ское мышление, используя слова, связанные с про-
зрениями и открытиями. 

Эти и другие методики могут быть очень ре-
зультативными для взрослых и помочь им расши-
рить свои креативные возможности. 

Результаты и обсуждения 
В исследовании приняли участие 38 человек – 

сотрудники компания, по поручению судовладель-
ца занимается такими услугами как: снабжение 
судов продовольствием и всем необходимым, ре-
монт, подбор персонала на судно, помочь в поиске 
клиентов на груз для судовладельца, поиску и со-
трудничество с другими агентирующими компани-
ями. Выборка персонала составила 21 женщину и 
17 мужчин в возрасте от 23 до 65 лет. Весь персо-
нал выразил добровольное участие в исследова-
нии. Участникам гарантировалась конфиденци-
альность полученных данных и их использование 
исключительно в научно-исследовательских целях. 

Были введены две гипотезы: а) основная: суще-
ствует связь между креативностью и карьерными 
ориентациями, был использован коэффициент ран-
говой корреляции Спирмена. Были взяты подборки 
с низкими и высокими уровнями креативности; б) 
дополнительная: существуют различия в карьер-
ных ориентациях у менеджеров с высоким и низ-
ким уровнем креативности, был использован ма-
тематический метод U-критерий Манна-Уитни. 
Были взяты подборки с высокими и низкими 
уровнями вербальной креативности. 

В табл. 1 представлены результаты корреляци-
онного анализа связи креативности и карьерных 
ориентаций. 

Таблица 1 
Корреляционный анализ связи креативности и карьерных ориентаций. 

Table 1 
Correlation analysis of the relationship between creativity and career orientations. 
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Уровень креа-
тивности 

0,222 0,003 -0,334 -0,049 -0,063 -0,301 0,051 -0,248 -0,044 

p=0,05 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 
p=0,01 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 
Принимаемая 
гипотеза 

Н0 Н0 H1 Н0 Н0 Н0 Н0 Н0 Н0 

 
В табл. 2 представлены результаты значимости различий вербальной креативности у административно-

управленческого персонала вузов. 
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Таблица 2 
Значимость различий. 

Table 2 
Significance of differences. 
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Uэмпирическое 87,5 161,5 130,5 119 153 157 157,5 158,5 147 
p=0,05 108 108 108 108 108 108 108 108 108 
p=0,01 86 86 86 86 86 86 86 86 86 
Принимаемая 
гипотеза 

- Н0 Н0 Н0 Н0 Н0 Н0 Н0 Н0 

 
Полученные данные смогли частично подтвер-

дить нашу первую гипотезу о том, что существует 
связь между креативностью и карьерными ориен-
тациями, более высокий уровень креативности 
позволяет устанавливать сложные и долгосрочные 
карьерные цели и предполагает большую степень 
свободы и автономии. Мы можем говорить о том, 
что более высокий уровень креативности предпо-
лагает большую степень автономии, однако, он не 
связан со всеми остальными карьерными ориента-
циями. 

Значимые различия были обнаружены по карь-
ерной ориентации «Автономия», что свидетель-
ствует о том, что автономия у менеджеров средне-
го звена зависит от уровня креативности. Это ука-
зывает на то, что для таких менеджеров важна 
возможность работать в условиях, где они могут 
устанавливать собственные правила, а не следо-
вать предписаниям сверху. Основное внимание 
они уделяют качеству выполнения задач и соблю-
дению сроков, что свидетельствует о важности 
свободы в принятии решений и креативности в их 
профессиональной деятельности. 

Полученные результаты не смогли подтвердить 
нашу вторую гипотезу о том, что существуют раз-
личия в выборе карьерных ориентаций у менедже-
ров с высоким уровнем креативности и менедже-
ров с низким уровнем креативности, соответ-
ственно, уровень вербальной креативности не свя-
зан с выбором той или иной карьерной ориента-
ции. 

В большинстве случаев не наблюдается значи-
тельных различий в карьерных предпочтениях. В 
частности, для карьерной ориентации «Професси-
ональная компетентность» гипотеза Н0 была от-
клонена, что указывает на неопределенность в 
значениях, но по остальным карьерным ориента-
циям (таким как «Менеджмент», «Автономия», 
«Стабильность работы», «Стабильность места жи-
тельства», «Служение», «Вызов», «Интеграция 

стилей жизни» и «Предпринимательство») гипоте-
за Н0 была принята, что свидетельствует об отсут-
ствии значительных различий в уровне карьерной 
ориентации между менеджерами с низким и высо-
ким уровнем вербальной креативности. 

Это приводит к выводу, что вербальная креа-
тивность не является фактором, влияющим на ка-
рьерные предпочтения по указанным направлени-
ям. Менеджеры с различными уровнями креатив-
ности имеют схожие устремления в профессио-
нальной сфере, что указывает на то, что их карь-
ерные амбиции могут быть определены иными 
факторами, отличными от вербальной креативно-
сти. Таким образом, результаты подчеркивают от-
сутствие корреляции между уровнем вербальной 
креативности и стремлением к различным карьер-
ным ориентациям. 

Выводы 
Подводя итог, можно прийти к выводу, что кре-

ативность в современном мире является одним из 
неотъемлемых качеств сотрудника предприятия. 
Особенно с приходом технологий и ростом темпов 
развития человечества, сотруднику необходимы 
особые качества, которые помогают обходить сво-
их конкурентов. В наше время необходимо дей-
ствовать нестандартно и находить всё новые пути 
развития компании, благодаря чему и поднимется 
спрос на высокую креативность кадров. 

По итогам эмпирического исследования мы 
смогли частично подтвердить нашу первую гипо-
тезу о том, что существует связь между креативно-
стью и карьерными ориентациями, более высокий 
уровень креативности позволяет устанавливать 
сложные и долгосрочные карьерные цели и пред-
полагает большую степень свободы и автономии. 
Мы можем говорить о том, что более высокий 
уровень креативности предполагает большую сте-
пень автономии, однако, он не связан со всеми 
остальными карьерными ориентациями. Но мы не 
смогли подтвердить нашу вторую гипотезу о том, 
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что существуют различия в выборе карьерных 
ориентаций у менеджеров с высоким уровнем кре-
ативности и менеджеров с низким уровнем креа-
тивности. Таким образом мы пришли к заключе-
нию, что уровень вербальной креативности не свя-
зан с выбором той или иной карьерной ориентации 

Практическая полезность результатов исследо-
вания заключается в том, что они могут быть по-

лезны для разработки программ по развитию креа-
тивности у менеджеров и повышению их эффек-
тивности в работе. Также результаты исследования 
могут помочь в разработке рекомендаций для ком-
паний по формированию кадрового резерва и 
управлению карьерой сотрудников. 
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