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Введение 

Научные исследования и практика свидетель-
ствуют, что лидерами становятся те, кто обладает 
превосходством над другими людьми, и это пре-
восходство позволяет им управлять людьми, вли-
ять на них, вести за собой. С психологической 
точки зрения данное превосходство выражается в 
существенно более высоком, по сравнению с дру-
гими людьми, уровне развития у лидеров вполне 
определенных лидерских качеств и умений. Дан-
ное положение является общим (за исключением 
случаев с ситуативными лидерами) и представля-
ется убедительным. В то же время ориентация на 
него обусловливает возникновение ряда вопросов, 
ответы на которые важно получить для углубле-
ния представлений о психологической сущности 
лидерства. В частности, являются лидерские каче-
ства и умения, обеспечивающие превосходство, 
необходимыми и достаточными для всех видов 
лидерства? Существуют ли лидерские свойства 
(качества и умения), имеющие универсальный ха-
рактер, позволяющие осуществлять лидерскую 
деятельность эффективно, независимо от видов 
лидерской деятельности и обстоятельств ее осу-
ществления? Другими словами, существуют ли 
инварианты лидерских качеств и умений (инвари-
анты лидерства)? 

Материалы и методы исследований 
Психологические исследования, связанные с 

проблемой лидерства, позволяют на эти вопросы 
ответить утвердительно, в том числе и относи-
тельно инвариантных лидерских качеств и уме-
ний. Поясним свою позицию. 

Лидерская практика свидетельствует, что 
наибольших успехов добиваются лидеры, которые 
не только умеют использовать сложившуюся си-
туацию, но и сами создают ее таким образом, что-
бы это соответствовало целям их лидерской дея-
тельности и их интересам. Для этого необходимо, 
в первую очередь, обладать высоким профессио-
нализмом в своем деле. Именно в нем заложена 
возможность определения и формирования инва-
риантных лидерских качеств и умений. 

Следует отметить, что проблема профессиона-
лизма лидеров (в основном политических) стала 
разрабатываться относительно недавно. Ее исход-
ным основанием стало положение о том, что по-
литическая деятельность сейчас стала деятельно-
стью профессиональной, а следовательно, ее эф-
фективность во многом определяется уровнем 
профессионализма ее субъектов (А.Р. Никифоров, 
А.П. Федоркина и др.) [5, 8]. Естественно, данное 

положение распространялось и на лидеров как 
главных субъектов политического процесса. Пси-
хологи, политологи, социологи стали все больше 
говорить об успешных лидерах, как о «професси-
оналах своего дела», отмечая высокий уровень 
развития их личностно-профессиональных качеств 
и умений. 

Результаты и обсуждения 
Проблема профессионализма лидеров имеет 

следующее перспективное направление ее разра-
ботки. Оно связано с переносом имеющихся зна-
ний по проблеме профессионализма на лидерскую 
деятельность и их адаптацией к объекту. Основа-
нием для этого стал известный факт, что все ре-
альные лидеры выполняют многочисленные 
управленческие функции, то есть являются руко-
водителями. Это проявляется даже на уровне су-
ществующих представлений – при обсуждении 
проблемы лидерства часто можно встретить 
утверждения, что лидер «руководит массами», 
«под руководством лидера…», «…руководил про-
цессами преобразований» и т.д. Другими словами, 
лидер – это всегда руководитель. Собственно, это 
следует из самого понятия «лидер». 

Напомним, лидер – субъект, реально играющий 
центральную роль в целеполагании, планирова-
нии, выполнении, организации совместной дея-
тельности и взаимоотношений. Руководитель – это 
субъект, осуществляющий руководство, а руко-
водство – «деятельность, направленная на коорди-
нацию усилий людей, при их совместном дости-
жении определенной цели» [4]. В публикациях 
часто отмечается, что «руководство связано с ли-
дерством, хотя полностью не идентично ему» 
(Е.С. Кузьмин, В.Е. Семенов и др.). 

К сказанному следует добавить, что лидерство 
и руководство осуществляются с использованием 
практически одних и тех же средств воздействия, 
которые направлены на людей, на их сознание, 
поведение и отношения. И лидеры, и руководите-
ли используют убеждение, внушение, возможно-
сти психологического заражения, подражания, 
личный пример, свой авторитет и др.  Кроме того, 
они оказывают влияние, транслируя свои призна-
ваемые другими людьми преимущества. Аргумен-
тация может быть разной, а средства воздействия 
во многом одинаковые. Правда, не следует забы-
вать, что руководители могут использовать еще 
административные и экономические меры воздей-
ствия, у лидеров таких возможностей существенно 
меньше. 
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В психологических исследованиях последнего 
времени было показано, что все профессионалы, 
независимо от сферы их деятельности, обладают 
так называемыми психологическими инварианта-
ми профессионализма [1]. Они были сформулиро-
ваны в обобщённой форме применительно к раз-
личным сферам профессиональной деятельности. 
Существенным является то, что удалось выявить и 
описать психологические инварианты профессио-
нализма, характерные для руководителей. По-
скольку любая лидерская деятельность, как уже 
подчёркивалось, непосредственно сопряжена с 
управлением и руководством, указанные инвари-
анты в равной степени относятся и к лидерам. 

Напомним, инвариантность – это особое свой-
ство, проявляющееся в неизменности и независи-
мости от чего-либо [7]. Инвариантность обеспечи-
вает высокую степень стабильности и надёжности 
функционирования различных систем и процес-
сов. В области психологии инвариантные характе-
ристики были выявлены и описаны в ходе изуче-
ния личностно-профессиональных качеств специ-
алистов высокого уровня, работающих в различ-
ных профессиональных областях. 

Эмпирические данные указывают на то, что 
специалисты, независимо от специфики професси-
ональной сферы, обладают выраженным психоло-
гическим сходством. Это сходство проявляется в 
высоком уровне развития основных личностно-
профессиональных качеств, сформированности 
фундаментальных психологических навыков, спо-
собности к самостоятельной мобилизации профес-
сиональной и творческой активности, а также в 
характерных особенностях психической регуляции 
деятельности. Именно это отличает настоящих 
профессионалов. 

Сходство видов и степени выраженности клю-
чевых личностно-профессиональных качеств у 
высококвалифицированных специалистов позво-
лило утверждать, что эти качества обладают инва-
риантностью – то есть не зависят от специфики 
осуществляемой профессиональной деятельности. 
Вышеуказанные характеристики были определены 
как психологические инварианты профессиона-
лизма. Помимо этого, профессионалы характери-
зуются устойчивостью к воздействию факторов, 
осложняющих выполнение деятельности: они об-
ладают способностью к мобилизации внутренних 
ресурсов, обеспечивающих сохранение высокой 
эффективности функционирования в условиях не-
благоприятной среды. Тем самым проявляется ещё 
один аспект инвариантности – независимость от 
внешних затрудняющих факторов. 

Концепция устойчивости к влиянию внешней 
среды (в широком понимании – как совокупности 

воздействий, преимущественно деструктивного 
характера) стала ключевым основанием для фор-
мулирования методологического принципа инва-
риантности. В рамках реализации этого принципа 
центральным является развитие функциональных 
компенсаторных и резервных возможностей лич-
ности, способных проявляться в профессиональ-
ной деятельности и нивелировать негативные вли-
яния окружающей среды. 

Формирование функциональных резервных 
возможностей компенсаторного типа осуществля-
ется на основе принципа психологии труда, со-
гласно которому «уровень знаний и умений, 
опредмеченных в живом труде при работе с тех-
никой, должен быть выше уровня знаний, опред-
меченных в самой технике» (Н.Д. Завалова, В.А. 
Пономаренко). Иными словами, субъект деятель-
ности должен знать и уметь существенно больше, 
чем это необходимо для выполнения профессио-
нальной деятельности в нормальных условиях, то 
есть в условиях, не осложненных действием экс-
тремальных факторов негативного характера. Эти 
дополнительные знания и умения являются ре-
зервными функциональными возможностями, ко-
торые подключаются в случае осложнения ситуа-
ции и являются гарантом стабильности деятельно-
сти. 

Кроме того, профессионалам необходимо фор-
мировать гибкие навыки и умения, позволяющие 
быстро перестраиваться в зависимости от ситуа-
ции управления, что позволило бы выполнять две-
три разные задачи одновременно. Было обоснова-
на необходимость усиления креативного компо-
нента в деятельности, позволяющего решать до-
полнительные задачи эвристического характера. 

Были даны определения психологическим ин-
вариантам профессионализма [1]. 

Психологические инварианты профессионализ-
ма представляют собой ключевые качества и уме-
ния специалиста (в отдельных случаях –  необхо-
димые предпосылки), обеспечивающие устойчиво 
высокую результативность и надёжность профес-
сиональной деятельности вне зависимости от её 
содержания и специфики. Эти инварианты прояв-
ляются не только в характеристиках деятельности, 
но и во внутренних мотивационных механизмах, 
способствующих активному личностному и про-
фессиональному развитию субъекта, а также реа-
лизации его творческого потенциала. 

Результаты эмпирических исследований позво-
лили классифицировать психологические инвари-
анты профессионализма на два типа: 

• общие – универсальные характеристики, 
не зависящие от профессиональной специфики. К 
ним относятся: личностная сила, активность, 
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волевая устойчивость, развитая способность к 
антиципации, высокий уровень саморегуляции, 
креативность, самоэффективность, выраженные 
личностно-профессиональные стандарты, 
стабильная эффективность и надёжность 
функционирования; 

• специфические – отражающие особеннос-
ти конкретного вида профессиональной 
деятельности. Например, в профессиях типа 
«человек-человек» таким инвариантом выступает 
проницательность. 

Современные исследования, основанные на ме-
тодологическом принципе единства личности и 
деятельности, позволили дифференцировать пси-
хологические инварианты профессионализма на 
инварианты, относящиеся к личности, и инвариан-
ты, характеризующие саму деятельность. 

Были определены психологические инварианты 
профессионализма руководителей, что имеет 
принципиальное значение для исследования фе-
номена эффективного лидерства, поскольку ли-
дерство по своей сущности предполагает выпол-
нение управленческих функций. Профессионалом 
в сфере управления становится только тот, кто в 
полной мере обладает развитым набором общих 
психологических инвариантов. Отсюда вытекает, 
что формирование личностно-профессиональной 
компетентности лидеров и руководителей до 
уровня подлинного профессионализма должно 
осуществляться в комплексной, многоаспектной 
парадигме с приоритетным вниманием к развитию 
именно инвариантных характеристик. Иными сло-
вами, фундамент профессионального становления 
лидера заключается в систематическом развитии 
базовых инвариантов профессионализма. 

У лидеров как субъектов управленческой дея-
тельности можно выделить две взаимосвязанные 
группы психологических инвариантов профессио-
нализма: 

1. Инварианты профессионализма личности ли-
дера (как руководителя): 

Включают как универсальные, так и специфи-
ческие качества, среди которых: 

• выраженная личностная сила; 
• ментальность победителя; 
• волевые характеристики (целеустремлён-

ность, настойчивость); 
• масштабность личности; 
• высокая конкурентоспособность; 
• эмоциональная выразительность и способ-

ность влиять на эмоциональное состояние других; 
• высокая самоэффективность; 
• стрессоустойчивость и саморегуляция; 
• адаптивность, гибкость мышления и пове-

дения; 

• чувствительность к инновациям и таланто-
ориентированность; 

• наличие развитых моральных ориентиров 
(честность, справедливость, надёжность, патрио-
тизм и др.); 

• психологическая компетентность. 
2. Инварианты профессионализма деятельно-

сти лидера (как руководителя): 
Отражают устойчивые и значимые характери-

стики управленческой деятельности: 
• способность к целеполаганию; 
• развитое прогностическое мышление; 
• навыки стратегического и тактического 

планирования; 
• способность принимать решения; 
• умение осуществлять контроль; 
• коммуникативные способности; 
• психолого-педагогическая компетент-

ность; 
• способность создавать привлекательный 

образ идеи, проекта. 
Многие из этих инвариантов можно развивать, 

используя современные психологические техноло-
гии, что открывает перспективы для целенаправ-
ленного формирования лидерского профессиона-
лизма. 

Часть из отмеченных инвариантов профессио-
нализма лидеров была в той или иной мере описа-
на в литературных источниках. В то же время су-
ществуют лидерские инварианты, содержание ко-
торых было определено в последнее время и, в 
следствие этого, изучено недостаточно – это пси-
хология победителя и масштабность личности. 

Настоящий лидер должен быть победителем. 
Победителей очень любят и ценят, им доверяют, 
прощают ошибки и промахи. 

Главное у победителей – это сильный психоло-
гический настрой на победу, высокая уверенность 
в ней, отсутствие сомнений в успехе, высочайшая 
целеустремленность. С психологической позиции 
победитель – это индивид, обладающий устойчи-
вой ориентацией на успех и способностью доби-
ваться победы в различных жизненных и профес-
сиональных ситуациях. Отличительной чертой 
таких людей является выраженное превосходство, 
придающее им силу и уникальность. Данное пре-
восходство носит не только инструментальный 
характер, связанный с высоким уровнем освоения 
навыков и наличием необходимых ресурсов, но и 
выражено на уровне внутренне-психологической 
организации, формирующейся за счёт личностной 
устойчивости и силы духа. 

Индивиды, обладающие «психологией победи-
теля», отличаются выдающимися характеристика-
ми в когнитивной, эмоциональной и волевой сфе-
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рах, что позволяет им достигать не просто высо-
ких, но принципиально новых, инновационных 
результатов. Они проявляют значительную устой-
чивость к манипулятивным воздействиям, направ-
ленным на индукцию тревоги, страха или паниче-
ских реакций. Эту устойчивость усиливает сфор-
мированная, устойчивая и реалистичная само-
оценка, выступающая в качестве психологическо-
го защитного механизма, препятствующего внут-
ренней девальвации, формированию чувства несо-
стоятельности или ощущения «второсортности» 
под влиянием травмирующей информации. 

Масштабность лидера является важным инва-
риантом его профессионализма. От этого свойства 
во многом зависит динамика и направленность 
лидерских достижений, возможности расширения 
сферы деятельности и выхода на новые уровни. 
Масштабность личности обусловливает способ-
ность к постановке и реализации сверхзадач, а 
также к прогрессивному личностно-
профессиональному развитию, достигающему 
предельных, вершинных уровней – что критически 
важно для эффективного лидерства в условиях 
высокой ответственности и неопределённости. У 
лидеров с выраженной масштабностью доминиру-
ет мотивация достижения, представляющая собой 
либо проявление врождённой предрасположенно-
сти, либо результат становления устойчивой по-
требности в достижении значимых целей в про-
цессе индивидуального развития. Наряду с этим, 
таким личностям присуща интенсивная мотивация 
к самореализации в избранной профессиональной 
области. Важной характеристикой их мотиваци-
онной структуры является высокая способность к 
самомотивации, обеспечивающая автономность и 
устойчивость целеполагания даже в условиях 
внешней неопределённости или дефицита под-
держки. 

Среди ключевых черт направленности лично-
сти у масштабных лидеров выделяются: 

• повышенные личностные и профессиональ-
ные стандарты, демонстрирующие устойчивую 
динамику к постоянному усложнению и развитию; 

• ярко выраженная склонность к инновацион-
ному мышлению и стремление к внедрению нова-
торских подходов; 

• способность к формулированию и успешному 
решению задач предельной сложности; 

• выраженная потребность в расширении сфер 
собственной деятельности и наращивании профес-
сиональной компетентности; 

• стойкий познавательный интерес к смежным 
и даже отдалённым областям знания, выходящим 
за пределы основной профессиональной специали-
зации; 

• доминирующая направленность на личност-
ное развитие и стремление к постоянному самосо-
вершенствованию; 

• высокий уровень самооценки, характеризую-
щийся реалистичностью и приближённостью к 
объективной самоидентификации. 

Масштабность личности проявляется во многих 
аспектах, однако наиболее отчетливо – в контексте 
реализации лидерской функции. Именно в услови-
ях лидерской деятельности особенно заметны та-
кие черты, как опережающее мышление, способ-
ность к решению принципиально новых задач и 
выход за рамки собственной профессиональной 
специализации. 

Проведённое исследование масштабности 
предпринимателей как одного из факторов их кон-
курентоспособности позволило получить система-
тизированное описание этой характеристики. На 
основе экспертной оценки был разработан обоб-
щённый профиль масштабности как ключевого 
компонента предпринимательской эффективности. 
Сравнительный анализ параметров масштабных и 
конкурентоспособных предпринимателей выявил 
выраженную корреляцию между этими двумя фе-
номенами, что подтверждает значимость мас-
штабности личности как одного из условий высо-
кой конкурентоспособности в бизнес-среде [3]. 

Выводы 
В заключении обсуждения проблемы лидер-

ских инвариантов, отметим, что личностно-
профессиональное развитие лидеров должно осу-
ществляться на основе развития инвариантов про-
фессионализма личности и деятельности, которые 
создадут фундамент профессионализма лидеров. 
Эти личностно-профессиональные свойства явля-
ются главными для настоящих лидеров. В этом 
контексте проблема психологических инвариантов 
профессионализма приобретает ключевое значе-
ние в рамках общей исследовательской парадигмы 
психологии лидерства. 
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