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Введение 

Современные вызовы в области обороны и без-

опасности предъявляют повышенные требования к 

качеству подготовки военных специалистов. Клю-

чевым фактором эффективности их профессио-

нальной деятельности выступает профессиональ-

ный потенциал, формируемый в стенах высших 

военных учебных заведений. Однако существую-

щие подходы к его оценке зачастую носят линей-

ный характер и не учитывают нелинейную дина-

мику освоения компетенций. В связи с этим акту-

альной задачей является разработка методики, 

позволяющей количественно оценивать професси-

ональный потенциал с учетом временных затрат и 

применяемых образовательных технологий. Це-

лью настоящей статьи является разработка такого 

подхода на основе адаптации экономических мо-

делей и теории кривых обучения. 

Материалы и методы исследований 

Информационную базу исследования состави-

ли: материалы, содержащиеся в трудах зарубеж-

ных [2, 3, 4, 6] и отечественных авторов [5, 8, 9, 

10, 11]; публикации периодической печати [7]. В 

ходе исследования применялись методы эксперт-

ного оценивания, метод сопоставления, экономи-

ко-статистические методы. 

Результаты и обсуждения 

В словаре русского языка С.И. Ожегова про-

фессиональный потенциал трактуется как «сте-

пень мощности в каком-нибудь отношении, сово-

купность средств, необходимых для чего-нибудь» 

[1]. 

В философии понятие «потенциал» отражает 

соотношение потенциального и актуального. В 

психологии данный термин активно «используется 

для осмысления динамических характеристик мо-

тива при изучении способностей личности» [2]. 

При этом профессиональный потенциал 

«включает в себя совокупность объединенных в 

систему естественных и приобретенных в процес-

се соответствующей профессиональной подготов-

ки качеств, определяющих способность личности 

к конкретной профессиональной деятельности» 

[2]. 

В социологии это понятие «означает целостное 

представление о находящихся в резерве латентных 

возможностях того или иного объекта, которые 

способны реализоваться при благоприятно разво-

рачивающихся условиях» [2]. 

Такая, достаточно широкая, трактовка смысло-

вого значения рассматриваемого термина позволя-

ет использовать его применительно к различным 

направлениям деятельности и социальным субъек-

там. 

Следовательно, «профессиональный потенциал 

характеризует способность человека успешно про-

являть себя и развиваться в рамках профессио-

нальной деятельности, повышать компетенцию. 

Это интегральная характеристика профессиональ-

но-значимых качеств и возможностей лица, кото-

рая формируется и реализуется под воздействием 

совокупности определенных факторов» [2]. 

Структура профессионального потенциала за-

висит от соотношения частей реализованного и 

нереализованного потенциалов. 

Под первым научной литературе понимается 

«совокупность накопленных в процесс професси-

онального развития качеств, знаний, навыков, 

умений, способностей, компетенций, используе-

мых при воспроизводстве профессиональных си-

туаций и позволяющих обеспечить выполнение 

профессиональных обязанностей с заданным 

уровнем качества» [3]. 

В то же время, нереализованный профессио-

нальный потенциал трактуется как ценностно-

мотивационная структура личности, которая опре-

деляет направления ее развития и изменения про-

фессионального потенциала. 

В процессе управления профессиональным по-

тенциалом обучающихся высших военных учеб-

ных заведений решаются три задачи. Первая со-

стоит в том, чтобы создать такие условия подго-

товки, при которых достигается максимальное ис-

пользование существующего потенциала  как от-

дельно взятого обучающегося, так и всех обучаю-

щихся. 

Вторая – это создание условий осуществления 

профессиональной деятельности, при которых 

обеспечивается повышение профессионального 

потенциала обучающихся. 

Третья задача направлена на создание условий 

труда, которые способствуют максимизации ре-

зультатов деятельности каждого отдельно взятого 

обучающегося, совокупности обучающихся. 

Основная проблема заключается в разработке и 

реализации на практике наиболее эффективных 

технологий накопления и активизации потенциа-

ла. С позиций деятельностного подхода професси-

ональный потенциал обучающегося включает в 

себя следующие составляющие: формирование, 

развитие и рациональное использование (активи-

зацию). 

Вопросы разработки модели формирования 

профессиональных навыков обучающихся высших 
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военных учебных заведений неоднократно подни-

мались в работах ведущих специалистов [4]. Од-

нако, рассматриваемые в них модели и рекомен-

дации по их практическому применению базиру-

ются на наличии линейной зависимости объема 

приобретенных навыков от времени тренировки. 

В то же время, процесс формирования профес-

сиональных компетенций в ходе обучения харак-

теризуется нелинейностью, что обусловлено ком-

плексным взаимодействием когнитивных, практи-

ческих и социальных факторов. 

Данная зависимость может быть представлена в 

виде S-образной кривой, на которой выделяются 

три ключевые фазы. 

1. Фаза начального накопления (медленный 

рост). На начальных этапах обучения (1-2 курс) 

курсант сталкивается с необходимостью: 

 освоения базовых теоретических концеп-

ций; 

 формирования понятийного аппарата; 

 развития элементарных профессиональных 

навыков; 

 прогресс на этом этапе относительно мед-

ленный, так как необходимы значительные когни-

тивные усилия для систематизации новой инфор-

мации. 

2. Фаза интенсивного роста (экспоненциаль-

ное развитие). После достижения критической 

массы базовых знаний (3-4 курс) наблюдается: 

 эффект синергии между различными дис-

циплинами; 

 ускоренное формирование междисципли-

нарных связей; 

 развитие способности к комплексному 

анализу; 

 практическое применение знаний в про-

ектной деятельности. 

Этот период характеризуется максимальной 

скоростью профессионального роста благодаря 

кумулятивному эффекту. 

3. Фаза насыщения (замедление роста). На 

продвинутых этапах (магистратура, аспирантура) 

происходит: 

 специализация в узкой профессиональной 

области; 

 переход от количественного накопления к 

качественному преобразованию навыков; 

 необходимость преодоления когнитивных 

барьеров; 

 требование творческого переосмысления 

знаний; 

Ниже перечислены факторы нелинейности: 

1. Когнитивные: 

 эффект кривой забывания (потеря части 

информации); 

 необходимость повторения и закрепления 

материала; 

 постепенное формирование профессио-

нального мышления. 

2. Практические: 

 нарастающая сложность учебных задач; 

 увеличение доли самостоятельной работы; 

 необходимость интеграции теоретических 

знаний с практическим опытом. 

3. Социальные: 

 развитие профессиональной идентичности; 

 формирование сетей профессионального 

общения; 

 адаптация к корпоративной культуре. 

Нелинейный характер профессионального ста-

новления требует: 

 дифференцированного подхода к проекти-

рованию образовательных программ; 

 оптимального сочетания теоретической и 

практической подготовки; 

 учета индивидуальных траекторий разви-

тия студентов; 

 создания условий для преодоления когни-

тивных барьеров на разных этапах обучения. 

Можно предположить, что эффективность об-

разовательного процесса будет существенно по-

вышаться при согласовании его интенсивности с 

закономерностями нелинейного развития профес-

сиональных компетенций обучающихся. 

Профессиональный потенциал можно рассмат-

ривать как важнейшую составляющую человече-

ского капитала, что обусловливает целесообраз-

ность анализа наработок, посвященных поиску 

количественных зависимостей между влияющими 

на человеческий капитал факторами, которые ак-

тивно проводятся с 1950-60-х гг.. 

Так, предложенный Г. Беккером, Т. Шульцем, 

Дж. Минцером подход предполагал, что заработок 

в основном измеряет то, сколько человек вложил в 

свои навыки и знания. Согласно этой точке зре-

ния, его доходы от профессиональной деятельно-

сти будут расти пропорционально вложениям в 

обучение [5]. 

Образование не только служит культурному 

развитию людей, делая их компетентными и от-

ветственными гражданами, оно помогает осознать 

ценности, которых они придерживаются, и дать 

оценку собственной жизни; образование также 

может улучшить способности людей, используе-

мые ими в работе и управлении личными делами, 

– и такие улучшения помогают увеличить нацио-

нальный доход, считал Т. Шульц [5]. 

Дж. Минцер является основоположником под-

хода, базирующегося на оценке параметров так 

называемой "производственной функции заработ-
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ков", которая описывает зависимость дохода от 

трудовой деятельности человека (точнее – их ло-

гарифма) от уровня его образования, трудового 

стажа, продолжительности отработанного времени 

и других факторов [6]. 

Уравнение регрессии, предложенное Дж. Мин-

цером, имеет вид [6]: 

 
2

21)ln(),()( xxspwxsfwLn o   ,              (1) 

w – заработная плата; 

0w  – уровень заработной платы индивида без 

образования и без опыта работы; 

s – количество лет обучения; 

x  – количество лет трудового стажа [6]. 

Параметры p  и 1 , 2  характеризуют вклад 

обучения и опыта в получаемое индивидуумом 

вознаграждение за свой труд. 

В уравнение Дж. Минцера часто включают 

также набор социально-демографических, трудо-

вых характеристик индивида. Для этой цели ис-

пользуют такие переменные, как пол, место жи-

тельства, семейное положение, специфика осу-

ществляемой деятельности (государственный или 

частный сектор), численность коллектива, количе-

ство подчиненных, продолжительность трудовой 

деятельности и т.д. и т.п. 

Учитывая особый статус военнослужащего, в 

рамках данной методики вместо заработной платы 

в качестве функции оценки ценности выступают 

его профессиональных навыков. Чем выше его 

профессиональные навыки, тем выше его боевой 

потенциал (боеготовность). 

Поскольку в методике рассматривается процесс 

подготовки обучающихся высших военных учеб-

ных заведений, то вместо количества лет обучения 

будем использовать количество часов, отводимое 

на теоретическую подготовку, а вместо количества 

лет трудового стажа – время, отводимое на прак-

тическую отработку навыков лиц боевого расчета. 

Несмотря на вводимые корректировки, зависи-

мость, предложенная в работе Дж. Минцера, со-

храняется. 

Тогда формула (1) примет вид: 
2

0 )ln()( практикатеория ttpwwLn   ,           (2) 

w  – требуемый уровень овладения профессио-
нальными навыками лицом боевого расчета; 

0w  – начальный уровень овладения професси-

ональными навыками лица боевого расчета; 

теорияt  – это количество часов на теоретиче-

скую подготовку; 

практикаt  – количество часов на практические 

тренировки. 
Как следует из формулы, практический опыт 

человека ценится выше полученных им теоретиче-

ских знаний. В этой связи, при обосновании вари-

анта подготовки обучающихся высших военных 

учебных заведений приоритет должен отдаваться 

практическим занятиям, как с использованием 

тренажеров, так и на реальных образцах техники. 

В этой связи, актуальным является определение 

количества практических упражнений, необходи-

мых для овладения навыком в совершенстве. 

Для этого воспользуемся кривой обучения, ко-

торая представляет собой корреляцию между ре-

зультатами выполнения обучающимся задания и 

необходимым для этого количеством попыток или 

времени [8]. 

Кривая обучения характеризует скорость, с ко-

торой навыки или знания приобретаются в течение 

определенного периода времени, что интуитивно 

отражает количество практических упражнений, 

необходимых для овладения навыком в совершен-

стве. 

Она показывает, что по мере увеличения коли-

чества практических занятий постепенно улучша-

ется овладение навыками или знаниями, но ско-

рость совершенствования будет постепенно за-

медляться, пока не будет достигнут относительно 

стабильный уровень, указывающий на то, что обу-

чающийся овладел навыком. 

Кривая обучения – графический, табличный 

или статистический анализ, включающий не менее 

трех точек данных, которые отображают достиже-

ния отдельного учащегося в сравнении с усилиями 

по обучению с течением времени [8]. 

В основе концепции кривой обучения лежит 

принцип «практика приводит к совершенству». 

Чем чаще обучающийся повторяет процесс, тем 

эффективнее он становитесь и тем меньше време-

ни требуется для его выполнения. 

В 1936 году Т.П. Райт разработал основу со-

временной формулы кривой обучения, которую он 

назвал «Моделью кумулятивного среднего» (так-

же известной как «Модель Райта») [8]. В своей 

работе «Факторы, влияющие на стоимость самолё-

тов» он отмечал, что стоимость производства са-

молётов снижается по мере роста производитель-

ности и эффективности производства. Математи-

чески это можно представить как [8]: 

 
bTax  ,                                    (3) 

х  –среднее время (или затраты) на изготовле-

ние единицы продукции, работ, услуг; 
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a  – время (или затраты) требуемое на произ-

водство первой единицы; 

T  – совокупное количество произведенных 

единиц; 

b  – индекс обучения [8]. 

Сегодня существует множество вариаций мо-

дели кривой обучения. В методике для определе-

ния времени, необходимого для овладения прак-

тическими навыками, будет использоваться моди-

фицированный вариант формулы кривой обучения 

(3): 
1 b

практика Tat ,                       (4) 

где 

практикаt  – совокупное время на выполнение  

попыток; 
a  – время, требуемое на выполнение первой 

попытки; 
T  – совокупное количество произведенных 

попыток; 

b  – индекс обучения. 
Индекс обучения характеризует скорость, с ко-

торой уменьшается время выполнения задания 
(скорость обучения). Он зависит от многих факто-
ров, например, от качества учебного материала, 
мотивации и индивидуальных способностей обу-
чающихся [9]. 

В работах зарубежных авторов для оценки па-

раметра b  используется следующее соотношение 

[8]: 

)2ln(

)ln(w
b  ,                                  (5) 

Использование логарифмической шкалы в кри-

вой обучения объясняется приведенными ниже 

факторами, отражающими психологические осо-

бенности процесса запоминания и обучения. 

1. Закон уменьшающейся отдачи (предельной 

полезности): 

 первые этапы обучения дают максималь-

ный прирост эффективности: осваиваются базовые 

навыки, устраняются грубые ошибки; 

 на продвинутых этапах для достижения 

аналогичного прироста отдачи требуются экспо-

ненциально большие усилия. 

Изначально обучающийся обладает некоторы-

ми базовыми знаниями или навыками, представ-

ленными точкой пересечения кривой обучения с 

осью Y. Начало обучение не всегда соответствует 

фазе роста. Вместо этого часто наблюдается ситу-

ация, когда учащийся привыкает к учебной среде, 

не совершенствуясь с точки зрения полученных 

знаний и навыков. Однако, после прохождения 

этапа освоения, наблюдается прирост производи-

тельности на единицу усилий и рост кривой обу-

чения [10]. 

2. Психологические особенности запомина-

ния. 

Кривая забывания Г. Эббингауза показывает, 

что: 

 первоначальное обучение дает быстрый 

прогресс (линейная зона); 

 дальнейшее закрепление полученных зна-

ний требует повторений по логарифмическому 

закон. 

Забывание – это концепция, согласно которой 

человек или организация будут испытывать сни-

жение производительности с течением времени, 

что приводит к непостоянству темпов обучения. 

И.З. Бун, Элшоу, Джей Джей; Кошник, C.M. Рит-

чел, А.Б. Бадиру придерживаются точки зрения, 

что забывание и последующее падение производи-

тельности являются результатом воздействия це-

лой группы факторов, «включая отсутствие обу-

чения, снижение уровня сохранения навыков, 

снижение производительности, длительные пере-

рывы в практике и естественное забывание» [10, 

11]. 

3. Нелинейность когнитивных процессов. 

Мозг обучается скачкообразно: плато (когда 

кажется, что прогресс остановился); инсайты (вне-

запные прорывы). Скорость обучения растер вна-

чале, но со временем снижается. Логарифмическая 

модель лучше описывает такие нелинейные пере-

ходы, чем линейная аппроксимация. 

4. Математические преимущества: 

 преобразует экспоненциальные зависимо-

сти в линейные (удобно для анализа); 

 позволяет сравнивать данные разных по-

рядков величин; 

 учитывает мультипликативный эффект 

кумулятивного опыта. 

Логарифм наиболее соответствует природе 

обучения – быстрый стартовый прогресс с посте-

пенным замедлением. Это универсальный инстру-

мент для моделирования процессов с насыщением 

и уменьшающейся предельной отдачей. 

Проведенное исследование позволило разрабо-

тать подход к  оценке профессионального потен-

циала обучающихся высших военных учебных 

заведений, учитывающую нелинейный характер 

формирования профессиональных компетенций и 

зависимость от времени подготовки. На основе 

анализа философских, психологических и социо-

логических подходов уточнено понятие професси-

онального потенциала применительно к военной 

сфере, выделены его ключевые компоненты и 

структура. 

Выводы 

По результатам проведённого исследования 

можно сделать следующие выводы. 
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1. Обоснование применения модифициро-

ванной модели Дж. Минцера для оценки профес-

сионального потенциала, где вместо заработной 

платы используется уровень овладения професси-

ональными навыками, а вместо лет обучения и 

стажа – часы теоретической и практической под-

готовки. 

2. Разработка интегральной формулы оценки 

потенциала, учитывающей дифференцированную 

отдачу от теоретического обучения и практиче-

ской подготовки. 

3. Адаптация модели кривой обучения Т.П. 

Райта для определения оптимального количества 

практических упражнений, необходимых для до-

стижения требуемого уровня мастерства. 

4. Введение критериев оценки уровня овла-

дения навыками по шкале "отлично-хорошо-

удовлетворительно" на основе процентного соот-

ветствия нормативным требованиям. 

Практическая значимость исследования заклю-

чается в возможности применения разработанной 

методики для: 

 оптимизации программ подготовки воен-

ных специалистов; 

 определения оптимального соотношения 

теоретических и практических занятий; 

 индивидуального планирования траекто-

рии профессионального развития; 

 объективной оценки эффективности учеб-

ного процесса. 

Перспективы дальнейших исследований связа-

ны с верификацией предложенной модели на экс-

периментальных данных, а также с разработкой на 

ее основе автоматизированной системы оценки и 

прогнозирования профессионального потенциала 

военных специалистов. 
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