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Аннотация: на сегодняшний день система государственного управления сталкивается с рядом вызовов, что отра-

жается в установленных законодателем целях и задачах, связанных с обеспечением ускоренного развития страны в 

целом и отдельных ее регионов. Понимая уровень амбиций всех участников указанного процесса и предстоящие мас-

штабы деятельности, важно отметить значение и роль высококвалифицированных управленческих кадров в решении 

поставленных вопросов. 

По итогу изучения учебной и практической литературы, научных источников, а также основываясь на собственном 

опыте преподавательской деятельности, авторы приходят к выводу о том, что реализация дисциплин проектного цик-

ла целесообразна на базе комплексного подхода, учитывающего и раскрывающего особенности не только непосред-

ственно дисциплины, но и конкретной образовательной программы. 

Опыт показал, что обучающиеся в большинстве своем демонстрируют не достаточной уровень интереса к дисци-

плине, что делает необходимым поиск решения данной проблемы. Одним из решений вполне может стать создание 

единой структуры курса для всех специальностей, однако с условием обязательной его адаптацией (как теоретиче-

ской, так и практической его части) к требованиям перечня компетенций в рамках конкретного направления подго-

товки. 

В работе представлен ряд учебных и научных публикаций, в которых рассмотрены различные варианты адаптации 

курсов, отвечающих проектной тематике, к тем или иным направлениям подготовки. Считаем, что представленный 

материал может быть полезен кругу читателей, заинтересованных в вопросах совершенствования реализуемых как 

образовательных программ, так и отдельных курсов и повышения уровня компетенции обучающихся в вопросах про-

ектной деятельности. 
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Abstract: today, the public administration system faces a number of challenges, which is reflected in the goals and objec-

tives set by the legislator related to ensuring the accelerated development of the country as a whole and its individual regions. 

Understanding the level of ambition of all participants in this process and the upcoming scale of activities, it is important to 

note the importance and role of highly qualified management personnel in solving the issues raised. 
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Based on the results of studying educational and practical literature, scientific sources, as well as based on their own teach-

ing experience, the authors come to the conclusion that the implementation of project-based disciplines is advisable on the ba-

sis of an integrated approach that takes into account and reveals the features of not only the discipline itself, but also a specific 

educational program. 

Experience has shown that most students do not demonstrate a sufficient level of interest in the discipline, which makes it 

necessary to find a solution to this problem. One of the solutions may well be the creation of a single course structure for all 

specialties, but with the condition of its mandatory adaptation (both theoretical and practical parts) to the requirements of the 

list of competencies within a specific training area. The work presents a number of educational and scientific publications that 

examine various options for adapting courses that meet project topics to certain training areas. We believe that the presented 

material may be useful to readers interested in improving both the educational programs and individual courses being imple-

mented and increasing the level of students' competence in project activities. 
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Введение 

В условиях ограниченности ресурсов управле-

ние проектами, как подход к организации деятель-

ности, в последние несколько десятилетий полу-

чил широкое распространение в различных сфе-

рах. Образовательные, равно как и другие органи-

зации, являющиеся активными участниками рын-

ка, вынуждены не только внедрять проектный 

подход в свою текущую деятельность, но и фор-

мировать у обучающихся независимо от направ-

ления подготовки соответствующие управленче-

ские проектные компетенции. 

В этой связи считаем, что применяемые обра-

зовательные технологии должны отвечать основ-

ным требованиям, предъявляемым всеми участни-

ками образовательного процесса, к которым отно-

сятся не только обучающиеся и преподаватели 

высшей школы, но и юридические лица, работода-

тели. Важно указать, что именно они, в ответ на 

поставленные государством цели, устанавливают 

требования к уровню образования своих сотруд-

ников. 

Вместе с тем стремление к повышению уровня 

компетенций должно быть осмысленным, а не 

только обусловленным происходящими и пред-

стоящими изменениями на рынке. В этом случае 

суть деятельности образовательного учреждения 

будет заключаться в организации работы, прово-

димой в первую очередь с профессорско-

преподавательским составом. Основная цель ука-

занных действий будет заключаться в разработке 

логики будущих инициатив с непременным сво-

бодным участием коллектива в обсуждении дан-

ного вопроса. Причину такого подхода мы видим 

в необходимости донесения данной идеи до каж-

дого сотрудника с тем, чтобы ее воплощение было 

максимально качественным, а также тактически и 

стратегически полезным как для образовательной 

организации, так и для ее выпускников – молодых 

специалистов, обладающих всеми требуемыми 

компетенциями на установленном уровне. 

На сегодняшний день, с учетом объективной 

необходимости следования изменениям, происхо-

дящим на рынке, в части подготовки высококва-

лифицированных специалистов, все нововведения 

должны быть адаптированы как к сфере деятель-

ности конкретной организации, предъявляющей 

запрос на специалистов, обладающих определен-

ным набором компетенций соответствующего 

уровня, так и предлагаемым направлениям подго-

товки образовательными учреждениями. В этой 

связи считаем важным найти своего рода компро-

мисс, поскольку существует естественное опере-

жение в развитии государственных и коммерче-

ских структур, имеющих явную тенденцию к 

ускоренному развитию, в том числе за счет весо-

мой финансовой поддержки, и образовательных 

учреждений, основная функция которых сводится 

к теоретическому и практическому обучению. 

Определенно можно указать на тот факт, что 

все значимые изменения и положительные резуль-

таты невозможны без существенных изменений на 

местах, то есть с понимания сути компетенций и 

их возможного развития у будущих специалистов. 

Дисциплины проектного профиля в данном случае 

играют ключевую роль, поскольку тематика и 

объем получаемых на них знаний и умений в пол-

ной мере соотносится с ситуацией во внешней и 

внутренней по отношению к стране ситуации. 

Цель исследования: установление особенностей 

формирования, определенного учебными планами, 

перечня компетенций по конкретным специально-

стям, предлагаемым к реализации в высшем учеб-

ном заведении. 
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Материалы и методы исследований 

Качественная реализация дисциплин проектно-

го цикла предполагает внедрение комплексного 

подхода, учитывающего все особенности как про-

фессиональной подготовки обучающихся, так и 

непосредственно преподавателей. 

Так, с учетом достижения поставленной обра-

зовательным учреждением цели формирования у 

обучающихся установленного уровня знаний, 

умений и навыков управления проектами, целесо-

образно в рамках курса определить следующие 

реперные точки: 

– изучение теоретических основ управления 

проектами (основных понятий, методологий, 

инструментов, а также международных, 

межгосударственных и государственных стандар-

тов в области управления проектами, что 

изложено как в учебной [3], так и в научной [13] 

литературе; 

– знакомство обучающихся с современными 

информационными технологиями и 

инструментами, применяемыми в управлении 

проектами [8], что позволит обеспечить большую 

степень интереса к изучению дисциплины; 

– овладение традиционными и 

современными методами планирования, контроля 

(с разработкой системы контроля) и оценки 

реализации проектов [10]; 

– определение состава команды проекта, а 

также развитие навыков коммуникации и 

непосредственно командной работы [12, 14]; 

– приобретение опыта решения проблем, 

возникающих в ходе осуществления проектов, на 

основе организации командной работы и 

открытого обсуждения результатов. 

Таким образом, реализацию дисциплин про-

ектного цикла целесообразно организовать на ос-

нове комплексного подхода, учитывающего осо-

бенности не только непосредственно дисциплины, 

но и конкретной образовательной программы. 

Результаты и обсуждения 

Реализация в педагогическом вузе дисциплин 

проектного цикла имеет ряд особенностей, соблю-

дение которых обусловлено спецификой направ-

ления подготовки обучающихся. 

Считаем важным отметить тот факт, что у сту-

дентов педагогических специальностей необходи-

мо сформировать компетенции в области проекти-

рования образовательных процессов, разработки 

учебных планов, подготовки методического обес-

печения дисциплин, организации проектной дея-

тельности как педагогического коллектива, так и 

обучающихся, а также их совместного участия в 

проектах. 

Изучив значительный объем материала в виде 

научных публикаций, представленных в открытом 

доступе, авторы пришли к ряду выводов. 

Так, в научных кругах исследуются вопросы 

особенностей реализации рассматриваемой дис-

циплины в различных вузах. Вопросы изучения 

дисциплины в техническом вузе рассмотрены в 

работе Артемьевой Г.С. и Гущиной Л.И. [1]. Ав-

торы указывают на важность внимания к вопросам 

активного применения информационных техноло-

гий в целях формирования у обучающихся компе-

тенций, адекватных реальному рынку труда. В 

публикации Оглоблина В.А., Вихоревой М.В. и 

Халетской С.А. [9] изложен опыт преподавания 

дисциплин проектного профиля, в том числе уде-

лено внимание типичным ошибках обучающихся. 

Авторы также указывают на необходимость осо-

бого подхода к организации учебного процесса, 

применение кейс-метода (имеется ввиду «семест-

ровый длинный кейс-метод») с индивидуальным 

разбором ситуаций, а также методики «переверну-

тый класс». 

Пример реализации курса в нетехническом вузе 

изложен в публикации Глушаковой О.В. [5], в ко-

торой автор предлагает адаптированное к навыкам 

обучающихся творческих вузов видение дисци-

плины «Управление проектами». Важно отметить, 

что в статье представлен план пояснительной за-

писки к проекту, выполнение которого позволяет 

обучающимся получить практико-ориентиро-

ванные знания. 

Стоит отметить, что как в представленных вы-

ше, так и в других работах указанной тематики, 

независимо от вуза учитываются все обязательные 

составляющие проектирования курса, однако де-

лается упор на отдельные компетенции и особен-

ности заявленного направления подготовки. 

Собственное видение реализации курсов про-

ектной направленности авторами настоящей ста-

тьи заключается в создании единой структуры 

курса, которая может быть адаптирована под тре-

бования конкретного направления подготовки. 

Считаем важным в качестве базовых аспектов 

рассматривать следующие: курс должен включать 

как теоретические, так и практические занятия, 

которые направлены на освоение традиционных и 

инновационных методов проектирования, совре-

менных методов анализа результатов и оценки 

эффективности проектов, что отмечено в работе 

Фомичева А.Н. [15]. 

Поскольку особое внимание целесообразно 

уделять развитию исследовательских способно-

стей, креативного и критического мышления, что 

более подробно описано в работах Баталовой Д.В. 

[2] и Игнатьевой Э.А. [6], а также способности 
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решать нестандартные проблемы, считаем важным 

прорабатывать эти вопросы при применении лю-

бой из форм организации образовательного про-

цесса: лекционные или практические занятия, се-

минары, разработка и реализация проектов, а так-

же индивидуальные и групповые/командные кон-

сультации. 

Отдельное внимание, на наш взгляд, стоит уде-

лить и внедряемым инновационным подходам, 

поскольку сама суть дисциплины именно это и 

предполагает. Проект является уникальным и вы-

полняемым в определенные сроки, что делает не-

обходимым принятие руководством оригинальных 

решений на всем временном отрезке. Так, изуче-

ние и проработка ситуаций на конкретных приме-

рах посредством как указанных выше методик, так 

и методик моделирования ситуаций, внедрения 

интерактивных форм обучения, а также разбора 

реальных ситуаций с известными контингенту 

слушателей участниками (хозяйствующими субъ-

ектами), что будет способствовать более активно-

му вовлечению обучающихся в процесс. 

Последнее находит свое подтверждение в ста-

тье Меньшиковой А.А. [7], в которой автор, на 

основании результатов проведенного опроса обу-

чающихся, делает вывод о том, что в большинстве 

своем они не заинтересованы в предмете по при-

чине того, что разделы проекта не в полной мере 

относятся к выбранному ими направлению подго-

товки, являются сложными для понимания и объ-

емными для выполнения. 

Авторы настоящей статьи, исходя из собствен-

ного опыта, полностью согласны в данным утвер-

ждением, поскольку ранее проведенное в разных 

группах анонимное анкетирование по итогу про-

хождения курса выявило схожие данные. Отме-

тим, что опрос был размещен в разделе «Обратная 

связь по курсу» в электронном учебно-

методическом комплексе по дисциплине «Органи-

зация проектной деятельности» в 2024 г. Респон-

дентами являлись студенты двух направлений 

подготовки: 44.03.04 Профессиональное обучение 

(по отраслям) профилю «Дизайн и декоративно-

прикладное искусство» (где дисциплина изучается 

на 4 курсе) и 44.03.01 Педагогическое образование 

профиль Физическая культура (указанная дисци-

плина изучается на 1 курсе). 

В рамках данного вопроса интерес представля-

ет работа Смирнова С.И. [11], в которой автор 

рассматривает проект «Динамичное Созвучие Ве-

ков» в г. Екатеринбурге. Считаем, что изучение 

особенностей проектов этой и иной подобной 

направленности может быть полезно как студен-

там для расширения тематики рассматриваемых 

кейсов, обучающихся на различных направлений 

подготовки, в том числе 38.03.02 Менеджмент и 

38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление». Этот опыт вполне может быть при-

меним и на других направлениях подготовки с це-

лью обеспечения повышенного интереса как к 

теоретической, так и к практической части курса. 

Важным элементом курса является построение 

системы контроля. В реализуемых авторами 

настоящей статьи курсах проектного цикла разра-

ботана и применяется система мониторинга и кон-

троля знаний. Оценка является комплексной и 

включает тренировочное и промежуточное тести-

рования; открытую защиту работ по отдельным 

областям проекта; выполнение текущих практиче-

ских заданий и заданий для самостоятельной ра-

боты, которые впоследствии также требуют от-

крытого обсуждения в рамках учебной группы; 

внеаудиторную работу, выполняемую в адаптив-

ной команде с последующей презентацией или 

отчетом. Итоговое тестирование организовано в 

индивидуальном формате и представляет собой 

прохождение теста, включающего вопросы разно-

го уровня сложности и свойства, что позволяет 

проверить знания, умения и навыки каждого слу-

шателя курса. 

С целью постоянного повышения качества вы-

полняемых обучающимися работ в курсе пред-

ставлены не только непосредственно тексты зада-

ний, но и довольно значительный по своему объе-

му материал, имеющей своей целью информаци-

онную поддержку [4]. 

Выводы 

Подводя итог проведенному исследованию и 

изложенному опыту авторов настоящей статьи, 

считаем важным указать, что на сегодняшний день 

реализация дисциплин проектного цикла в выс-

ших учебных заведениях должна быть нацелена в 

первую очередь на активное внедрение практико-

ориентированного подхода, применение совре-

менных методик на всем протяжении изучения 

дисциплины, поскольку только указанная база 

может обеспечить максимально качественную 

подготовку специалистов, имеющих высокий уро-

вень развития профессиональных и личностных 

компетенций и способных управлять проектами 

независимо от уровня их сложности и отраслевой 

принадлежности.

https://edu.mininuniver.ru/course/view.php?id=2012#section-0
https://edu.mininuniver.ru/course/view.php?id=2012#section-0
https://edu.mininuniver.ru/course/view.php?id=2012#section-7
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