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Введение 

В настоящее время система подготовки 

спортсменов в командных игровых видах спорта 

переживает период интенсивных трансформаций, 

обусловленных внедрением новых технологий, 

изменением требований к соревновательной дея-

тельности и эволюцией теоретических концепций 

спортивной тренировки. Как справедливо отмеча-

ют современные исследователи, командные спор-

тивные игры представляют собой сложные дина-

мические системы, характеризующиеся высокой 

степенью неопределенности и многофакторностью 

[8]. 

Актуальность данного исследования обуслов-

лена растущими противоречиями между теорети-

ческими положениями науки о спорте и практиче-

скими потребностями тренировочного процесса. С 

одной стороны, наблюдается стремительное раз-

витие методов мониторинга тренировочных нагру-

зок и систем управления подготовкой, с другой 

стороны, исследования показывают, что исследо-

вания не всегда применимы на практике в элитных 

командных игровых видах спорта [7]. 

Следует подчеркнуть, что проблема управления 

подготовкой в командных видах спорта осложня-

ется необходимостью одновременного учета ин-

дивидуальных особенностей каждого игрока и ко-

мандных требований. Более того, современная 

практика свидетельствует о наличии существен-

ных конфликтов и противоречий в системе спор-

тивной подготовки, которые требуют специально-

го анализа [6]. 

Цель исследования: всесторонний анализ ос-

новных моделей управления подготовкой спортс-

менов в командных игровых видах спорта с выяв-

лением ключевых проблем и противоречий. 

Материалы и методы исследований 

В процессе исследования применялись методы 

критического анализа научно-методической лите-

ратуры, сравнительного анализа моделей управле-

ния подготовкой, системного анализа противоре-

чий в тренировочном процессе, а также метод тео-

ретического обобщения практического опыта. 

Теоретическую базу составили работы ведущих 

специалистов в области теории и методики ко-

мандных видов спорта, управления тренировоч-

ным процессом, спортивной периодизации и пси-

хологии спортивных команд. 

Методологической основой исследования по-

служили принципы системного подхода, позво-

лившие рассмотреть управление подготовкой в 

командных игровых видах спорта как сложную 

многоуровневую систему взаимосвязанных эле-

ментов. Применение диалектического метода 

обеспечило выявление и анализ основных проти-

воречий между различными компонентами систе-

мы подготовки. 

Результаты и обсуждения 

Теоретические основы управления  

подготовкой в командных видах спорта 

Система управления подготовкой в командных 

игровых видах спорта базируется на принципах 

кибернетики и теории систем. Традиционно 

управление технико-тактической деятельностью в 

командных спортивных играх рассматривается как 

многоуровневый процесс, включающий различные 

виды контроля и обратной связи [1, 3]. 

Вместе с тем, теоретические модели 

управления сталкиваются с рядом 

фундаментальных ограничений. Во-первых, 

сложность командных игровых видов спорта как 

объекта управления значительно превосходит 

возможности существующих управленческих 

подходов. Во-вторых, динамический характер 

игровой деятельности предполагает постоянную 

адаптацию управленческих решений к 

изменяющимся условиям. 

Кроме того, современные исследования 

выявляют противоречия между различными 

теоретическими подходами к управлению. Так, 

классические модели периодизации, 

разработанные для индивидуальных видов спорта, 

часто вступают в конфликт со спецификой 

командной подготовки, где необходимо учитывать 

взаимодействие множества игроков с различными 

функциональными ролями. 

Современные модели управления 

подготовкой: анализ основных подходов 

Традиционная модель линейной периодизации, 

основанная на принципах Л.П. Матвеева [4], 

предполагает последовательное изменение объема 

и интенсивности тренировочных нагрузок в 

течение годичного цикла. Однако применение 

данной модели в командных игровых видах спорта 

сталкивается с существенными ограничениями. 

Прежде всего, специфика соревновательного 

календаря в командных игровых видах спорта не 

позволяет реализовать классическую схему 

подготовительного, соревновательного и 

переходного периодов. Команды вынуждены 

поддерживать высокий уровень готовности в 

течение продолжительного соревновательного 

сезона, что противоречит принципам 

традиционной периодизации. 
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Кроме того, необходимость учета 

индивидуальных особенностей игроков в рамках 

единой командной подготовки создает 

дополнительные сложности. Различия в 

функциональном состоянии, травматическом 

анамнезе и игровых ролях требуют 

дифференцированного подхода, который не всегда 

совместим с едиными принципами линейной 

периодизации. 

Модели нелинейной и волнообразной 

периодизации. В ответ на ограничения 

традиционного подхода были разработаны модели 

нелинейной и волнообразной периодизации. 

Недавние исследования демонстрируют 

эффективность модифицированной волновой 

периодизации в футболе среди игроков 12-16 лет 

[10]. Данные подходы предполагают более гибкое 

варьирование тренировочных параметров и лучше 

адаптированы к специфике командных видов 

спорта. 

Тем не менее, реализация нелинейной 

периодизации в командных играх также 

сопряжена с определенными проблемами. 

Основная сложность заключается в координации 

индивидуальных тренировочных программ с 

общекомандными задачами. Индивидуализация 

нагрузок, необходимая для оптимальной 

адаптации каждого игрока, может вступать в 

противоречие с потребностями командной 

интеграции и тактической подготовки. 

Современные технологические модели 

мониторинга. Современные подходы к 

управлению подготовкой все более 

ориентируются на использование технологий 

мониторинга тренировочных нагрузок. Например, 

исследования в области гимнастики 

демонстрируют новые подходы к мониторингу 

тренировочной нагрузки и благополучия 

спортсменов [9]. 

Однако практическое применение данных 

технологий в командных игровых видах спорта 

выявляет ряд противоречий. С одной стороны, 

детальный мониторинг позволяет получить 

объективную информацию о состоянии каждого 

игрока. С другой стороны, избыток информации 

может привести к проблемам в анализе, когда 

тренеры оказываются неспособными принимать 

быстрые решения в условиях ограниченного 

времени. 

Системные противоречия  

в управлении подготовкой 

Противоречие между индивидуализацией и 

командной интеграцией. Одним из наиболее 

существенных противоречий современной 

системы подготовки является конфликт между 

необходимостью индивидуального подхода к 

каждому игроку и требованиями командной 

интеграции. Каждый спортсмен обладает 

уникальными физическими, техническими и 

психологическими характеристиками, что требует 

персонализированного подхода к тренировке. 

Одновременно с этим, командные виды спорта 

предполагают высокий уровень взаимодействия 

между игроками, что требует синхронизации 

тренировочных воздействий и унификации 

подходов. Данное противоречие особенно ярко 

проявляется при планировании тактической 

подготовки, где индивидуальные особенности 

должны быть подчинены общекомандным 

задачам. 

Противоречие между краткосрочными и 

долгосрочными целями. Другим важным 

противоречием является конфликт между 

краткосрочными задачами подготовки к 

ближайшим соревнованиям и долгосрочными 

целями спортивного совершенствования. Тренеры 

команд находятся под постоянным давлением 

необходимости показывать результаты в каждом 

матче, что может приводить к принятию решений, 

противоречащих принципам долгосрочного 

развития игроков. 

Это противоречие усугубляется 

коммерческими интересами профессионального 

спорта, где краткосрочные финансовые 

результаты часто превалируют над задачами 

долгосрочного развития спортсменов. В 

результате система подготовки может становиться 

неустойчивой и приводить к профессиональному 

выгоранию игроков. 

Противоречие между стандартизацией и 

творческим подходом. Современные тенденции в 

управлении подготовкой характеризуются 

стремлением к стандартизации тренировочных 

процессов и унификации подходов. Данная 

тенденция обусловлена развитием научных 

методов контроля и стремлением к повышению 

объективности принимаемых решений. 

Вместе с тем, командные игровые виды спорта 

по своей природе являются творческой 

деятельностью, требующей нестандартных 

решений и индивидуального подхода. Чрезмерная 

стандартизация может подавлять творческий 

потенциал как тренеров, так и игроков, что, в 

конечном итоге, негативно сказывается на 

игровых результатах. 

Проблемы современной практики  

управления подготовкой 

Проблема информационной перегрузки. Одной 

из актуальных проблем современной практики 

является информационная перегрузка тренерского 
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состава. Развитие технологий мониторинга 

привело к появлению огромных массивов данных 

о состоянии игроков, однако способности к их 

анализу и интерпретации часто оказываются 

недостаточными. 

Как показывают исследования, практические 

работники испытывают трудности в применении 

научных данных в повседневной работе [7]. Это 

создает парадоксальную ситуацию, когда наличие 

большого количества информации не приводит к 

улучшению качества принимаемых решений. 

Проблема межличностных конфликтов. 

Специфика командных игровых видов спорта 

предполагает интенсивное взаимодействие между 

большим количеством людей, что неизбежно 

приводит к возникновению межличностных 

конфликтов. Исследования показывают, что 

проблема управления конфликтами в спортивных 

организациях является одной из наиболее 

актуальных [5]. 

Конфликты могут возникать между игроками, 

между игроками и тренерами, а также между 

различными группами в команде. Неэффективное 

управление конфликтами может серьезно 

подорвать командную сплоченность и негативно 

повлиять на спортивные результаты. 

Проблема адаптации к изменяющимся 

условиям. Современный спорт характеризуется 

высокой динамичностью и постоянными 

изменениями. Изменяются правила соревнований, 

развиваются новые технологии, меняются 

требования к физической и технической 

подготовленности игроков. Система управления 

подготовкой должна быть способна быстро 

адаптироваться к этим изменениям. Однако 

традиционные подходы к управлению часто 

оказываются слишком консервативными и 

неспособными к быстрой адаптации. Это создает 

отставание практики от требований современного 

спорта и может негативно сказываться на 

конкурентоспособности команд. 

Пути решения выявленных противоречий 

Интегративный подход к управлению. Одним 

из перспективных направлений решения 

выявленных противоречий является разработка 

интегративного подхода к управлению 

подготовкой. Данный подход предполагает 

объединение различных теоретических концепций 

и практических методов в единую систему, 

способную учитывать многофакторность 

командных видов спорта. 

Интегративный подход должен основываться 

на принципах системности, гибкости и 

адаптивности. Он должен обеспечивать баланс 

между индивидуальными потребностями игроков 

и командными задачами, между краткосрочными 

и долгосрочными целями, между стандартизацией 

и творческим подходом. 

Развитие компетенций управленческого 

персонала. Важным направлением 

совершенствования системы управления является 

повышение квалификации тренерского и 

управленческого персонала. Современные 

тренеры должны обладать не только глубокими 

знаниями в области спортивной тренировки, но и 

компетенциями в области менеджмента, 

психологии и информационных технологий. 

Особое внимание должно уделяться развитию 

навыков анализа данных и принятия решений в 

условиях неопределенности. Тренеры должны 

уметь эффективно использовать современные 

технологии мониторинга, не становясь их 

заложниками. 

Создание адаптивных систем управления. 

Перспективным направлением является 

разработка адаптивных систем управления, 

способных автоматически корректировать свои 

параметры в зависимости от изменяющихся 

условий. Такие системы должны базироваться на 

принципах процессного подхода, машинного 

обучения или искусственного интеллекта [2]. 

Адаптивные системы могут помочь в решении 

проблемы информационной перегрузки, 

автоматически выделяя наиболее важную 

информацию и предлагая оптимальные варианты 

решений. Они также могут способствовать более 

эффективному балансу между различными 

требованиями и ограничениями. 

Выводы 

Проведенный критический анализ современных 

моделей управления подготовкой в командных 

игровых видах спорта выявил множественные 

противоречия и проблемы, требующие комплекс-

ного решения. Основные противоречия связаны с 

конфликтом между индивидуализацией и команд-

ной интеграцией, краткосрочными и долгосроч-

ными целями, стандартизацией и творческим под-

ходом. 

Современная практика управления сталкивает-

ся с проблемами информационной перегрузки, 

межличностных конфликтов и недостаточной 

адаптивности к изменяющимся условиям. Реше-

ние данных проблем требует развития интегра-

тивных подходов, повышения компетенций 

управленческого персонала и создания адаптив-

ных систем управления. 

Дальнейшие исследования должны быть 

направлены на разработку конкретных методоло-

гических решений, способных обеспечить эффек-

тивное управление подготовкой в командных иг-
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ровых видах спорта с учетом выявленных проти-

воречий и ограничений. Одним из таких подходов 

может стать внедрение процессного подхода в 

структуру управления подготовкой спортсменов. 

Особое внимание следует уделить интеграции со-

временных технологий с традиционными подхо-

дами к тренировке и созданию систем поддержки 

принятия решений для тренерского состава.
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