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Введение 
Переход от линейного телевещания к цифро-

вым платформам кардинально изменил фундамен-

тальные принципы медиапроизводства. YouTube, 

как одна из крупнейших и наиболее влиятельных 

видеоплатформ XXI века, стал пространством, где 

пересекаются любительская культура, коммерче-

ский контент и элементы кинопроизводства [2, 3]. 

Однако структурные модели большинства 

creator-студий остаются фрагментарными и неин-

дустриализированными [1, 4]. Производственные 

процессы часто строятся вокруг одного-двух клю-

чевых участников, с минимальным планированием 

и низкой устойчивостью к росту. 

В этих условиях в студии Alan Chikin Chow бы-

ла создана гибридная производственная система, 

сочетающая дисциплину и масштабируемость ки-

ноиндустрии с гибкостью и скоростью цифровых 

платформ. 

Цель статьи – описать процесс проектирования 

и реализации этой модели, а также проанализиро-

вать её отличия от традиционных и цифровых 

форматов медиапроизводства [5, 7]. 

Материалы и методы исследований 
В данной работе использовались следующие 

методы: 

● Кейс-анализ – детальное рассмотрение 

производственной модели студии Alan Chikin 

Chow как уникального примера интеграции кино-

съёмочной архитектуры и алгоритмически управ-

ляемого медиапроизводства [1]. 

● Сравнительный анализ – сопоставление 

традиционных практик кинопроизводства и циф-

рового контент-производства на платформе 

YouTube [4, 6]. 

● Метод проектного моделирования – разра-

ботка и описание гибридной архитектуры с учётом 

адаптации под разные форматы. 

● Аналитический метод – использование 

данных о подписной базе, просмотрах и вовлечён-

ности для оценки эффективности внедрённой мо-

дели [9]. 

● Обобщение и систематизация – формиро-

вание выводов о применимости гибридных произ-

водственных моделей в цифровых студиях [10]. 

К 2025 году студия Alan Chikin Chow стала од-

ной из самых просматриваемых креаторских 

платформ в мире, достигнув более 95 миллионов 

подписчиков и свыше 55,2 миллиардов просмот-

ров. Контент студии включает как короткие вер-

тикальные видео (YouTube Shorts), так и полно-

ценные сценарные эпизоды продолжительностью 

от 15 до 35 минут. Одной из ключевых особенно-

стей канала стало развитие внутриигровой вселен-

ной Alan’s Universe – повторяющиеся персонажи, 

кросс-эпизодические локации, сюжетные дуги и 

визуальные референсы, выстраивающие целост-

ный медиабренд. 

Однако столь высокая плотность выпуска кон-

тента предъявляла исключительные требования к 

организации производственного процесса. Я ви-

дел, что большинство creator-студий сталкиваются 

с проблемой: рост количества публикаций почти 

неизбежно ведёт к снижению качества – появля-

ются сюжетные несогласованности, визуальная 

фрагментация, теряется «тон» бренда. При этом 

сама платформа YouTube диктует дополнительные 

условия – регулярность публикаций, адаптацию 

под алгоритмы, мгновенную реакцию на аналити-

ку и жёсткую конкуренцию за удержание внима-

ния зрителя. 

В этих условиях традиционные схемы 

YouTube-производства – небольшая команда, 

съёмка «на ходу», импровизационные сценарии – 

становятся неэффективными для студии, которая 

стремится построить устойчивую франшизу. 

Главная цель заключалась в создании гибкой, но 

формализованной системы, которая обеспечит ре-

гулярность, масштаб, визуальное и сюжетное 

единство, а также возможность быстрой адаптации 

без потери качества. При этом стремились сохра-

нить экономическую эффективность модели и 

сделать её пригодной для применения в платфор-

менном контексте. 

Результаты и обсуждения 
Проектирование новой производственной мо-

дели началось с отказа от импровизационного и 

персоналистского подхода, характерного для 

большинства студий на YouTube. Вместо модели 

«создатель плюс команда поддержки» была зало-

жена структура, приближённая к логике кино-

съёмки: распределение ролей по отделам, форма-

лизация процессов и модульное планирование. 

Основной принцип заключался в создании гиб-

кой, но повторяемой архитектуры. Для этого вы-

делили ключевые производственные модули: сце-

нарный блок, режиссёрско-постановочная группа, 

художественный отдел (декорации, реквизит, ко-
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стюмы), съёмочная группа, монтаж и пост-

продакшн. Каждый модуль имел собственную зо-

ну ответственности, временной горизонт и произ-

водственный календарь. На уровне студийной ло-

гистики это позволило реализовать многопоточ-

ную систему, при которой несколько эпизодов 

находятся на разных стадиях одновременно: один 

– в препродакшне, другой – в съёмке, третий – в 

финальном монтаже. 

Центральным инструментом организации стал 

6-недельный цикл [6], включающий: 

Неделя 1: разработка сценариев и препро-

дакшн, 

Неделя 2-4: съёмка и параллельная работа по 

другим блокам, 

Неделя 5-6: монтаж, цветокоррекция, адаптация 

под разные платформы. 

Этот цикл оказался оптимальным для поддер-

жания ритма публикаций с высокой частотой – в 

том числе для длинных видео и Shorts. Модульный 

подход также позволил избежать зависимости от 

конкретных съёмочных дней или креаторов: все 

элементы системы стали взаимозаменяемыми и 

автономно воспроизводимыми. 

Кроме того, проектирование производственной 

системы предусматривало разработку внутренней 

документации: продюсерский календарь, глосса-

рий по реквизиту, список персонажей и унифици-

рованную базу визуальных и сюжетных элемен-

тов. Это обеспечило преемственность и стабиль-

ность даже при частой ротации членов команды. 

Ключом к успешной реализации разработанной 

архитектуры стало физическое и организационное 

центрирование процессов. В Бербанке (Лос-

Анджелес, Калифорния) было обустроено студий-

ное пространство площадью 10 000 квадратных 

футов, объединяющее в себе павильоны, офисные 

зоны, реквизитные склады и монтажные станции. 

Это позволило физически сконцентрировать весь 

производственный цикл внутри одного управляе-

мого пространства, сократив логистические поте-

ри и повысив синхронность команд [8]. 

Каждый отдел функционировал как самостоя-

тельная ячейка, но работал в плотной координации 

с остальными. В частности: 

● Сценарная группа вела непрерывную раз-

работку как длинных эпизодов, так и вертикаль-

ных форматов, основываясь на обратной связи от 

аналитики YouTube. 

● Художественный отдел создавал декора-

ции, которые могли быть переиспользованы в раз-

ных эпизодах (например, AU-школа, кабинет ди-

ректора, семейный дом). 

● Костюмеры и реквизиторы вели цифровую 

базу визуальных элементов, что обеспечивало 

кросс-выпускную целостность персонажей. 

● Монтажный отдел работал параллельно с 

текущими съёмками, что позволяло оптимизиро-

вать релизные графики. 

Вся работа команд строилась на едином 6-

недельном цикле, который описали в предыдущем 

разделе. Особенностью реализации стало то, что 

было внедрено разделение съёмочных блоков – 

могли снимать два и более эпизодов одновремен-

но, используя одни и те же локации в разных кон-

фигурациях. Благодаря этому, даже при увеличе-

нии частоты выхода видео, удавалось сохранять 

стабильное качество постановки и полный визу-

альный контроль. 

Было организовано пространство студии по 

принципу «живого павильона» – декорации посто-

янно обновлялись, но не демонтировались между 

съёмками. Это давало возможность возвращаться 

к уже созданным сюжетным линиям без дополни-

тельных затрат на повторное производство. Такой 

подход оказался особенно важен для сериализа-

ции: повторяющиеся персонажи и локации созда-

ют у зрителей чувство узнаваемости и вовлечён-

ности в Alan’s Universe. 

Помимо физических компонентов, была внед-

рена система цифрового планирования и управле-

ния задачами – продюсерские календари, shared-

доски, визуальные reference boards. Это обеспечи-

вало прозрачность процесса и синхронизацию всех 

участников, включая внештатных специалистов и 

фрилансеров. 

Сравнительный анализ:  

YouTube и киноиндустрия 
Производственная система, внедрённая в сту-

дии Alan Chikin Chow, заняла промежуточную по-

зицию между двумя исторически сложившимися 

медиапарадигмами: централизованной, иерархи-

ческой моделью традиционного кинопроизводства 

и децентрализованной, реактивной логикой плат-

форменного контента. 

Классическая киносъёмка предполагает глубо-

кую специализацию, наличие сложной командной 

структуры и длительные циклы препродакшна, 

съёмок и постобработки. Такие процессы оправ-

даны контрактными обязательствами, прокатными 

окнами и высокой стоимостью конечного продук-

та. Напротив, среда YouTube диктует требования 

высокой скорости, платформенной регулярности и 

быстрой реакции на данные о вовлечённости и 

удержании аудитории. В таких условиях традици-

онные съёмочные циклы становятся нерелевант-

ными, а импровизационные подходы – недоста-
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точными для обеспечения качества и долговре-

менного бренда. 

Созданная модель стала синтезом этих двух си-

стем. Была сохранена структура отделов и ста-

бильные производственные модули, но адаптиро-

ваны под короткие циклы, многопоточность и 

цифровую метрику эффективности. Например, 

организовали работу сценарных групп таким обра-

зом, чтобы они в реальном времени адаптировали 

будущие эпизоды в ответ на рост ретеншна у от-

дельных персонажей или тем. Съёмочные группы 

быстро перенастраивались под смену трендов на 

платформе, а монтажная линия, которую выстрои-

ли, позволяла оперативно выпускать материал в 

эфир без потери качества. 

Визуальное сравнение ключевых различий 

между традиционным кинопроизводством и нашей 

YouTube-гибридной моделью представлено в таб-

лице ниже: 

Таблица 1 

Сравнительная диаграмма производственных моделей. 

Table 1 

Comparative diagram of production models. 

 
 

Эта таблица иллюстрирует, насколько фунда-

ментально различаются эти медиалогики — и ка-

ким образом возможно их осмысленное объедине-

ние. В результате удалось достичь как дисципли-

нированной воспроизводимости, так и гибкости 

креативного цикла, при этом не поступаясь каче-

ственными стандартами, визуальным стилем и 

масштабируемостью. 

Влияние и результаты 
Внедрение гибридной продюсерской системы 

оказало значительное влияние на все аспекты 

функционирования студии Alan Chikin Chow. Эф-

фект можно условно разделить на три ключевых 

измерения: производственное, креативное и плат-

форменное. 

Во-первых, производственная эффективность. 

Благодаря внедрению модульного цикла, центра-

лизованной студии и функционального разделения 

на отделы, студия смогла обеспечить стабильный 

выпуск контента в высоком темпе. На пике работы 

публиковались до двух длинных эпизодов в неде-

лю при параллельном выпуске десятков коротких 

видеоформатов. Система выдержала масштабиро-

вание, сохранив визуальное и сюжетное качество 

вне зависимости от увеличения объёмов. За время 

её применения подписная база выросла с 30 мил-

лионов до 95 миллионов подписчиков, а общее 

количество просмотров достигло 55,2 миллиарда 

[8]. 

Во-вторых, креативная целостность. Повторя-

ющиеся персонажи, декорации и сюжетные арки 

создали эффект сериализации, ранее труднодо-

стижимый в YouTube-среде. Повышение качества 

производства стало очевидным: эпизоды стали 

длиннее и более профессиональными, в съёмках 

стало участвовать больше актёров, активно ис-

пользовались сложные постановочные решения, 

разнообразные локации и улучшенное оборудова-

ние. Вселенная Alan’s Universe превратилась в 

узнаваемое нарративное пространство, позволяю-

щее строить кросс-эпизодическую драматургию, 

вызывать у зрителей ожидания и развивать внут-

ренние мемы, тем самым усиливая лояльность 

аудитории. 

В-третьих, платформа и адаптация. Студия 

успешно распространила контент на смежные 

платформы – Facebook Watch, Snap Discover, 

TikTok, Roku, YouTube TV – благодаря универ-

сальности форматов и системной организации ра-

бочих файлов. Модульная съёмочная логика поз-

волила адаптировать одни и те же наработки под 

разные платформенные требования, а продюсер-

ская аналитика обеспечивала точную настройку 

релизов под алгоритмическую среду [7, 9]. 

Дополнительно важно отметить устойчивость 

команды: внедрённая система позволила легко 

адаптировать новых членов съёмочного процесса, 

благодаря документации, стандартам и унифици-

рованным шаблонам. Это обеспечило преемствен-

ность при расширении или ротации штата, вклю-

чая работу с фрилансерами. 

Таким образом, созданная архитектура не толь-

ко успешно масштабировалась в условиях цифро-

вой конкуренции, но и создала фундамент для бу-
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дущего роста – включая возможное расширение в 

полнометражный формат, брендовые коллабора-

ции и лицензирование IP. 

Выводы 
Опыт внедрения гибридной производственной 

системы в студии Alan Chikin Chow демонстриру-

ет, что дисциплина традиционного кинопроизвод-

ства и гибкость платформенного контента не 

только не противоречат друг другу, но и могут 

эффективно сосуществовать в рамках единой ар-

хитектуры. В условиях высокой конкуренции на 

YouTube и других цифровых платформах, именно 

продюсерская инженерия – продуманная структу-

ра, повторяемые модули, формализованные роли и 

оперативная адаптация – становится ключевым 

фактором устойчивости. 

Созданная нами модель не копировала киноин-

дустрию напрямую. Она переосмысливала её эле-

менты под реалии алгоритмически управляемой 

медиасреды, в которой данные о вовлечённости 

поступают в режиме реального времени, а зритель 

ожидает одновременно и развлечения, и визуаль-

ного качества. Это позволило студии не только 

поддерживать стабильные объёмы производства, 

но и выстроить узнаваемую вселенную, к которой 

возвращаются миллионы зрителей. 

На пересечении формата и платформы, дисци-

плины и креативности, скорости и последователь-

ности рождается новое медиапроизводство. И наш 

случай подтверждает: будущее принадлежит тем 

студиям, которые умеют проектировать не только 

кадры, но и сами процессы [10]. 
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