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Аннотация: в рассматриваемой статье авторами представлены теоретические аспекты высшей школы, определены 

основные проблемы и перспективы социально-экономического развития с точки зрения организации педагогического 
процесса. Исследование включает в себя изучение актуальных вопросов цифровизации высшего образования, оценку 
существующих проблем, с которыми сталкиваются образовательные учреждения высшего образования, а также выяв-
ление основных перспектив, открываемых цифровыми технологиями в системе высшего образования. На современ-
ном этапе, к перечню основных проблем относится недостаточная технологическая оснащенность и подготовка науч-
но-педагогического состава к вызовам цифрового преобразования, в том числе недостаточная освещенность вопросов 
кибербезопасности и методики оценки социально-экономической эффективности в цифровой среде.  Авторами аргу-
ментирована теория влияния цифровизации на повышение качества подготовки будущих специалистов, кроме того 
поставлена гипотеза интеграции новых технологий в вопросах создания более гибких и адаптивных подходов к обу-
чению. 

Актуальность данного исследования заключается в том, что на современном этапе радикально меняются способы 
передачи информации до обучающихся, привлекая все большее количество смешанных форматов обучения, что в 
свою очередь определяет необходимость в более глубоком изучении новых педагогических подходов и приемов обу-
чения. Современные цифровые инструменты позволяют усовершенствовать образовательный процесс под конкретные 
потребности и темпы обучения, повышая эффективность и качество педагогического результата. 
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Abstract: in the article under consideration, the authors present theoretical aspects of higher education, identify the main 

problems and prospects for socio-economic development from the point of view of organizing the pedagogical process. The 
study includes the study of current issues of digitalization of higher education, an assessment of the existing problems faced by 
educational institutions of higher education, as well as the identification of the main prospects opened by digital technologies 
in the higher education system. At the present stage, the list of main problems includes insufficient technological equipment 
and training of scientific and pedagogical staff for the challenges of digital transformation, including insufficient coverage of 
cybersecurity issues and methods for assessing socio-economic efficiency in the digital environment. The authors substantiate 
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the theory of the influence of digitalization on improving the quality of training of future specialists, in addition, a hypothesis 
is put forward for the integration of new technologies in matters of creating more flexible and adaptive approaches to learning. 

 The relevance of this study lies in the fact that at the present stage, the methods of transmitting information to students are 
radically changing, attracting an increasing number of blended learning formats, which in turn determines the need for a more 
in-depth study of new pedagogical approaches and teaching methods. Modern digital tools allow us to improve the educational 
process to meet specific needs and learning pace, increasing the efficiency and quality of the pedagogical result. 

Keywords: digitalization, higher education, socio-economic efficiency, pedagogy, economics 
 
For citation: Polyanskaya V.A., Vershinina U.S., Polyansky S.A. Digital higher school education system: prob-

lems and prospects of socio-economic development. Modern Humanities Success. 2025. 4. P. 141 – 148. 
 

The article was submitted: January 5, 2025; Approved after reviewing: March 3, 2025; Accepted for publica-
tion: April 21, 2025.  

 
Введение 

Цифровая трансформация является неотъемле-
мой частью глобальной экономики, влияющей на 
все сферы жизни социально-экономического об-
щества. Цифровая революция и стремительное 
развитие информационного пространства несо-
мненно способствуют ускорению процессов гло-
бализации. Все больше сфер общественной жизни 
интегрируют цифровые и информационные техно-
логии, в том числе используют современные обра-
зовательные платформы и ресурсы, которые поз-
воляют ученикам и студентам получать доступ к 
онлайн-курсам, интерактивным материалам и ви-
деолекциям, а также активно применять дистан-
ционные методы обучения для повышения каче-
ства образования и расширения возможностей для 
самообразования. Непрерывное цифровое обуче-
ние является движущей силой социальной дина-
мики из-за воздействия технического прогресса на 
все сферы человеческого бытия, эволюции совре-
менного общества, роста востребованности каче-
ственного образования, необходимости успешного 
преодоления кризисных ситуаций и т.д. [11]. 

Теоретические аспекты высшей школы вклю-
чают в себя исследование ее роли в системе обра-
зования и значимость для формирования квалифи-
цированных специалистов. В условиях современ-
ного мира высшее образование становится важ-
ным институтом, способствующим социально-
экономическому развитию общества. В связи с 
протекающим процессом цифровизации образова-
ния открываются новые перспективы. Внедрение 
цифровых технологий в учебный процесс позволя-
ет значительно расширить возможности для полу-
чения знаний, повысить интерактивность и вовле-
ченность студентов. Платформы для онлайн-
обучения и ресурсы с открытым доступом делают 
образование более доступным, а современные ме-
тодики, такие как смешанное обучение, позволяют 
сочетать оффлайн и онлайн форматы, что отвечает 
потребностям различной аудитории. Цифровиза-

ция также влияет на организацию педагогического 
процесса. Она дает возможность реализовать ин-
дивидуальный подход к студентам: адаптировать 
учебные материалы под их уровень знаний и ин-
тересов. Новые технологии позволяют применять 
активные методы обучения, такие как проектная 
деятельность и кейс-методы, что способствует 
формированию практических навыков. 

Однако высшая школа сталкивается с рядом 
проблем. Одной из основных является необходи-
мость актуализации учебных программ, на соот-
ветствие требованиям быстро меняющегося рынка 
труда. Важно также обеспечить доступность обра-
зования, учитывая социальные и экономические 
барьеры, с которыми могут столкнуться как сту-
денты, так и сами высшие учебные заведения. 

Материалы и методы исследований 
При организации теоретического исследования 

по выбранной теме авторы работы применили та-
кие методы исследования, как анализ и синтез ин-
формационных источников, аналогичных по теме 
исследования. Авторы представили возможные 
подходы цифровой системы образования высшей 
школы, обозначили основные проблемы и пер-
спективы социально-экономического развития. 

Результаты и обсуждения 
На сегодняшний день значительная доля обра-

зовательных процессов перешла в цифровой фор-
мат, особенно заметную роль в этом сыграло вли-
яние пандемии коронавируса, в ходе которой об-
разовательный процесс перешёл на новый гибрид-
ный формат очного и дистанционного обучения. 
Сравнительный анализ данных из статистических 
сборников Высшей школы экономики за 2021 и 
2024 год позволил обобщить вывод о том, что 
численность обучающихся, использующих техно-
логии электронного обучения, существенно воз-
росла именно в период пандемии COVID-19 
2020/2021 года на 17%, по сравнению с периодом 
2019/2020 года [7, 8]. 
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Таблица 1 
Численность обучающихся с применением электронного обучения и дистанционных образовательных тех-
нологий. 

Table 1 
The number of students using e-learning and distance learning technologies. 

 Применение электронного обучения Применение дистанционных  
образовательных технологий 

2018/ 
2019 

2019/ 
2020 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2018/ 
2019 

2019/ 
2020 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

Образова-
тельные про-
граммы 
начального, 
основного и 
среднего 
общего об-
разования: 

            

- тыс. чело-
век 

2481.
9 

2694.
0 

3095.
4 

3543.
4 

3948.
2 

4321.
2 

614.2 797.2 2621.
1 

2940.
7 

3026.
7 

3232.
4 

- в процен-
тах от общей 
численности 

15.4 16.3 18.3 20.5 22.2 24.0 3.8 4.8 15.5 17.0 17.1 18.0 

Образова-
тельные про-
граммы 
среднего 
профессио-
нального 
образования: 

            

- тыс. чело-
век 

553.8 650.4 1075.
8 

1159.
5 

1336.
8 

1447.
7 

179.8 215.5 1428.
8 

1473.
6 

1599.
3 

1530.
2 

- в процен-
тах от общей 
численности 

18.4 20.8 32.2 33.8 37.6 39.0 6.0 6.9 42.8 42.9 44.9 41.2 

Образова-
тельные про-
граммы 
высшего 
образования: 

            

- тыс. чело-
век 

676.9 839.9 1530.
9 

1849.
0 

1906.
6 

2211.
6 

469.6 534.4 1936.
9 

2171.
9 

2007.
0 

2010.
9 

- в процен-
тах от общей 
численности 

16.2 20.5 37.5 45.3 45.7 50.6 11.2 13.0 47.4 53.2 48.1 46.0 

 
Необходимость проведения обучения в дистан-

ционном формате повлекла за собой переход в 
цифровое пространство не только учебных заня-
тий, но и повлияло на развитие широкого спектра 
цифровых инструментов: онлайн-платформ, обра-
зовательных сайтов, онлайн-тестов и др. В период 
с 2023 по 2024 год численность студентов, полу-
чающих образование с помощью электронного 
обучения возросла до 50,6 %, о чем свидетель-
ствуют данные проведенного ВШЭ исследования 
краткого статистического сборника “Образование 
в цифрах” [8]. 

Цифровизация образования - это интеграция в 
организацию образовательного процесса комплек-
са информационно-образовательных материалов, 
включая цифровые ресурсы и технологические 
средства информационно-коммуникационных 
технологий. На сегодняшний день в России суще-
ствует нормативно-правовая основа для инициа-
ции и реализации ключевых аспектов в сфере об-
разования: 

 Федеральный Закон от 29.12.2012 г. № 
273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера-
ции» закрепляющий право образовательных орга-



Modern Humanities Success 2025, № 4                                                                 ISSN 2618-7175 
Успехи гуманитарных наук                             2025, Iss. 4                                                       https://mhs-journal.ru 
   

 

144 

низаций на применение в их деятельности различ-
ных цифровых образовательных технологий [1]; 

 Программа «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации» утвержденная указом Президен-
та Российской Федерации, в которой установлено, 
что к 2024 году должна быть сформирована циф-
ровая образовательная среда, гарантирующая вы-
сокое качество и широкую доступность образова-
ния в долгосрочной перспективе [3]; 

 Государственная программа Российской 
Федерации «Развитие образования» ориентиро-
ванная на период с 2018 по 2025 год [2]. 

Развитие цифровой системы образования от-
крывает новые возможности для социально-
экономического роста посредством создания ин-
новационных продуктов и услуг, основанных на 
усовершенствованных знаниях и технологиях. 

Данный спектр включает в себя разработку до-
полненных учебных курсов, внедрение усовер-
шенствованных методов преподавания, а также 
популяризацию стартапов и проектной деятельно-
сти в образовательной сфере. Объем российского 
рынка образовательных технологий по результа-
там 2024 года составил ₽149 млрд, увеличившись 
на 21% по сравнению с 2023 годом. Об этом сви-
детельствуют данные аналитической компании 
BusinesStat, опубликованные в начале февраля 
2025 года. [12]. Российский рынок EdTech ста-
бильно развивается благодаря стратегии импорто-
замещения в государственном секторе, высокому 
спросу на дополнительное профессиональное об-
разование и активному распространению дистан-
ционных систем обучения после пандемии [13]. 

 

 
Рис. 1. Оборот рынка образовательных технологий в России в 2020-2024 гг. Источник: систематизировано 
авторами по данным [13]. 
Fig. 1. Turnover of the educational technology market in Russia in 2020-2024. Source: systematized by the authors 
based on data from [13]. 
 

На фоне стремительного развития цифровых 
технологий в образовании возникает ряд суще-
ственных вопросов, касающихся их эффективного 
внедрения и влияния на учебный процесс. Рас-
смотрим ключевые проблемы, с которыми сталки-
вается цифровая система образования высшей 
школы на современном этапе: 

1. Технические барьеры. Несмотря на значи-
тельный прогресс в области информационных 
технологий, многие образовательные учреждения 
до сих пор сталкиваются с проблемами техниче-
ского характера. К ним относятся устаревшие 
компьютерные парки, недостаток скоростного ин-

тернета, а также ограниченный доступ студентов к 
современным цифровым устройствам ввиду гео-
политических факторов, ограничивающих их ра-
боту. Данные аспекты существенно ограничивают 
скорость внедрения онлайн-курсов и других циф-
ровых инструментов [4, 5]. 

2. Недостаточная подготовка научно-
педагогического состава. Цифровые технологии 
требуют от педагогов дополненной квалификации 
и усовершенствованных навыков работы с совре-
менными платформами. Многие педагоги испы-
тывают трудности с освоением новых инструмен-
тов, таких как элементов системы управления 
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обучением (LMS), видеоконференцсвязи и интер-
активных образовательных ресурсов. Следствием 
данных затруднений является снижение скорости 
интеграции инноваций в учебный процесс. Ориен-
тируясь на исследование ученых Л.А. Бургановой 
и О.В. Юрьевой, оценивших готовность научно-
педагогического состава высших учебных заведе-
ний к работе в условиях цифровой среды, стоит 
процитировать поставленную проблематику авто-
ров, заключающуюся в незнании всех возможно-
стей образовательных ресурсов в процессе осу-
ществления профессиональной коммуникации. 
Большая часть опрошенных экспертов (48,8%) 
практически их не использует, в силу разных при-
чин, либо не владеют необходимыми компетенци-
ями, либо имеют негативные установки в отноше-
нии их применения [6]. Данное исследование обу-
славливает необходимость в повышении уровня 
квалификации педагогического состава в области 
цифровых технологий и знаний, а также получе-
ния ими дополнительного профессионального об-
разования. Недостаточная компетентность педаго-
гов в области цифровых знаний оказывает серьез-
ное негативное влияние на образовательный про-
цесс. Во-первых, из-за недостатка цифровых зна-
ний, педагоги испытывают трудности в использо-
вании современных технологий для обучения. Это 
приводит к недостаточно эффективному примене-
нию интерактивных платформ, онлайн-ресурсов и 
образовательных приложений, что негативно ска-
зывается на получении студентами необходимых 
навыков и знаний в образовательном процессе. 
Во-вторых, такой недостаток может вызывать 
снижение интереса у студентов к учебному про-
цессу. Если педагогический состав не способен 
предложить современные и увлекательные формы 
обучения, обучающиеся могут снизить мотивацию 
к обучению. Сложившаяся ситуация может приве-
сти к ухудшению успеваемости и низкому уровню 
вовлеченности обучающихся. Кроме того, отсут-
ствие цифровых компетенций у педагогов может 
привести к проблемам с адаптацией учебных пла-
нов к требованиям современного рынка труда. Без 
понимания актуальных цифровых навыков, кото-
рые востребованы работодателями, преподаватели 
могут не успевать за изменениями и не обеспечи-
вать студентов необходимыми знаниями. Все эти 
факторы в совокупности снижают качество педа-
гогической деятельности в целом. 

3. Проблемы кибербезопасности и защита дан-
ных. Увеличение объема персональных данных, 
передаваемых через цифровые платформы, созда-
ет риски к утечке информации и кибератак. Во-
просы безопасности становятся критически важ-
ными, поскольку взлом аккаунтов или несанкцио-

нированный доступ к учебным материалам может 
привести к серьезным последствиям как для от-
дельных учащихся, так и для всей образователь-
ной системы. 

4. Проблемы оценки социально-экономической 
эффективности. Переход на цифровые образова-
тельные платформы требует значительных финан-
совых вложений. Необходимо обновлять оборудо-
вание, создавать и поддерживать информационные 
системы, оплачивать лицензии на программное 
обеспечение. Данные статьи могут оказаться не-
подъемными для многих вузов, особенно регио-
нальных. Ежегодно, на государственном уровне, 
увеличиваются инвестиции на образование, одна-
ко перспективы на развитие цифровых факторов в 
образовательном сегменте нивелируют в большей 
скорости, в связи с чем вопрос увеличения расхо-
дов на образование является актуальным. 

Несмотря на все вызовы, цифровизация образо-
вания открывает новые возможности для будуще-
го развития высшего образования. Обобщая ре-
зультаты исследования, посвящённого влиянию 
цифровизации на систему профессионального об-
разования [10], базирующегося на отечественном 
опыте текущих исследований, можно выделить 
несколько ключевых технологических трендов в 
образовании. Во-первых, на современном этапе, 
происходит расширение образовательного социу-
ма, в связи с чем учебные процессы выходят за 
рамки аудиторий благодаря использованию ин-
тернета и цифровых технологий, что является ак-
туальным трендом на этапе цифровой трансфор-
мации, с точной вероятностью сохраняя свою ак-
туальность в долгосрочной перспективе. Изна-
чально возникшие опасения по поводу негативных 
последствий влияния социальных сетей на обуче-
ние оказались преувеличенными, и положитель-
ные факторы цифровизации во многом приумно-
жили неблагоприятные аспекты. В частности, со-
временные эксперты выделяют три волны цифро-
визации, каждая из которых повлияла на вовле-
чённость студентов в учебный процесс. В резуль-
тате последнего этапа, взаимодействующей ауди-
тории, удалось интегрировать максимальное коли-
чество внешних ресурсов и участников в образо-
вание. Во-вторых, технологии дополненной и вир-
туальной реальности демонстрируют значитель-
ный образовательный потенциал, стимулируя 
мышление, креативность и интерес к обучению. 
Данный вид технологий помогает создавать гар-
моничные психические состояния у учащихся. 

Третья важная тенденция связана с использова-
нием искусственного интеллекта. Виртуальные 
консультанты, чат-боты и системы интерактивно-
го преподавания с искусственным интеллектом 
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позволяют автоматизировать многие администра-
тивные и педагогические задачи, освобождая пе-
дагогический состав от повседневной рутины и 
вовлекая их для более творческой и проектной де-
ятельности. 

Четвертая тенденция заключается в развитии 
индивидуальных траекторий обучения. Обучаю-
щиеся получают больше возможностей влиять на 
выбор учебного плана и расписание занятий, что 
увеличивает их ответственность за результаты 
своего обучения. Индивидуализация учебного 
процесса основывается на анализе успеваемости в 
реальном времени и позволяет адаптировать про-
грамму обучения под потребности каждого учаще-
гося. В заключении стоит отметить массовые от-
крытые онлайн-курсы, которые становятся всё бо-
лее популярными, предоставляя заинтересован-
ным лицам возможность получать образование 
вне зависимости от географического положения, 
социального статуса или возраста. Популярные 
курсы делают образование более доступным ши-
рокому кругу лиц, включая тех, кто раньше был 
лишён такой возможности. 

В рамках апробации поставленной гипотезы 
авторы рассмотрели одно из актуальных исследо-
ваний отечественных авторов, основанное на вы-
явлении основных недостатков учебных программ 
при подготовке студентов экологического профи-
ля, форсирующих выполнение профессиональных 
обязанностей и постановка основных предложе-
ний по обновлению учебных планов с учетом фак-
тора влияния цифровых технологий. Главной про-
блемой авторы обозначили недостаточность зна-
ний, обучающихся в области работы с программ-
ными обеспечением, необходимым для качествен-
ного осуществления профессиональной деятель-
ности. Для решения поставленной проблемы авто-
рами предложены актуальные цифровые формы 
обучения и взаимодействия: онлайн-курсы, ди-
станционные лекции, электронный перечень эко-
логических организаций региона. Исходя из вы-
шеизложенного, можно сделать соответствующий 
вывод о том, что большинству высших учебных 
заведений не хватает элементов цифровизации, из-
за чего обучающиеся имеют расплывчатые пред-
ставления о будущей профессии, имеют недоста-
точный интерес к учёбе и нуждаются в актуаль-
ных цифровых знаниях, связанных с их професси-
ональной деятельностью, что повлечет за собой 
повышение профессиональной компетентности в 
будущем [9]. 

Для решения поставленных выше проблем, в 
частности связанных с недостаточной компетент-
ностью будущих выпускников, авторы предлагают 
внедрение следующих элементов цифровизации 

способствующих усовершенствованию образова-
тельного процесса в высших учебных заведениях. 
Предложенные мероприятия направлены на по-
вышение качества подготовки студентов, улучше-
ние их практических навыков и адаптацию обра-
зовательных программ к современным требовани-
ям рынка труда. 

1. Организация практических занятий в он-
лайн-формате с элементами виртуальной реально-
сти. Адаптация практических занятий в современ-
ный онлайн-формат с элементами виртуальной 
реальности позволит частично компенсировать 
недостаточность практических навыков, обеспе-
чивая студентам доступ к актуальным инструмен-
там и технологиям для развития профессиональ-
ных навыков. 

2. Проведение онлайн-курсов учитывающих 
интересы студентов. Онлайн-курсы, организован-
ные по запросам студентов, предоставляют воз-
можность обеспечения персонализированного 
обучения, охватывая именно те вопросы и компе-
тенции, которые наиболее востребованы среди 
учащихся. Данный подход способствует повыше-
нию мотивации и эффективности образовательно-
го процесса, позволяя адаптировать содержание 
курсов под актуальные потребности будущих спе-
циалистов. 

3. Перенос части лекционных занятий в он-
лайн-формат. Данный подход позволяет оптими-
зировать учебный процесс, предоставляя студен-
там возможность гибкого планирования своего 
времени и доступа к материалам в любое удобное 
время. Это позволит сократить затраты на органи-
зацию очных мероприятий и расширить геогра-
фию участников, делая образование более доступ-
ным. 

4. Создание онлайн-платформ, основными 
участниками которых являются работодатели в 
тесном сотрудничестве с высшими образователь-
ными заведениями. Обеспечение эффективной ра-
боты подобной платформы позволят адаптировать 
реальные запросы основных работодателей в 
учебные программы, обеспечивая студентам 
наиболее актуальный набор знаний, умений и 
навыков, необходимых для успешной профессио-
нальной деятельности. 

Выводы 
Цифровая система образования высшей школы 

открывает новые горизонты для социально-
экономического развития, однако сталкивается с 
рядом некоторых трудностей, форсирующих его 
развитие. Ключевыми вызовами остаются недо-
статок цифровой инфраструктуры и недостаточная 
компетентность педагогического состава. Тем не 
менее, внедрение инновационных технологий мо-
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жет повысить качество обучения и снизить затра-
ты на основные материальные ресурсы как для 
студентов, так и для образовательных учреждений. 
Важно привлекать большие инвестиции, чтобы 

максимально раскрыть потенциал образователь-
ной системы и адаптировать её к требованиям со-
временного рынка труда в условиях цифровиза-
ции. 
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