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Введение 
Формирование профессионального бренда 

журналиста стало одним из ключевых факторов 
успеха в современной медийной индустрии. Лич-
ный бренд уже давно перестал быть чем-то допол-
нительным. Сегодня он — важнейший элемент 
конкурентоспособности и источник влияния на 
аудиторию. Журналисты теперь не просто сооб-
щают новости, они становятся активными участ-
никами общественной жизни, продвигая идеи, вы-
сказывая мнения и привлекая внимание к важным 
темам. Для специалистов медиаорганизаций со-
здание собственного профессионального бренда 
стало критически важным в связи с развитием и 
изменениями в информационных и коммуникаци-
онных технологиях, которые оказывают влияние 
на модели работы СМИ и потребление новостей. 
Такую тенденцию отмечают многие исследовате-
ли, в том числе Марсель Броерсма и Тодд Грэм 
[3]. 

Персональный бренд имеет множество интер-
претаций, предложенных как учёными, так и прак-
тиками. Эти подходы не являются взаимоисклю-
чающими, а скорее взаимодополняют друг друга. 
Филипп Котлер рассматривает личный бренд как 
набор инструментов, характеристик и маркетинго-
вых действий, направленных на увеличение узна-
ваемости личности среди целевых групп, что поз-
воляет получать дополнительную ценность за 
предоставляемые услуги [6] 

В свою очередь, Андрей Рябых и Ника Зебра в 
своей книге «Персональный бренд: создание и 
продвижение» описывают этот феномен как обра-
зы, связанные с обещаниями и ожиданиями, кото-
рые формируются в восприятии окружающих от-
носительно определённого человека [8]. 

Исследователи также отмечают важность сов-
падения обещаний и ожиданий. Например, специ-
алисты по связям с общественностью, говоря о 
бренде, «подразумевают с одной стороны, набор 
устойчивых обещаний, а с другой – сложившуюся 
сумму от всех впечатлений, получаемых целевыми 
группами. При хорошо организованном брендиро-
вании набор устойчивых обещаний должен... 
стремиться максимально совпасть, если такого не 
происходит, то мы наблюдаем явление, которое 
психологи и специалисты по массовым коммуни-
кациям называют фрустрацией (обманутым ожи-
данием)» [1]. 

В 2010-2015 годах процесс создания професси-
онального бренда был сосредоточен в основном на 
традиционных медийных каналах: телевидении, 
радио, печатных СМИ. В то время журналисты 
старались выстраивать свой бренд через участие в 

программах и колонках, привлекая аудиторию к 
своим взглядам и работе через профессиональную 
деятельность. Однако уже к 2022-2023 годам ос-
новными платформами для брендинга стали циф-
ровые медиаканалы, такие как социальные сети, 
видеоплатформы и персональные блоги. Это по-
родило не только новые возможности для взаимо-
действия с аудиторией, но и ряд вызовов для ме-
диакомпаний, которые теперь сталкиваются с 
необходимостью адаптироваться к новой роли 
своих сотрудников. 

Цель данной статьи – проанализировать влия-
ние профессионального бренда на карьеру журна-
листа в России. В ходе анализа мы рассмотрим 
основные подходы к построению бренда, включая 
такие стратегии, как позиционирование, куриро-
вание контента, персонализация и специализация. 
Также обратимся к профессиональной деятельно-
сти тех журналистов, чьи бренды оказали значи-
тельное влияние на медиаландшафт России, и по-
пытаемся выявить особенности адаптации страте-
гий медиакомпании для работы с медийными фи-
гурами, активно продвигающими собственные 
бренды. 

Материалы и методы исследований 
Для достижения поставленных целей был при-

менён контент-анализ медиаплатформ, социаль-
ных сетей и программ ключевых российских жур-
налистов. Основное внимание уделялось их циф-
ровому присутствию, используемым стратегиям 
взаимодействия с аудиторией и качеству контента. 
Также были проанализированы публикации и ис-
следования, посвящённые брендингу журналистов 
в современных условиях. 

Результаты и обсуждения 
Создание профессионального бренда журнали-

ста включает несколько ключевых стратегий, ко-
торые служат основой для создания узнаваемого и 
влиятельного образа в медийной среде. Использу-
ется четыре основных подхода – это позициониро-
вание, курирование контента, персонализация и 
специализация [2]. На протяжении последних де-
сяти лет медиаландашфт в России значительно 
изменился, трансформировались и основные стра-
тегии формирования профессионального бренда, 
однако в корне принцип сохранился. 

Позиционирование: от традиционных  
медиа к цифровым платформам 

В 2010-2015 годах журналисты создавали про-
фессиональный бренд через традиционные медиа, 
такие как телевидение и печатные издания. 
Например, Владимир Познер укрепил свой имидж 
как интеллектуального ведущего благодаря про-
граммам, где обсуждались важные общественные 
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и политические темы, таким как «Познер» на Пер-
вом канале, где он вел интервью с видными миро-
выми лидерами, экспертами и культурными деяте-
лями. 

К 2022-2023 годам социальные сети стали ос-
новным инструментом для позиционирования. 
Журналисты активно используют платформы, та-
кие как YouTube и Telegram, чтобы делиться мне-
ниями и взаимодействовать с аудиторией напря-
мую. Например, Ирина Шихман, создавшая про-
ект «А поговорить?» на YouTube, демонстрирует, 
как личный бренд может успешно развиваться 
независимо от традиционных медиа. 

Курирование контента: роль журналиста 
как информационного фильтра 

В первые десятилетия нашего века курирование 
контента основывалось на редакционных принци-
пах. Журналисты, такие как Леонид Парфёнов, 
создавали программы, такие как «Намедни» и 
«Российская империя», где анализировались клю-
чевые события истории и культуры. Эти проекты 
стали эталоном качественного отбора информации 
и её подачи. 

С развитием цифровых платформ курирование 
стало более индивидуализированным. Например, 
Андрей Лошак, известный своими документаль-
ными проектами, такими как «Холивар. История 
Рунета» и «Срок», использует социальные сети 
для публикации аналитических материалов и от-
бора наиболее значимых новостей. Это позволяет 
журналистам укреплять доверие своей аудитории 
в эпоху фейков и дезинформации. 

Персонализация: усиление связи с аудиторией 
Персонализация всегда была важным элемен-

том профессионального бренда. В начале XXI века 
она часто ограничивалась рамками телеэфиров, 
например, как в случае с Иваном Ургантом, кото-
рый создавал образ дружелюбного и остроумного 
ведущего через свою вечернюю программу. 

В 2020-е годы цифровые платформы позволили 
журналистам выйти за пределы эфира. Например, 
Иван Ургант активно использует социальные сети, 
такие как Instagram, чтобы делиться моментами 
своей жизни, закулисными эпизодами и шутками. 
Это делает его бренд более человечным и доступ-
ным, укрепляя его связь с аудиторией и увеличи-
вая лояльность. 

Специализация: глубокое погружение в тему 
Специализация всегда была важным элементом 

профессионального бренда. Несколькими годами 
ранее журналисты, такие как Сергей Брилёв, вы-
делялись благодаря глубокому анализу в какой-
либо узкой сфере – например, в освещении меж-
дународной политики. Его программы, такие как 
«Вести в субботу», отличались аналитическим 

подходом и предоставляли подробный разбор ак-
туальных событий, что укрепило его позиции как 
эксперта в данной области. 

К началу 2020-х годов специализация адапти-
ровалась к новым условиям. Кинокритик Антон 
Долин, активно работающий в социальных сетях, 
делает экспертный анализ кино доступным для 
широкой аудитории, совмещая профессионализм с 
популярным форматом подачи. Это позволяет 
привлекать как профессионалов, так и любителей. 

Применение стратегий формирования  
профессионального бренда 

Данный подход не только помогает журнали-
стам выделиться среди коллег, но и формирует 
долгосрочные отношения с аудиторией. Дмитрие-
ва Л.М. [4] справедливо полагает, что одна из 
главных целей реализации профессионального 
брендинга – демонстрация подлинного опыта в 
своей отрасли за счет публикаций на личном и от-
раслевых сайтах статей об изменениях и трендах в 
профессиональной сфере, а также презентация 
примеров удачных кейсов из своей практики. 

Таким образом, стратегия построения профес-
сионального бренда становится мощным инстру-
ментом, который помогает перейти от состояния 
малоизвестности к популярности, что привлекает 
новых партнеров и усиливает авторитет в профес-
сиональной среде. Популярность и репутация экс-
перта оказывают влияние не только на него само-
го, но и на компанию, в которой он работает. Со-
здание профессионального бренда означает воз-
можность продемонстрировать миру свою сущ-
ность и ценность. Это процесс формирования вос-
приятия вас окружающими и установления дове-
рия к вам как эксперту или лидеру в своей области 
«Широкая известность сама по себе становится 
инструментом повышения эффективности, более 
быстрого (по сравнению с субъектами меньшей 
известности) достижения результата, за счет «ве-
са», величия мнения субъекта профессиональной 
репутации» [9]. 

Период с 2010 по 2015 годы можно назвать 
временем стабилизации и укрепления традицион-
ных медиаплатформ, таких как телевидение, радио 
и печатные СМИ. В то время журналисты строили 
свои профессиональные бренды в рамках устояв-
шихся медийных каналов. Однако к 2022-2023 го-
дам значительные изменения на медиарынке, свя-
занные с развитием социальных сетей, YouTube и 
цифровых платформ, радикально изменили подход 
к брендингу журналистов. 

Рассмотрим карьеры российских журналистов 
как пример реализации стратегии, а также влияние 
устойчивого бренда на профессиональный путь. 
Ксения Собчак – яркий пример журналиста, кото-
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рый успешно применил все перечисленные стра-
тегии для построения сильного профессионально-
го бренда. 

В отличие от большинства журналистов, Ксе-
ния Собчак активно выражает свои политические 
и социальные взгляды. Она не боится занимать 
чёткую позицию по важным вопросам, что усили-
вает её влияние в общественных дискуссиях. Это 
создаёт её имидж как журналиста, который спосо-
бен высказывать независимые мнения, часто по-
лемичные, но привлекающие внимание широкой 
аудитории. Её участие в политических дебатах на 
президентских выборах 2018 года укрепило её по-
зиционирование как публичной личности, которая 
способна бросить вызов сложившимся структу-
рам. 

Собчак активно занимается отбором и создани-
ем актуального контента, способного привлечь 
внимание её аудитории. Её шоу на YouTube 
«Осторожно, Собчак» стало важной платформой 
для обсуждения актуальных вопросов политики, 
общества и культуры. Она не просто ведёт переда-
чи, но тщательно отбирает темы и гостей, что де-
лает её программы релевантными и востребован-
ными. Она выступает куратором информации, 
предлагая своей аудитории материалы, которые 
соответствуют современным запросам. 

Важной стратегией Собчак является персона-
лизация, которая выражается через её активное 
взаимодействие с аудиторией. Она активно ис-
пользует социальные сети, такие как Телеграм и 
YouTube, для поддержания контакта с подписчи-
ками. Её аудитория ценит её за откровенность, 
живость подачи материала и готовность делиться 
своими личными переживаниями. Собчак делится 
не только профессиональной деятельностью, но и 
аспектами личной жизни, что делает её бренд бо-
лее человечным и доступным. 

Несмотря на то, что Собчак изначально пози-
ционировала себя как светская львица, за послед-
ние годы она сосредоточилась на журналистской 
деятельности, выбрала для себя темы, связанные с 
политикой, правами человека и общественными 
движениями. Специализация на этих темах помог-
ла ей выйти на новый уровень журналистики и 
создать себе имидж не только медийной персоны, 
но и серьёзного журналиста. 

Эти действия привели к тому, что Собчак стала 
ярким примером интернет-журналиста, выстро-
ившего вокруг себя самостоятельную редакцию, 
основанную на её профессиональном бренде. Это 
подчёркивает важность и силу профессионального 
бренда в журналистике, когда сама медийная пер-
сона становится центром внимания, а не только 
платформа, на которой она работает. 

Противоположным примером является Игорь 
Прокопенко, который потерял свой профессио-
нальный бренд из-за неправильного применения 
стратегий, ведущих к размытию доверия аудито-
рии. 

В начале своей карьеры Прокопенко позицио-
нировал себя как серьёзного журналиста, работа-
ющего в жанре военно-политической журналисти-
ки. Однако со временем его программы смести-
лись в сторону псевдонаучных тем. Программы, 
такие как «Военная тайна», начали ассоциировать-
ся с сомнительными теориями, что разрушило его 
первоначальное позиционирование. В отличие от 
Собчак, которая смело выражает своё мнение и 
занимает чёткую позицию, Прокопенко перешёл к 
сенсационным темам, что подорвало доверие к его 
профессионализму. 

Более того Прокопенко не смог сохранить вы-
сокие стандарты при отборе контента. Его про-
граммы всё чаще включали недостоверную ин-
формацию, что серьёзно подорвало его репутацию 
как журналиста. В эпоху, когда журналистам 
необходимо уметь фильтровать фейковые новости 
и предоставлять аудитории проверенную инфор-
мацию, Прокопенко проигрывает на этом фронте. 
Его бренд стал ассоциироваться с недостоверной 
информацией, что делает его менее привлекатель-
ным для целевой аудитории. 

В отличие от Собчак, которая активно взаимо-
действует с аудиторией через социальные сети, 
Прокопенко практически не представлен в он-
лайн-пространстве. Отсутствие персонализации и 
взаимодействия с аудиторией через цифровые ка-
налы негативно сказалось на его популярности и 
влиянии. В современном медийном пространстве 
взаимодействие с аудиторией стало важным ас-
пектом построения профессионального бренда, и 
Прокопенко упустил эту возможность. 

Выводы 
В период с 2010 по 2015 годы крупные медиа-

корпорации в России преимущественно контроли-
ровали контент и формирование образов журнали-
стов, предоставляя меньше свободы для создания 
собственного профессионального бренда. Журна-
листы работали в рамках редакционной политики, 
а их личный бренд играл второстепенную роль. 

Однако с ростом цифровых платформ и соци-
альных сетей ситуация изменилась. В 2022-2023 
годах журналисты, такие как Ксения Собчак, 
смогли создать свои независимые медийные про-
екты, полностью построенные на их профессио-
нальном бренде. Медиакорпорации начали адап-
тироваться к этим изменениям, осознавая, что 
сильный личный бренд журналиста может при-
влекать больше аудитории и приносить дополни-
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тельные доходы через платформы, такие как 
YouTube и социальные сети. 

Тем не менее, для журналистов с ослабленным 
брендом, таких как Игорь Прокопенко, отсутствие 
адаптации к новым медийным условиям может 
стать причиной разрыва с крупными корпорация-
ми и потери влияния. Его программы утратили 
популярность и доверие аудитории, что затрудня-
ет его продвижение в современных условиях. 

Эволюция стратегий формирования професси-
онального бренда журналиста в России за послед-
ние 10 лет продемонстрировала, как изменилось 
медиапространство и роль отдельных журнали-
стов в нём. Стратегии, такие как позиционирова-
ние, курирование контента, персонализация и спе-
циализация, остаются важными, но их реализация 

кардинально изменилась благодаря цифровым 
платформам и социальным сетям. 

Медиакорпорации адаптировались к новой ро-
ли личных брендов журналистов, видя в них не 
только вызов, но и возможность для расширения 
аудитории. Однако эти изменения также создают 
новые риски для компаний, когда журналисты, 
укрепив свой личный бренд, могут стать незави-
симыми медийными фигурами. 

Таким образом, развитие профессионального 
бренда журналиста в России остаётся сложным 
процессом, который требует баланса между лич-
ными и корпоративными интересами, и в будущем 
эта динамика, безусловно, продолжит изменяться, 
учитывая постоянное развитие технологий и ме-
дийных платформ. 
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