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Аннотация  

Исследование проблем, связанных с осуществлением экономического правосудия в Российской Фе-

дерации, позволяет оценить его эффективность, выявить преимущества рычагов воздействия правосудия 

над законодательными инструментами регулирования экономических процессов. Отмечено, что цель 

создания арбитражных судов – это обеспечение судебной защиты в экономической сфере. Проанализи-

рованы достоинства и недостатки современной судебной системы в экономическом аспекте. Установле-

но, что важнейшими критериями оценки эффективности правосудия, в том числе и в экономической 

сфере, являются качество отправления правосудия и соблюдение процессуальных сроков. Проанализи-

рованы факторы, которые влияют на их соблюдение. Сделан вывод о том, что доминирующим критери-

ем оценки эффективности является качество отправления правосудия, определяемое числом отмен су-

дебных актов, и соблюдение процессуальных сроков. Анализ показателя количества отмененных и изме-

ненных судебных актов представляется объективным, так как обжалуемые судебные акты оцениваются в 

мотивированных постановлениях судов вышестоящих инстанций. Указанные суды являются межрегио-

нальными, что считается дополнительной гарантией их независимости. 
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Abstract  

The study of problems related to the implementation of economic justice in the Russian Federation makes it 

possible to assess its effectiveness, to identify the advantages of the levers of justice over legislative instruments 

for regulating economic processes. It is noted that the purpose of the creation of arbitration courts is to provide 

judicial protection in the economic sphere. The advantages and disadvantages of the modern judicial system in 

the economic aspect are analyzed. It is established that the most important criteria for evaluating the effective-

ness of justice, including in the economic sphere, are the quality of the administration of justice and compliance 

with procedural deadlines. The factors that influence their compliance are analyzed. It is concluded that the do-

minant criterion for evaluating effectiveness is the quality of the administration of justice, determined by the 

number of cancellations of judicial acts, and compliance with procedural deadlines. The analysis of the indicator 

of the number of canceled and amended judicial acts seems objective, since the appealed judicial acts are eva-

luated in reasoned decisions of higher courts. These courts are interregional, which is considered an additional 

guarantee of their independence.  
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Введение. Постановка проблемы  
Прежде всего, следует остановиться на 

категории «эффективность» в юридической 

науке и практике. Правоведами разрабаты-

вались проблемы эффективности правовых 

норм, правоприменительной деятельности, 

правоприменительных актов и других соци-

ально-правовых явлений. Так, Юрий Алек-

сандрович Тихомиров под эффективностью 

понимает «мерило общественной практики» 

[1, с. 39].  

Согласно теории эффективности право-

вых норм, разработанной в отечественной 

юридической науке, указанная эффектив-

ность определяется как соотношение между 

фактическим результатом действия нормы и 

теми социальными целями, для достижения 

которых она принята [2, с. 22; 3, с. 50].  

Эффективность правосудия в экономиче-

ской сфере – частный случай проблем эффек-

тивности правоприменительной деятельно-

сти, эффективности юридических процедур.  

Эффективность правосудия в экономиче-

ской сфере – качественное состояние ука-

занной деятельности, при котором обеспе-

чивается достижение законодательно уста-

новленных целей правосудия в экономиче-

ской сфере. 

Таким образом, для определения эффек-

тивности экономического правосудия необ-

ходимо сопоставлять цели и результат и ус-

танавливать меру, степень достижения ука-

занной цели.  

Цель, ради которой, собственно, и соз-

давались арбитражные суды, – это обеспече-

ние судебной защиты в экономической сфе-

ре. Данная цель конкретизирована в задачах 

судопроизводства по экономическим спорам, 

которые закреплены в статье 2 АПК РФ. Это: 

1) защита нарушенных или оспаривае-

мых прав и законных интересов лиц, осуще-

ствляющих предпринимательскую и иную 

экономическую деятельность, а также прав и 

законных интересов органов публичной вла-

https://orcid.org/0009-0000-9020-6210
mailto:kochetkov@tsutmb.ru
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сти и публичных образований в указанной 

сфере; 

2) обеспечение доступности правосу-

дия в сфере экономической деятельности; 

3) справедливое публичное судебное 

разбирательство в разумный срок независи-

мым и беспристрастным судом; 

4) укрепление законности и предупре-

ждение правонарушений в сфере экономи-

ческой деятельности; 

5) формирование уважительного отно-

шения к закону и суду; 

6) содействие становлению и развитию 

партнерских деловых отношений, формиро-

ванию обычаев и этики делового оборота. 

Обсуждение  
Традиционно важнейшими критериями 

оценки эффективности правосудия, в том 

числе и в экономической сфере, являются ка-

чество отправления правосудия и соблюде-

ние процессуальных сроков. И здесь важную 

роль играет судебная статистика, позволяю-

щая в динамике проследить и проанализиро-

вать показатели работы конкретных судей, 

судов, судебных округов и арбитражной сис-

темы в целом.  

Соответствующие статистические пока-

затели играют важную практическую роль, 

так как оцениваются при подведении итогов 

за определенный период времени, при ре-

шении вопроса о назначении судьи на выше-

стоящую должность, о переназначении пред-

седателя суда, заместителя председателя су-

да на второй шестилетний срок, при утвер-

ждении судьи членом президиума суда, при 

утверждении судьи председателем судебно-

го состава, при присвоении судье квалифи-

кационного класса, при награждении судьи, 

в том числе государственными и ведомст-

венными наградами, почетными званиями, 

при дисциплинарном производстве, в част-

ности, если на судью поступила обоснован-

ная жалоба.  

Качество отправления правосудия опре-

деляется, прежде всего, количеством отменен-

ных (измененных) судебных актов, принятых 

данным судьей или судом в целом. При этом 

при оценке качества отправления правосудия 

арбитражными судами нижестоящих инстан-

ций не учитываются отмены в связи с за-

ключениями мирового соглашения и отка-

зами от иска в судах вышестоящих инстан-

ций, а также при оставлении в силе решения 

суда в процессе дальнейшего пересмотра, 

чаще всего, – это оставление в силе решения 

суда первой инстанции судом кассационной 

инстанции. То, что в указанных случаях отме-

ны не учитываются вполне логично, так как 

в указанных случаях нет судебной ошибки. 

Так, стороны вправе заключить мировое 

соглашение на любой стадии процесса. При 

этом достаточно распространенной является 

ситуация, когда стороны дожидаются судеб-

ного акта суда первой инстанции, затем с его 

учетом достигают мирового соглашения, ко-

торое утверждается судом апелляционной ин-

станции, при этом отменяется решение суда 

первой инстанции, которое в такой ситуации 

даже не оценивается в отношении законно-

сти и обоснованности. 

Более того, нередки и иные ситуации 

отсутствия ошибки судьи, которые, к сожа-

лению, не учтены в имеющихся формах ста-

тистической отчетности. Например, возмож-

ны отмены судебных актов вышестоящими 

инстанциями в связи с новыми законами, 

которых не было на момент вынесения об-

жалуемых решений, в связи с изменениями в 

судебной практике, в связи с принятием су-

дом вышестоящей инстанции новых доказа-

тельств. Поэтому одной статистики количе-

ства отмен судебных актов недостаточно – 

нужно анализировать причины отмен и из-

менения судебных актов.  

Тем не менее, оценка эффективности пра-

восудия посредством анализа показателя ко-

личества отмененных и измененных судебных 

актов весьма объективна, так как обжалуе-

мые судебные акты оцениваются в мотиви-

рованных постановлениях судов вышестоя-

щих инстанций, выносимых опытными судь-

ями и, как правило, в коллегиальном соста-

ве. При этом данные суды являются межре-

гиональными, что также важно, так как это 

дополнительная гарантия их независимости.  

Абсолютные показатели отмен (измене-

ния) судебных актов, при всей их важности, 

не позволяют сопоставлять качество отправ-

ления правосудия разных судей и судов ме-

жду собой. Для этого используются относи-

тельные показатели. Прежде всего процент 

отмененных (измененных) судебных актов от 

общего количества рассмотренных дел. Дан-

ный показатель позволяет показать, сколько 
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судебных актов из ста отменено у данного 

судьи или суда за определенный временной 

период, например, за год.  

В настоящее время судебная статистика 

также учитывает, что судья не только разре-

шает дела по существу, но и рассматривает в 

рамках дела различные заявления и выносит 

ряд определений, которые обжалуются и мо-

гут быть отменены. Например, это определе-

ния о принятии, отмене и замене обеспечи-

тельных мер, о правопреемстве, о распреде-

лении судебных расходов и т. д. Особенно 

много заявлений рассматривается в рамках 

дел о банкротстве, причем рассмотрение мно-

гих из этих заявлений, по сути, представляет 

собой полноценное дело, хотя и оформляет-

ся как обособленный спор в рамках дела о 

банкротстве. В частности, в рамках дел о бан-

кротстве рассматриваются заявления об ут-

верждении, освобождении, отстранении ар-

битражного управляющего, об оспаривании 

сделок должника, о взыскании расходов по 

делу о банкротстве, о привлечении к субси-

диарной ответственности и др.  

Поэтому последние годы соответствую-

щий относительный показатель, характери-

зующий качество отправления экономиче-

ского правосудия, выглядит следующим об-

разом. Это – процент отмененных (изменен-

ных) судебных актов от общего количества 

рассмотренных дел и заявлений. Соответст-

венно и показатель нагрузки определяется не 

только количеством разрешенных по сущест-

ву дел, но и количеством рассмотренных дел 

и заявлений.  

Так, если в каком-либо арбитражном су-

де субъекта Российской Федерации процент 

отмененных (измененных) судебных актов 

судами апелляционной и кассационной ин-

станций от общего количества рассмотрен-

ных дел и заявлений будет из года в год в ра-

зы хуже, чем в среднем по арбитражным су-

дам соответствующего уровня (звена судеб-

ной системы), то это будет свидетельствовать 

о наличии системных проблем и потребует 

принятия организационных, а возможно, и 

кадровых мер.  

Судами кассационной и апелляционной 

инстанций в качестве факультативного кри-

терия оценки качества отправления правосу-

дия арбитражными судами, входящим в со-

ответствующий округ, используют также та-

кой показатель, как количество отмененных 

(измененных) судебных актов от числа рас-

смотренных апелляционных (кассационных) 

жалоб.  

Нужно отметить, что данный критерий 

менее точен, поэтому он и имеет только фа-

культативное значение. Например, судья рас-

смотрел 100 дел, на них поступила только 

одна апелляционная жалоба, которая была 

удовлетворена судом апелляционной инстан-

ции. Получается, что у него 100%-я отмена, 

если считать от числа апелляционных жалоб. 

Но ведь в 99 случаях стороны согласились с 

судебными актами и не обжаловали их. По-

этому, конечно, более адекватно определять 

качество отправления правосудия от числа 

рассмотренных дел, в этом примере у судьи 

будет всего 1 % отмененных судебных актов, 

а если считать от числа рассмотренных дел и 

заявлений, то еще меньше
1
. 

Кроме того, судам первой инстанции не 

сложно организовать апелляционные и кас-

сационные жалобы по заведомо законным и 

обоснованным решениям, например, по ти-

повым экономическим спорам. Таким обра-

зом, можно искусственно улучшить показа-

тель качества отправления правосудия, ис-

числяемый от количества поданных апелля-

ционных и кассационных жалоб.  

Следующий критерий эффективности 

экономического правосудия – это соблюде-

ние процессуальных сроков. Временной фак-

тор важен с точки зрения оперативности вос-

становления нарушенных или оспариваемых 

прав, что зависит от быстроты рассмотрения 

спора и исполнения решения суда. Значение 

фактора времени особенно важно с учетом 

того, что речь идет об экономическом право-

судии в условиях рыночной экономики, ко-

торая характеризуется заметной динамикой 

гражданского оборота.  

Судебная статистика отслеживает со-

блюдение судьями и судами трех видов про-

цессуальных сроков – сроков рассмотрения 

дела, сроков изготовления судебных актов и 

сроков рассылки судебных актов.  

При этом необходимо учитывать, что в 

срок рассмотрения дела не включаются срок, 

                                                                 
1 В зависимости от количества рассмотренных за-

явлений, самостоятельно учитываемых в судебной на-

грузке, но, в любом случае, – менее одного процента.  
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в течение которого иск оставался без движе-

ния, а также на который производство по де-

лу было приостановлено или отложено. Так-

же нужно иметь в виду наличие в арбитраж-

ном процессуальном законодательстве ин-

ститутов продления срока рассмотрения де-

ла и рассмотрения дела сначала.  

Вместе с тем не следует забывать, что 

соблюдение процессуальных сроков нельзя 

ставить во главу угла и противопоставлять 

качеству отправления правосудия, нередко 

имеющего противоположную зависимость от 

быстроты рассмотрения дела. 

Также следует учитывать причины, по 

которым процессуальные сроки были пре-

вышены. Одно дело, когда объективно име-

ется волокита со стороны судьи или работни-

ков аппарата суда, например, судебное раз-

бирательство откладывается по основаниям, 

не предусмотренным АПК РФ или немоти-

вированно, или длительно не возобновляет-

ся производство после того, как отпали при-

чины для приостановления производства по 

делу. Другое дело, когда причиной превыше-

ния процессуальных сроков является высокая 

судебная нагрузка или поведение лиц, участ-

вующих в деле, например, злоупотребление 

сторон процессуальными правами, неиспол-

нение процессуальных обязанностей. 

В том числе по указанной выше причине 

и качество отправления правосудия, и соблю-

дение процессуальных сроков должны увязы-

ваться с судебной нагрузкой в соответствую-

щий период в ее сравнении с судебной на-

грузкой по суду, по судебному округу, по ар-

битражным судам соответствующей инстан-

ции и с научно обоснованными нормами на-

грузки. Например, в последние годы арбит-

ражные суды оказались чрезмерно перегру-

жены большим количеством дел о несостоя-

тельности (банкротстве) граждан. Также на 

нагрузку арбитражных судов непосредствен-

ное влияние оказывает состояние дел в эко-

номике, в том числе разного рода экономи-

ческие кризисы. 

Еще один фактор, который влияет на 

соблюдение процессуальных сроков, – это 

правовая и фактическая сложность дела, на-

пример, в деле имеются соистцы, соответчики, 

участвуют иностранные лица, подан встреч-

ный иск, имеется злоупотребление лиц, уча-

ствующих в деле, своими процессуальными 

правами, есть необходимость проведения 

экспертиз, привлечения специалиста, необ-

ходимость допроса большого числа свидете-

лей и т. д. 

Высокая нагрузка, а также сложность и 

многоэпизодность дел могут повлиять на на-

рушение судьями сроков изготовления реше-

ний и других судебных актов. На практике 

данные причины нарушения указанного ви-

да процессуальных сроков встречаются зна-

чительно чаще, чем волокита, личная недис-

циплинированность судьи, неумение судьей 

грамотно организовать свою работу.  

Федеральным законом от 25 декабря 

2023 г. № 667-ФЗ «О внесении изменений в 

Арбитражный процессуальный кодекс Рос-

сийской Федерации» внесены изменения в 

пункт 2 статьи 176 АПК РФ, которыми срок 

изготовления решения в полном объеме уве-

личен с пяти дней до десяти дней
2
. Данный 

срок более адекватен сложности дел и судеб-

ной нагрузке. Одновременно, следует ожи-

дать уменьшение числа решений, изготов-

ленных с нарушением срока.  

Процент разосланных решений и опре-

делений с нарушением срока в последние 

годы в арбитражной системе составляет все-

го десятые доли процента. Например, в Ар-

битражном суде Воронежской области в 

2020–2023 гг. он составлял 0,1 % от общего 

количества рассмотренных судом дел. Как 

представляется, данный показатель в боль-

шей степени характеризует организацию ра-

боты аппаратов соответствующих арбитраж-

ных судов. Но это не умаляет и роль судьи в 

исполнении норм АПК РФ, устанавливаю-

щих сроки рассылки для различных судеб-

ных актов, в том числе его контроль за со-

блюдением указанных сроков и организа-

цию работы так называемого офиса судьи 

(судебного отдела).  

Судебная статистика не использует для 

оценки эффективности правосудия такие кри-

терии, как качество судебных актов и испол-

нительская дисциплина. Тем не менее, мож-

но говорить, что эти критерии имеют место 

быть. Так, судебная статистка позволяет оп-

ределить количество вынесенных судьей до-
                                                                 

2 О внесении изменений в Арбитражный процес-

суальный кодекс Российской Федерации: Федеральный 

закон от 25.12.2023 № 667-ФЗ // Собрание законода-

тельства Российской Федерации. 2024. № 1. Ст. 48. 
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полнительных решений, количество опреде-

лений о разъяснении решений и определений 

об исправлении опечаток, описок, арифмети-

ческих ошибок. Повышенное количество до-

полнительных решений и указанных опреде-

лений в сочетании с наличием у судьи ряда 

отмен судебных актов в связи с нарушением 

статьи 170 АПК РФ, устанавливающей тре-

бования к содержанию решения, может сви-

детельствовать о низком качестве изложения 

принимаемых судьей решений. Это влечет 

затраты дополнительных ресурсов, в том 

числе временных, на исправление содержа-

ния решений, что, естественно, свидетельст-

вует о снижении эффективности экономиче-

ского правосудия. 

Что касается исполнительской дисцип-

лины судьи, то необоснованные задержки 

судебных заседаний или не выполнение ме-

роприятий, содержащихся в Плане работы 

суда, например, о подготовке для обсужде-

ния на заседании президиума арбитражного 

суда обобщения судебной практики по той 

или иной категории дел, – также можно оце-

нивать, как факторы, снижающие эффектив-

ность экономического правосудия.  

Сюда же можно отнести и наличие обос-

нованных жалоб на действия судьи, напри-

мер, из-за нарушения судейской этики или 

из-за допущенных процессуальных наруше-

ний. Обоснованные жалобы учитываются в 

показателях работы и судьи, и суда – это 

также значимый критерий оценки эффектив-

ности их работы. 

Достоверно оценить достижение иных за-

дач экономического правосудия помимо соб-

ственно справедливого публичного судебно-

го разбирательства в разумный срок и защи-

ты нарушенных или оспариваемых прав, о 

чем мы говорили выше, очень сложно. 

Например, что касается превенции пра-

вонарушений в сфере экономической дея-

тельности. Мы понимаем, что применение 

арбитражным судом санкций администра-

тивно-правовых норм по соответствующим 

составам КоАП РФ и гражданско-правовых 

санкций, например, взыскание неустойки, 

взыскание убытков объективно способству-

ет предупреждению правонарушений и ук-

реплению законности, но выразить это ко-

личественно, достоверно определить сте-

пень влияния собственно арбитражных су-

дов на качественное состояние законности 

и правопорядка в соответствующей сфере 

весьма сложно.  

Что касается задачи формирования ува-

жительного отношения к закону и суду, то 

также мы понимаем, что в разных государ-

ствах в разные исторические периоды сте-

пень доверия к суду разная. Для выявления 

доверия и уважения к суду можно использо-

вать социологические замеры. Но есть во-

прос, насколько на это доверие повлияла ра-

бота конкретных арбитражных судов и су-

дей, а насколько, например, средства массо-

вой информации. СМИ нужны факты, при-

влекающие массовое внимание, они не на-

строены писать о напряженном добросове-

стном труде тысяч судей, а вот стоит кому-

то из судей оступиться, то это сразу идет в 

эфир, на страницы печатных изданий и т. д. 

Не говоря о том, что СМИ и интернет-ресурсы 

широко используются для того, чтобы ока-

зать давление на судей.  

Еще одна задача арбитражных судов – 

содействие становлению и развитию парт-

нерских деловых отношений. Арбитражные 

суды, безусловно, нацелены на примирение 

сторон и всячески поддерживают мировые со-

глашения, медиативные соглашения и иные 

формы примирения, что, безусловно, способ-

ствует сохранению между сторонами парт-

нерских деловых отношений. Автор является 

сторонником поощрения судей, у которых 

из года в год стабильно высокий показатель 

мировых соглашений. С другой стороны, по-

нятно, что примирение все-таки зависит, пре-

жде всего, от сторон, и далеко не всегда су-

дья может реально на это повлиять. Кроме 

того, колоссальная нагрузка зачастую про-

сто не оставляет судьям времени, чтобы по-

работать со сторонами в направлении их 

примирения.  

Следующая задача арбитражного судо-

производства – обеспечение доступности 

правосудия. Эта задача многоаспектна и 

предполагает создание условий, способст-

вующих беспрепятственному доступу к су-

дебной защите.  

Обеспечение доступности экономиче-

ского правосудия, на наш взгляд, вопрос, 

прежде всего, институциональный, и он во 

многом уже успешно решен. Экономическое 

правосудие в России, как представляется, – 
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одно из самых доступных в мире. В боль-

шинстве стран мира проблемы с доступно-

стью экономического правосудия лежат в 

плоскости дороговизны и длительности сро-

ков. В России, несмотря на состоявшееся по-

вышение госпошлины за обращение в суд, 

она по-прежнему значительно ниже по срав-

нению с общемировой практикой. Сроки рас-

смотрения дел в России – не оценочно-

разумные, а нормативно установленные. В 

результате на практике экономическое пра-

восудие в России оперативнее, чем в подав-

ляющем большинстве стран мира, причем 

нередко – в разы оперативнее. 

В российской правовой системе не уста-

новлено каких-то необоснованных правовых 

или практических препятствий для обраще-

ния в арбитражный суд. В арбитражных су-

дах на системной основе анализируются при-

чины возврата исковых заявлений, чтобы не 

было искусственного препятствования в дос-

тупе к правосудию. Если тот или иной судья 

все-таки безосновательно возвратит исковое 

заявление, откажет в его принятии или оста-

вит его без рассмотрения – есть две судеб-

ные инстанции для ординарного обжалова-

ния, что вполне достаточно для исправления 

судебных ошибок, в том числе препятствую-

щих в доступе к судебной защите. Кроме то-

го, есть еще две инстанции для экстраорди-

нарного обжалования, которые, однако, пре-

жде всего, обеспечивают единообразие су-

дебной практики. 

Другой вопрос доступности – широкое 

использование в арбитражных судах России 

сервисов электронного правосудия. Через сис-

тему «Мой арбитр» можно подать в арбит-

ражный суд все – и иски, и отзывы на иск, и 

ходатайства, и заявления, и доказательства, 

и любые другие процессуальные документы. 

В системе «Картотека арбитражных дел» есть 

все судебные акты, выносимые по делу, про-

слеживается все движение дела, в том числе 

даты судебных заседаний. Кроме того, до-

полнительно есть отдельный сервис по пе-

рерывам в судебных заседаниях.  

В арбитражных судах России для уча-

стия в судебных заседаниях активно приме-

няются видеоконференцсвязь и системы веб-

конференции. Правда, для совершенствова-

ния участия в судебных заседаниях онлайн 

нужна система биометрической идентифи-

кации. При видеоконференцсвязи в подобной 

системе нет необходимости, потому что ее 

организует арбитражный суд другого регио-

на, и судья другого арбитражного суда про-

веряет явку, устанавливает личность и про-

веряет полномочия лиц, участвующих в де-

ле, и их представителей.  

Также в арбитражном процессе ведется 

обязательная аудиозапись всех судебных за-

седаний, за исключением тех случаев, когда 

отсутствует явка в судебное заседание. В не-

которых арбитражных судах есть даже ви-

деозапись судебных заседаний, и есть приме-

ры трансляции судебных заседаний в сети 

Интернет.  

Все материалы дела подлежат входному 

потоковому сканированию, и лица, участвую- 

щие в деле, и их представители могут озна-

комиться с материалами дела удаленно, по-

лучив код доступа на сутки, также они могут 

ознакомиться и с аудиозаписями судебных 

заседаний, получить их копии.  

В целях обеспечения доступности для 

инвалидов арбитражные суды оборудованы 

пандусами и туалетами для инвалидов-

колясочников, а также объявлениями с ин-

формацией для слепых, написанной азбукой 

Брайля.  

Для обеспечения доступности судов апел-

ляционной и кассационной инстанции, как 

правило, выбирались города с хорошей транс-

портной доступностью. Также АПК РФ пре-

дусматривает возможность создания судеб-

ных присутствий арбитражных судов первой 

и апелляционной инстанций, хотя число соз-

данных судебных присутствий арбитражных 

судов и не велико. Таким образом, нужно 

признать, что задача обеспечения доступно-

сти экономического правосудия в целом ре-

шается эффективно.  

Заключение  
Оценка эффективности экономического 

правосудия и, прежде всего, качества работы 

соответствующих судей и судов имеет, без-

условно, важное значение. Имеются весьма 

объективные критерии оценки указанной эф-

фективности, среди которых обоснованно 

доминируют качество отправления правосу-

дия, определяемое числом отмен судебных 

актов, и соблюдение процессуальных сроков. 
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