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Рефлексия реализованной к насто-
ящему времени практики цифро-
вой трансформации образования 

позволяет сделать ряд выводов. Так, се-

годня можно констатировать, что, во-пер-
вых, электронные журналы и дневники, 
платформы с образовательным контен-
том, цифровые диагностические ком-
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плексы обеспечили изменения в орга-
низации учебного процесса. Во-вторых, 
создание электронной информационно-
образовательной среды повлекло за собой 
появление новых характеристик, опреде-
ляющих формат взаимодействия между 
всеми субъектами образования.   

Между тем, открытыми остаются сле-
дующие вопросы: изменилось ли качество 
образования, его результатов под влия-
нием применяемых цифровых ресурсов? 
Можно ли утверждать, что создано циф-
ровое исследовательское пространство 
учителя, обеспечивающее развитие его пе-
дагогической рефлексии и профессиональ-
ного мастерства? Являются ли созданные 
базы данных с готовыми презентациями 
и сценариями уроков, сервисы тестирова-
ния знаний, электронные учебники, журна-
лы и дневники, используемые в образова-
тельных организациях, достаточными для 
достижения результатов обучения, свиде-
тельствующих о его новом качестве? 

Ответы на эти и целый ряд других во-
просов, возникших в условиях распростра-
нения цифровых педагогических практик, 
актуализируют разработку и обоснование 
дидактического цифрового инструмента-
рия, необходимого учителю в условиях 
меняющейся концепции образовательной 
среды. 

Теоретико-концептуальное 
обоснование 

Дидактический цифровой инструмен-
тарий можно рассматривать как новое 
педагогическое средство, генерируемое 
обозначившими себя сегодня цифровыми 
векторами развития различных сфер жиз-
недеятельности человека, такой уникаль-
ной сферы, как, например, образование.  

При этом ключевым является принцип 
уникального сочетания классического ди-
дактического наследия, например имею-
щегося в отечественной педагогической 
науке, с современными разработками как 
представителей современной генерации 
научно-педагогического сообщества, так 
и возникающими непосредственно в пе-

дагогической практике, особенно среди 
учителей с установкой на инновацион-
ный поиск, стремящихся к использованию 
в своей деятельности новейших методов, 
форм и способов организации учебно
познавательного процесса.  

В связи с этим отметим, что теоретико
методологическим фундаментом осущест-
вляемой сегодня цифровой трансформа-
ции образования являются основные идеи, 
принципы и положения, представленные 
отечественными научными школами: задач-
ного способа обучения (И. Я. Лернер); позна-
вательного интереса (Г. И. Щукина); целост-
ного педагогического процесса (В. С. Ильин); 
информатизации образования (И. В. Роберт); 
педагогической эвристики (А. В. Хуторской); 
профессиологической модели подготовки 
учителя (В. А. Сластёнин); личностно-разви-
вающего образования (Е. В. Бондаревская, 
В. В. Сериков, И. А. Якиманская); педагогиче-
ских технологий проектирования учебного 
процесса (В. М. Монахов); системного под-
хода к воспитанию и социализации детей 
и молодёжи (Л. И. Новикова, Н. Л. Селивано-
ва) и ряд других. 

Ведущей идеей создания и использо-
вания дидактического инструментария 
в цифровом формате является интегра-
ция управленческого, научного, цифрового, 
социокультурного ресурсов, что позволяет 
предложить концептуальную схему реф-
лексии результатов научно-педагогических 
исследований в цифровой образователь-
ной практике (рис. 1). 

Структура 
Реализация представленного кон-

цепта предполагает наличие и интегра-
цию цифровой платформы образова-
тельной практики и цифровой научно-
педагогической платформы посредством 
использования результатов анализа дан-
ных (datahub) [1]. Как отмечалось выше, 
научно-педагогическая рефлексия такого 
взаимодействия, а также соотнесение его 
результатов с существующими педагоги-
ческими технологиями и инновационными 
педагогическими практиками обеспечива-
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ют создание цифрового дидактического 
инструментария (рис. 2). 

Представляется необходимым более де-
тально охарактеризовать инструментарий 
обозначенных выше цифровых платформ. 
Во-первых, обратимся к цифровой научно-
педагогической платформе, включающей 
в себя функционал регистрации, личного 
кабинета исследователя, модуля взаимо-
действия исследователей, модуля экспе-
риментального исследования, который 
в свою очередь интегрируется с цифровой 
платформой образовательной практики.

Во-вторых, цифровая платформа об-
разовательной практики, создаваемая 
для учителей, обучающихся и родителей, 
является автоматизированной информа-
ционной системой, обеспечивающей ре-
шение функционально-технологических 
задач на всех этапах образовательной де-
ятельности. В данную платформу интегри-
руются инновационные педагогические 
ресурсы, разработанные и обоснован-
ные в пространстве цифровой научно-
педагогической платформы, несомненно, 
с целью апробации, позволяющей полу-
чить соответствующие результаты. 

Таким образом, можно предположить, 
что в данном контексте реализуется, по-

мимо всего прочего, идея доказательной 
педагогики, поскольку используемые пе-
дагогические технологии, методы, приёмы, 
способы, средства и формы организации 
процесса обучения основаны на критери-
ях научно-педагогического знания. Так-
же это подтверждается их верификацией 
и надёжностью, результатами опытно-
экспериментальной работы как науч-
ных коллективов, отдельных учёных, так 
и педагогов-практиков, включённых в ис-
следовательские и инновационные про-
цессы [6, 7, 9]. 

Ядром цифровой платформы образова-
тельной практики выступает цифровой ди-
дактический инструментарий, под кото-
рым мы понимаем систему педагогических 
технологий, методов обучения и инноваци-
онных практик, распределённых по уров-
ням образования и предметным областям. 
Данная система формирует исследователь-
ское пространство учителя, обеспечиваю-
щее качество образовательного процесса 
и образовательных результатов. 

Цифровая платформа образовательной 
практики формирует цифровую образова-
тельную среду для педагогического обес
печения образовательного процесса. Ос-
новные структурные элементы цифровой 

Рис. 1. Концептуальная схема рефлексии результатов научно-педагогических исследований 
в цифровой образовательной практике
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образовательной среды, которые вполне 
обоснованно можно рассматривать как 
«дидактические блоки», определяются эта-
пами профессиональной деятельности учи-
теля: проектирование и конструирование, 
реализация, анализ, исследование [4, 8]. 

Цифровая платформа образователь-
ной практики ориентирована на освое-
ние научно-обоснованного педагогиче-
ского инструментария учителя для орга-
низации современного образовательного 
процесса; проектирование и обеспечение 
индивидуальных образовательных траек-
торий обучающихся; разработку сервиса 
по созданию педагогических тренажёров 
и симуляторов для учеников, студентов 
педагогических вузов, учителей. 

Инновационной является ключевая идея, 
заключающаяся не только в использовании 
цифровых решений в образовательной дея-
тельности, но и в формировании баз данных 
её результатов. Цифровая образовательная 
среда должна формировать единый DataHub, 
который обрабатывает данные с помощью 

технологии BigData и формирует сводный 
аналитический отчёт по тем или иным про-
цессам, на основании которого выстраива-
ется система рекомендаций, а также закла-
дывается фундамент для принятия эффек-
тивных управленческих решений на разных 
уровнях образовательного менеджмента. 

Представляется важным подчеркнуть 
педагогическую направленность процесса 
движения данных. Так, электронный жур-
нал/дневник, являющийся одним из значи-
мых элементов цифрового дидактического 
инструментария, призван обеспечивать 
комфортную и понятную среду для всех 
участников образовательной деятельно-
сти, продолжающий сложившийся способ 
взаимодействия с целью информирования 
об учебных расписаниях, текущих и итого-
вых отметках, домашних заданиях посред-
ством цифровых ресурсов. Архитектура 
цифровой платформы образовательной 
практики предполагает для учителя воз-
можность перехода с электронного жур-
нала на модуль проектирования предсто-

Рис. 2. Взаимодействие субъектов цифровой платформы образовательной практики 
и цифровой научно-педагогической платформы
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ящей к изучению темы, с выбором соот-
ветствующей педагогической технологии 
и/или методики обучения, а также рефлек-
сии образовательных результатов в ана-
литическом и рекомендательном модуле.  

Результаты, которые достигаются с по-
мощью данного инструментария, в теку-
щем исполнении формируются в DataHub 
для последующего анализа. К таким ре-
зультатам относятся: разработанные учи-
телем технологические карты изучаемых 
тем и уроков; зафиксированные и спроек-
тированные учителем педагогические си-
туации; аналитические отчёты результатов 
обучающихся по итогам прохождения ди-
агностик; аналитические отчёты по итогам 
прохождения проектируемых ситуаций, 
нацеленных на освоение различных видов 
опыта в цифровых тренажёрах. 

Предполагается, что в дальнейшем 
сформированный архив данных с помо-
щью технологии BigData и встроенных ал-
горитмов анализа будет обрабатываться 
и позволит создать структурированную 
систему сводной информации с последую-
щим отображением в цифровой платфор-
ме исследователя. Это представляет инте-
рес как для развития научного знания, так 
и для совершенствования практической 
деятельности педагога, поскольку призва-
но обеспечивать выявление глубинных за-
кономерностей и тенденций в обучении 
и воспитании; постановку и оформление 
проблем в деятельности как преподавания, 

так и учения. Указанный выше архив дан-
ных обеспечивает коррекцию образова-
тельных результатов, а также формирова-
ние новых аспектов в приоритетных иссле-
дованиях, посвящённых дидактическому 
обеспечению современного образования. 

Таким образом, закладывается принцип: 
DDR (Data driven research) — исследование, 
основанное на данных (рис. 3). 

Данные, хранящиеся в DataHub, также 
служат и для принятия управленческого 
решения (Data driven management, DDM) — 
управление, основанное на данных), пони-
мания ситуаций и дальнейшего их прогно-
зирования, формирования верного плана 
действий и рекомендаций [1]. 

Алгоритм применения 
Процесс цифровой трансформации ин-

новационных образовательных практик 
предполагает несколько ключевых этапов:
	 разработка ключевых критериев (инди-

каторов и показателей), определяющих 
инновационные образовательные прак-
тики; 

	 разработка конструктора по адаптации 
инновационных образовательных прак-
тик к апробации в массовом образова-
тельном пространстве средствами цифро-
вой научно-педагогической платформы; 

	 создание системы критериев для обес
печения обратной связи и сбора данных 
по результатам апробации инновацион-
ных образовательных практик. 

Рис. 3. Принципы использования данных в DataHub
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Рис. 4. Функционал системы Allis.school. 
На фото модуль Аналитика – «общий анализ»

Рис. 5. Функционал системы Allis.school. 
На фото аналитический модуль «Анализ успеваемости за период»
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Необходимо остановиться более под-
робно на предназначении дидактического 
цифрового инструментария для развития 
инновационных педагогических практик 
в контексте обозначенного выше принципа 
учёта разработок в отечественной дидакти-
ке (на примере авторской цифровой плат-
формы Allis.school) (рис. 4–7). Это можно 
рассмотреть посредством обращения к кон-
цепции методической системы обучения, 
предложенной В. М. Монаховым [2]. 

В данной концепции основным дидак-
тическим инструментом учителя является 
технологическая карта (ТК), которая регла-
ментирует, стандартизирует, структури-
рует образовательную деятельность. Она 
состоит из пяти компонентов: «Целепо-
лагание», «Дозирование», «Диагностика», 
«Логическая структура», «Коррекция» [3]. 

Таким образом, обозначенная педаго-
гическая технология определяет стандар-
тизированную структуру, которая позво-
ляет учителю проектировать изучаемую 
тему, реализовывать данный проект, кор-
ректировать и фиксировать объективные 
результаты обучающихся. Результаты ди-
агностик, анализ типичных ошибок и воз-
можных затруднений, соотнесение этих 
данных с изучаемой темой и макроцелью 
позволяет структурировать, в свою оче-
редь, данные для последующего анализа 
больших данных. Это имеет как теорети-
ческую значимость для исследователей, 
так и практико-ориентированную направ-
ленность для основных субъектов образо-
вательного процесса. Например, это по-
зволяет обучающимся иметь представле-
ние о текущих и предстоящих проектах, 
рефлексировать их содержание и способы 
своего участия, а также вносить важные 
с их точки зрения, необходимые коррек-
ции в разрабатываемые учителем проек-
ты. По существу, обучающийся является 
соавтором образовательного проекта, что 
становится условием действительного до-
стижения субъект-субъектного взаимодей-
ствия между учителем и учеником, отвеча-
ющего идеям гуманистической педагогики, 
личностно-ориентированного образования, 

культурологической и компетентностной 
парадигмы образования, ситуационного 
подхода в обучении [2, 9]. 

Педагогическая технология реализует-
ся посредством цифрового дидактического 
инструментария, что позволяет осущест-
влять детальное проектирование учеб-
ного процесса. Учителю предоставляется 
возможность ознакомиться с основными 
компонентами педагогической технологии, 
такими как целеполагание, диагностика, до-
зирование домашнего задания, типичные 
ошибки и возможные затруднения, коррек-
ция. Данный функционал позволяет учителю 
спроектировать будущую изучаемую тему, 
зафиксировать все данные в цифровой тех-
нологической карте, отправить её в личный 
профиль обучающегося и родителя. 

На стадии реализации разработанного 
учителем проекта цифровая платформа 
образовательной практики оснащена мо-
дулем фиксации результатов диагностики 
с автоматизированным анализом и свод
ным аналититическим отчётом по классу 
или конкретному обучающемуся. Более 
того, учитель имеет возможность зафик-
сировать и проанализировать типичные 
ошибки, выявленные в процессе диагно-
стики, которые были допущены обучаю-
щимися в ходе выполнения заданий. Всё 
это является основанием критериальной 
коррекции компонентов разработанной 
технологической карты для достижения 
последующих целей в изучаемой теме. 
В свою очередь обучающиеся и родители 
имеют доступ к технологической карте 
перед началом и во время изучения теку-
щей темы. Им доступны многоуровневые 
домашние задания, а также системы мак
роцелей предстоящих уроков, описание 
типичных ошибок и рекомендации по их 
профилактике, примерные задания диа-
гностик и даты их проведения. 

Данная цифровая технологическая карта 
служит ориентиром для учителя и обу
чающегося, выступает основанием для 
педагогического взаимодействия учителя, 
обучающегося и родителя с необходимой 
степенью конкретизации этого сложно-
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Рис. 6. Функционал системы Allis.school. 
Модуль проектирования учебной программы по предмету

Рис. 7. Функционал системы Allis.school. 
«Проектирование технологической карты изучаемой темы»
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го и ответственного процесса. Предлага-
емая авторами настоящей статьи модель 
реализации педагогической технологии 
В. М. Монахова в цифровом формате явля-
ется одним из примеров трансформации 
педагогического наследия в обоснование 
концепции построения и применения циф-
рового дидактического инструментария, 
а также демонстрирует логику формиро-
вания системы данных, которые форми-
руются в процессе обучения [9]. 

В случае масштабирования проекта, ис-
пользования данной технологии многими 
учителями возможно получение уникаль-
ной информации об учебном процессе, 
например соотнесение изучаемых тема-
тических разделов конкретного учебного 
предмета с типичными ошибками, кото-
рые при этом могут допускать обучающие-
ся. Также формируются, во-первых, много-
образие технологических карт с различным 
ви́дением микроцелей темы и способов их 
достижения, а во-вторых — база данных 
различных заданий, разработанных учите-
лями и структурированных в диагностиках 
в рамках темы для последующего анализа, 

выявления и теоретического осмысления 
инновационных педагогических практик. 

Следующим этапом развития цифрово-
го дидактического инструментария стала 
разработка архитектуры, основанной на си-
туационной модели реализации культуро-
логического подхода к изучению предмета, 
разработанной в научной школе личностно-
развивающего образования под руковод-
ством В. В. Серикова [5, 7]. Это позволяет 
значительно расширить возможности рас-
смотренной ранее концепции педагогиче-
ской технологии В. М. Монахова, согласно 
которой процесс подготовки обучающихся 
к прохождению диагностики и достижению 
сформулированной макроцели не получил 
развёрнутой конкретизации. 

В связи с этим в рамках выполнения ис-
следования нами было осуществлено вне-
дрение цифрового дидактического инстру-
ментария, позволяющего обеспечить работу 
с проектируемыми и возникающими в про-
цессе обучения ситуациями, что по существу 
обеспечило обоснование и построение мо-
дели цифрового образовательного процесса. 
Его архитектура, интегрирующая концепты 

Рис. 8. Архитектура цифрового образовательного процесса
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педагогической технологии (В. М. Монахов) 
и культурологического подхода (В. В. Сери-
ков), представлена на рис. 8. Согласно педа-
гогическому смыслу представленной архи-
тектуры, учитель имеет доступ к подкастам, 
направленным на краткое описание ситуа-
ционной модели реализации культуроло-
гического подхода к изучению предмета. 
Это, в свою очередь, становится источни-
ком для оперативного повышения учите-
лем своих профессиональных компетенций. 
Кроме того, учитель получает возможность 
на проектировочном этапе разработать се-
рию учебных ситуаций, что помогает обу-
чающимся более эффективно достигать по-
ставленных целей обучения [1]. 

Считаем, что важным моментом тако-
го образовательного процесса является 
фиксация возникающих ситуаций различ-
ной направленности. В данном случае оче-
видной для нас стала разработка модуля, 
в котором учитель оперативно фиксирует 
ситуацию и отправляет её в общий банк 
данных с гибкой многоуровневой систе-
мой доступа. 

Приведём пример работы учителя с воз-
никающей ситуацией в условиях функцио-
нирования цифровой платформы образо-
вательной практики: этап фиксации, на ко-
тором учитель заполняет технологическую 
карту, отражающую необходимые и доста-
точные элементы ситуации; аналитический 
этап, на котором осуществляется анализ си-
туации всеми её участниками (учитель, ру-
ководитель образовательной организации, 
классный руководитель, школьный психолог, 
родитель); этап коррекции, на котором созда-
ётся система рекомендаций всем участникам 
образовательного процесса по преодолению 
возникших затруднений и профилактике ти-
повых причин их возникновения в будущем. 

Апробация охарактеризованного мо-
дуля показала следующие педагогические 
результаты благодаря фиксации и анализу 
возникающих ситуации (рис. 9–10): 
	 анализ и характеристика выявленной 

проблемы как основание для профи-
лактики возможной в дальнейшем проб
лемы или оперативного разрешения те-
кущей ситуации; 

Рис. 9. Функционал системы Allis.school. 
На фото модуль ситуационного подхода «Выбор типа учебной ситуации»
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	 оперативный мониторинг и доступ к ин-
формации; 

	 отображение реальной картины в классе 
либо с конкретным обучающимся; 

	 маркер для психолога; 
	 архив ситуаций, отображение динами-

ки изменений, анализ управленческих 
решений с реальными показателями; 

	 основание для детального обсуждения 
ряда тематических ситуаций на педаго-
гических советах и методических объ-
единениях; 

	 исследовательская ценность выявлен-
ных проблем;

	 основания для разработки системы ре-
комендаций для учителей и психологов 
по профилактике или разрешения воз-
никшей проблемной ситуации [10]. 
Проектирование ситуаций происходит 

также в специально разработанном для 
этого модуле, в котором учитель созда-
ёт свою авторскую базу данных ситуаций. 
Учителю предоставляется образовательный 
контент в виде подкастов, обучающих ис-
пользованию педагогической технологии 
проектирования ситуаций, которая осно-
вана на ситуационной модели реализации 

культурологического подхода к обучению. 
Сущность данной модели заключается 
в проектировании и реализации учебных 
ситуаций, система которых позволяет ох-
ватить весь спектр целей и все элементы 
содержания изучаемого предмета. 

Под учебной ситуацией понимается 
фрагмент образовательного процесса, в ко-
тором создаются необходимые условия 
для усвоения какого-либо элемента содер-
жания образования (вида опыта) и кото-
рый включает учебную задачу (задание, 
проблемную ситуацию), при решении ко-
торой может быть усвоен этот элемент. 
Ситуация актуализирует действия учащих-
ся, ведущие к достижению её образова-
тельных целей. В качестве таких действий 
в зависимости от типа ситуации могут вы-
ступать восприятие и понимание информа-
ции (конструирование знания), принятие 
задачи (определение смысла её решения), 
решение задачи и его презентация (вер-
бальная, наглядная, действенная), рефлек-
сия (осознание) обретённого опыта. 

Качественные характеристики учебных 
ситуаций определяются в соответствии 
с культурологической моделью образова-

Рис. 10. Функционал системы Allis.school. На фото модуль ситуационного подхода 
«проектирование учебной ситуации» по предмету «Информатика» 8 класс
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ния, согласно которой каждому элемен-
ту содержания образования предлагается 
в соответствие способ его усвоения: опыт 
освоения предметных знаний приобрета-
ется посредством объяснения и иллюстра-
ции; опыт освоения предметных способов 
действия — посредством воспроизведения, 
тренинга; опыт освоения универсальных 
способов деятельности — через проект-
ный метод; опыт творческой деятельности 
в сфере данного предмета (информатики) 
требует решения проблемной ситуации; 
опыт ценностного отношения к изучаемо-
му материалу (по информатике) и сферам 
его применения предполагает пережива-
ние личностно развивающей ситуации. 
Образовательные ситуации этимологизи-
рованы по их целям (образовательным 
функциям). Эти функции отражены в наи-
менованиях ситуаций [5].

Таким образом, учитель, проектируя 
логическую структуру изучаемой темы, 
параллельно выстраивает серию учебных 
ситуаций, отображая всё это в электрон-
ном журнале и дневнике обучающегося. 
Обучающийся раскрывает отправлен-
ную учителем технологическую карту 
и выполняет задания, указанные в спро-
ектированной ситуации. Впоследствии, 
при массовом отборе лучших практик, 
лучших ситуаций по разным предметам 
и изучаемым темам возможно реализо-
вать цифровые тренажёры или симуля-
торы ситуаций, в том числе и в игровом 
формате. Такие цифровые тренажёры 

тоже можно рассматривать как резуль-
тат масштабных научных исследований 
научно-педагогической школы, трансфор-
мированный в цифровой инструментарий, 
являющийся неотъемлемой частью элек-
тронного журнала и дневника. 

Заключение
Отметим, что обоснованная нами ар-

хитектура цифрового образовательного 
процесса, наполненного проектируемыми 
учебными ситуациями, позволяет обеспе-
чивать усвоение всех основных элемен-
тов содержания образования и выполне-
ние основных функций образовательного 
процесса, а именно — обучающей, разви-
вающей и воспитывающей. Считаем, что 
создание базы данных подобных проекти-
руемых учебных ситуаций посредством 
цифровых ресурсов позволит значитель-
но расширить возможности учителя при 
проектировании и конструировании учеб-
ного процесса, а также поможет учите-
лю органически сочетать организацию 
предметно-познавательной деятельности 
обучающихся с актуализацией их творче-
ского опыта и формированием у них соот-
ветствующего эмоционально-ценностного 
отношения. В данном контексте цифровой 
дидактический инструментарий выступает 
средством создания инновационных пе-
дагогических практик, обеспечивает под-
готовку растущего человека, способного 
быть субъектом цифровой трансформации 
социокультурных процессов. 
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The authors discuss their fundamental idea for developing a digital didactic toolkit and its 
application for integrating the digital research and pedagogical platform with the digital education-
al practice platform. They establish the framework for reflecting scientific and pedagogical research 
findings in digital educational practice and create a model of interaction between the agents of the 
digital educational practice platform and the digital research and pedagogical platform.

The article discusses the content and functionality of the aforementioned platforms. The digital 
didactic toolkit is presented as a scientific concept. The study also provides the fundamental ideas 
of data utilization, such as data-driven research and data-driven management.
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The offered digital educational process architecture is based on cultural and situational ap-
proaches and guarantees absorption of all key educational elements. The digital didactic toolkit 
is regarded as a technique of developing novel teaching practices.


