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Исследование развития субъектности подростков 
поколения Z в условиях дополнительного образования

В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты развития субъект-
ности подростка в условиях дополнительного образования. Представлен теоретический 
анализ исследований, определяющих субъектные характеристики современных подрост-
ков, факторы развития их субъектности. Приводится авторское понимание субъектно-
сти подростка как интегрированной характеристики его личности, проявляющейся в его 
способности к самоорганизации и самореализации, построению эффективных социаль-
ных коммуникаций, социального взаимодействия и нравственно-ценностных отношений 
с другими, направленной на удовлетворение его деятельностной потребности в миро-
созидании. Представлены результаты лонгитюдного экспериментального исследования, 
в ходе которого было реализовано комплексное воздействие на личность подростка. 
Обосновывается применение дополнительной образовательной программы «Социаль-
ный полигон», позволяющей совершенствовать те качества подростков, которые повы-
шают уровень их субъектности. Отслеживалось её воздействие на такие характеристи-
ки, как общий уровень субъектности, лидерский потенциал и социальная креативность. 
Подтверждена высокая эффективность социально-обогащённой среды дополнительного 
образования для формирования субъектности подрастающего поколения Z.
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Актуальность исследования развития 
субъектности подростков поколе-
ния Z (зеты, или зумеры, — поко-

ление тех, кто родился с 1995 по 2009 г.) 
обусловлена рядом факторов. Первый 
из них — социальный и государственный 
заказ на продуктивную социализацию под-
растающего поколения.

В настоящее время большое внимание 
государство и общество уделяют пробле-
ме воспитания личности, формирования 
у неё социально значимых качеств, тради-
ционных для российского общества цен-
ностей, к которым, в частности, относят-
ся «жизнь, достоинство, права и свободы 
человека, патриотизм, гражданственность, 
служение Отечеству и ответственность 
за его судьбу, высокие нравственные иде-
алы, крепкая семья, созидательный труд, 
приоритет духовного над материальным, 
гуманизм, милосердие, справедливость, 
коллективизм, взаимопомощь и взаимо-
уважение, историческая память и преем-
ственность поколений, единство народов 
России» [1]. 

Именно в подростковом возрасте за-
кладываются предпосылки становления 
субъектности, в частности формирование 
ценностно-смысловой сферы, способность 
к целеполаганию, личностная автономия, 
самостоятельность и самосознание. Без 
должного внимания педагогов и психо-
логов к подросткам возможны негатив-
ные изменения в их отношениях с окру-
жающими, вступление в деструктивные 
сообщества, овладение антисоциальными 
моделями поведения.

Второй фактор, определяющий интерес 
к заявленной проблематике, — изменение 
социальной ситуации взросления подрост-
ков и социальной среды в целом: бурное 
развитие цифровых технологий, искусствен-
ного интеллекта, онлайн-обучения делают 
процесс развития подростков в современ-
ных условиях качественно отличающимся 
относительно предыдущих общественно-
исторических этапов, затрудняют социализа-
цию подростков в живом общении с реаль-
ными людьми за пределами виртуального 

пространства, порождают проблему не-
гативного влияния вредоносного онлайн-
контента на формирующуюся личность.

Третий фактор — психологические осо-
бенности современных подростков поко-
ления Z, которые в настоящее время не яв-
ляются полностью изученными и в ряде 
исследований о них приводятся противо-
речивые данные [2]. Однако бесспорным 
является тот факт, что вслед за изменени-
ями, происходящими в различных сферах 
(науки и технологий, производства, обра-
зования, общественной жизни), в опреде-
лённой степени меняются и психология 
подростка, его мировоззрение, убеждения, 
мечты, ценности, смыслы.

Четвёртый фактор — сосуществование 
в научном дискурсе различных подходов 
к пониманию субъектности, каждый из ко-
торых предполагает своё видение и содер-
жательное наполнение понятия, многочис-
ленность каналов воздействия на ход её ста-
новления в период взросления личности [3].

Обобщая вышесказанное, отметим, что 
для науки и общественной практики проб
лема развития субъектности подростков 
поколения Z является актуальной, что обу
словливает поиск путей её решения в со-
временных условиях.

Теоретический анализ проблемы 
развития субъектности подростков

Теоретический анализ научной литера-
туры позволил установить, что проблема 
субъекта и субъектности носит многовек-
торный характер. В. В. Знаков выделяет че-
тыре основных направления. Согласно пер-
вому, главная задача состоит в получении 
знаний о субъекте как психологическом 
феномене (Б. Г. Ананьев). В соответствии 
со вторым — субъект рассматривается в ра-
курсе его самосозидания и самоповреж-
дения. Третье направление предполагает, 
что «исследования деятельностных осно-
ваний психики должны включать направ-
ленность не только на анализ внутреннего 
мира человека, но и на изучение обстоя-
тельств, способствующих порождению его 
субъектных качеств» [4, с. 10]. Четвёртое 
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направление акцентирует внимание на рас-
крытии природы человеческой субъектно-
сти — самосозидательной, самопорождаю-
щей, самотрансформирующей [5].

Проблема субъектности активно иссле-
дуется в современной педагогике и психо-
логии через призму субъектных качеств 
личности или группы, которые могут про-
являться в ходе общения и взаимодей-
ствия с другими людьми и самим собой. 
Л. И. Анциферова полагает, что важнейшей 
характеристикой субъектности выступает 
осознание человеком себя как источника 
активности, своей способности в опреде-
лённой мере преобразовывать, совершен-
ствовать себя и окружающий мир. Среди 
других значимых характеристик — актив-
ность, многоуровневость, рефлексивность, 
мотивированность и др. Если рассматри-
вать субъектность как аксиологическую 
характеристику, то её проявлением бу-
дет выступать способность к ценностно-
смысловой саморегуляции поведения, со-
циальному творчеству. Существует ещё 
целый ряд направлений в изучении субъ-
ектности (констатирующее, онтогенетиче-
ское, онтологическое) [6].

Мы рассматриваем субъектность как 
интегрированную характеристику, которая 
проявляется в способности к самооргани-
зации и самореализации, построению эф-
фективного социального взаимодействия 
и нравственно-ценностных отношений 
с другими и направлена на удовлетворе-
ние деятельностной потребности личности 
в саморазвитии и миросозидании [7].

Сензитивным периодом развития субъ-
ектности, как отмечалось выше, выступает 
подростковый возраст, именно на этом 
возрастном этапе наблюдается становле-
ние самосознания, волевых качеств, лич-
ностной автономии, чувства взрослости.

Говоря о психологических особенностях 
подростков поколения Z, следует отметить, 
что их ценности находятся в процессе фор-
мирования, что затрудняет их анализ в на-
стоящее время. При этом подчёркивается 
значимость получения опыта и впечатле-
ний, стремление к самореализации, при-

оритет лидерства над руководством, бы-
стрый обмен информацией [8]. 

Как показывают литературные данные, 
дискуссии исследователей, связанных с по-
иском базовых характеристик поколения Z, 
с развитием у современных подростков 
важных субъектных качеств, с определени-
ем эффективных средовых условий этого 
развития, продолжаются. 

Достаточно крупное исследование в этой 
области провели Н. В. Богачева и Е. В. Сивак 
(национальный исследовательский универ-
ситет «Высшая школа экономики»). Авторы 
указывают на внутреннюю неоднородность 
подростков поколения Z, на необходимость 
учёта возрастной специфики, описанную 
в классических работах Д. Б. Эльконина, 
Э. Эриксона и др. (интимно-личностное 
общение как ведущая деятельность, поиск 
идентичности и т.д.). Также исследователи 
делают акцент на том, что методологически 
неверным было бы сравнивать поколение Z 
и более старшие поколения, так как первое 
находится в процессе становления нрав-
ственных ориентиров и когнитивных воз-
можностей. И потому на данный момент 
нельзя однозначно утверждать, какими они 
будут у представителей поколения Z в зре-
лом возрасте. При этом обнаруживается 
разрозненность и в некоторых аспектах 
противоречивость существующих пред-
ставлений о психологических особенно-
стях подростков поколения Z. Существует 
достаточно большое число «мифов» в дан-
ной области, многие из которых не находят 
своего подтверждения на практике.

Так, например, способность к многоза-
дачности отличает не только современных 
подростков, но и более старшее поколение 
в связи с высоким темпом жизни в целом 
и активным использованием цифровых 
технологий. Характерную для подростков 
неустойчивость внимания в значительной 
мере можно объяснить возрастными осо-
бенностями, так как внимание взрослых 
в целом развито лучше. Более низкий уро-
вень развития критического мышления 
подростков и их большая прагматичность 
в вопросах образования не имеют доста-
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точной научной базы, которая могла бы 
это подтвердить. Говорить о том, что со-
временные подростки меньше общаются 
со сверстниками, также не вполне коррек-
тно ввиду того, что они используют иные 
каналы коммуникации (социальные сети, 
мессенджеры) [9].

Анализируя работы в этой области, мы 
обратили внимание на противоречивый 
характер приводимых результатов, это 
свидетельствует о необходимости прове-
дения дальнейших популяционных иссле-
дований. Так, Д. Твендж выделяет стремле-
ние к большей физической безопасности, 
склонность к депрессиям, суицидам, пси-
хологическую незрелость, инфантильность, 
более низкий уровень вовлечённости в от-
ношения со сверстниками [10]. М. Пренски 
концентрирует внимание на особенностях 
когнитивной сферы подростов поколения 
Z: высокой скорости обработки информа-
ции, многозадачности взамен последова-
тельности, развитии пространственного 
мышления при сниженности критического 
мышления, высоком уровне владения циф-
ровыми технологиями [11]. К. Симиллер 
и М. Грейс выделяют меньшую склонность 
к риску, нахождение под влиянием роди-
телей и сверстников, открытость новому, 
предприимчивость, некоторую аполитич-
ность, социальную либеральность, готов-
ность к самостоятельному обучению, циф-
ровизацию социальных связей и другие 
характеристики [12].

В современных исследованиях развора-
чивается дискурс о возможностях инфор-
мационной среды для развития субъект-
ности подростков. Информационная среда 
облегчает доступ к информации, реализует 
свободу выбора подростка, обеспечивает 
демонстрацию образовательных результа-
тов субъектов учебного процесса, коммуни-
кацию, возможность активного сравнения 
полученных результатов. В исследовании 
Н. С. Крамаренко показано, что вероятность 
позитивной динамики развития субъектно-
сти подростка в интернет-среде опосредо-
вана целями её использования: ради раз-
влечения или для саморазвития. Речь идёт 

не об их противопоставлении, а о соотно-
шении. У подростков, ориентированных 
прежде всего на получение позитивных 
эмоций благодаря онлайн-общению или 
играм, наблюдаются более низкие показа-
тели самоактуализации и доверия к себе, 
чем у тех их сверстников, которые, помимо 
этого, заинтересованы в творческой дея-
тельности, самопрезентации через созда-
ние различных интернет-сообществ [13]. 
Е. А. Никитина утверждает, что социализа-
ция современных подростков превращает-
ся в техносоциализацию, информационно-
коммуникационные технологии сегодня 
являются основой для формирования ин-
теллекта, что с её точки зрения равно фор-
мированию субъектности [14].

При построении векторов развития 
субъектности современных подростков 
следует опираться на межпоколенческий 
подход (Н. Хоув, У. Штраус), в рамках кото-
рого поколение подростков, родившихся 
после 2001 г., относится к поколению Z — 
цифровому поколению, а также учитывать 
их психологические особенности.

Безусловно, развитие субъектности под-
ростков поколения Z вполне возможно 
в условиях образовательного простран-
ства школы, однако школьная среда имеет 
ряд ограничений, обусловленных жёстким 
регламентом организации учебного про-
цесса в соответствии с образовательным 
стандартом. При этом дополнительное об-
разование предполагает свободу выбора 
учебной программы, культивирует при-
родную уникальность каждого ребёнка, 
реализует различные варианты группового 
и индивидуального обучения.

Экспериментальное исследование 
развития субъектности подростков 
поколения Z

В целях развития субъектности под-
ростков поколения Z мы разработали 
и апробировали дополнительную об-
щеобразовательную программу «Соци-
альный полигон», которая предполагает 
развитие субъектности подростка поко-
ления Z в социально-обогащённой среде 
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дополнительного образования на четы-
рёх уровнях: социально-индивидуальном, 
социально-коммуникативном, социально-
интерактивном и социально-нравствен
ном [15].

При разработке программы мы учи-
тывали психолого-педагогические усло-
вия, важные для эффективного обучения 
и воспитания современных подростков: 
чёткую структурированность учебного 
процесса; обратную связь; максимальную 
визуализацию; педагогически грамотное 
руководство деятельностью; эффективное 
использование времени; концентрирован-
ность преподносимой информации; оп-
тимистичность тона, позитивность мыш-
ления; точность, доступность, видимость 
цели; важность устной коммуникации [16].

Программа «Социальный полигон», реа-
лизованная в КРООО (Курской региональной 
общественной общеобразовательной орга-
низации) «Диалог» города Курска, позволила 
ускорить динамику развития у подростков 
комплекса качеств, повышающих их уро-
вень субъектности. Освоение входящих в неё 
модулей — социально-индивидуального, 
социально-коммуникативного, социально-
интерактивного и социально-нравствен
ного — обеспечило подросткам заметное 
продвижение ряда характеристик субъект-
ности.

Для дополнительного эксперименталь-
ного подтверждения её эффективности мы 
провели повторное исследование, в ходе 
которого сопоставлялась динамика ряда 
характеристик личности школьников 
на протяжении всего периода реализа-
ции программы «Социальный полигон». 
Отличие от предыдущего исследования 
заключалось в уменьшении срока участия 
подростков в ней — не два года, а один.

Иными словами, для проверки и под-
тверждения результатов, полученных нами 
по итогам исследования в 2021–2022 гг., 
мы провели аналогичное сравнение по-
казателей психодиагностики подростков, 
пришедших в образовательную организа-
цию в конце 2021 – начале 2022 г., с их же 
показателями на начало 2023 г. В выбор-

ку вошли 44 человека, учащихся средних 
школ в возрасте 13–15 лет, причём на про-
тяжении изучаемого периода они не были 
включены в деятельность иных учрежде-
ний дополнительного образования, кроме 
КРООО «Диалог».  

Опираясь на вышеприведённое опре-
деление субъектности, в качестве показа-
телей развития субъектности подростков 
поколения Z, мы выделили личностные 
показатели активности, самоконтроля, от-
ветственности, самостоятельности, соб-
ственной позиции, способности к взаимо-
действию, творческого характера взаимо-
действия с людьми, самоорганизации, на-
стойчивости, заинтересованности, общего 
уровня субъектности.

Для оценки состояния этих качеств 
на констатирующем и контрольном эта-
пах исследования применялись такие пси-
ходиагностические методики, как: 
	 «Самооценка качеств субъектности под-

ростков, проявляющихся во взаимодей-
ствии с социальной средой» (Н. М. Сара-
ева, модификация Т. А. Антопольской), 
которая позволяет выявить развитие де-
сяти личностных характеристик, обеспе-
чивающих реализацию субъектности;

	 «Определение уровня лидерского потен-
циала» (Н. П. Фетискин и др.) — диагно-
стирует степень готовности подростка 
к реализации лидерских качеств. Авто-
ры выделяют три нормальных уровня 
проявления лидерства: слабый, сред-
ний и сильный, а также деструктивный 
уровень, определяемый как склонность 
к диктату;

	 «Определение социальной креативно-
сти личности» (А. В. Батаршев) — оце-
нивает готовность к необычным реше-
ниям различных задач, к нестандарт-
ным вариантам реализации межлич-
ностного и группового взаимодействия, 
к субъект-субъектным формам общения 
с людьми; 
Степень достоверности различий в по-

казателях, полученных в констатирующей 
и контрольной фазах эксперимента, оцени-
валась с помощью Т-критерия Вилкоксона.
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Специфика проявления отдельных ка-
честв субъектности подростков диагно-
стировались с помощью методики «Са-
мооценка качеств субъектности подрост-
ков, проявляющихся во взаимодействии 
с социальной средой». Выше представлены 
сравнительные показатели средних значе-
ний отдельных качеств субъектности и её 
общего уровня на начальном и завершаю-
щем этапах исследования (табл. 1). 

Из полученных данных видно, что за год 
участия в эксперименте проявление всех 
изучаемых качеств субъектности отлича-
лось положительной динамикой. При этом 
интенсивность этого роста заметно разнит-
ся по отдельным параметрам: минимальные 
различия обнаружились по позициям «са-
моконтроль» и «ответственность», чьи сред-
ние значения выросли очень незначительно. 
Более заметно улучшились средние значе-
ния качеств «самоорганизация», «настойчи-
вость», «активность», «способность взаимо-
действия с людьми», «самостоятельность». 
Ещё ярче проявилась динамика по каче-
ствам «заинтересованность» и «творческий 
характер взаимодействия с людьми». Мак-

симальный же прогресс отмечен по такому 
параметру, как «собственная позиция». 

Как и в предыдущем эксперименте, вы-
сокая стабильность уровня развития та-
кого качества, как «самоконтроль», может 
быть объяснена сложностью его реализа-
ции в подростковом возрасте, эмоциональ-
ностью и недостаточностью жизненного 
опыта, весьма самокритичным отношени-
ем к себе большинства подростков. В про-
ведённых после опроса беседах подрост-
ки указывали, что не всегда могут хорошо 
контролировать себя даже в тех случаях, 
когда это необходимо.

Качество «собственная позиция», выде-
ляющееся своим наиболее высоким ростом 
за данный период, является, по мнению 
многих авторов, наряду с «активностью» 
наиболее яркой характеристикой субъект-
ности личности. Очевидно, что целенаправ-
ленное воздействие, которому в развива-
ющей среде дополнительного образова-
ния подвергались подростки, во многом 
и было направлено на то, чтобы помочь 
им научиться осознавать своё мнение и от-
стаивать его при необходимости. «Актив-

Таблица 1
Динамика проявления качеств субъектности подростков

Качества субъектности
Среднее арифметическое (M) Значение 

Т-критерия 
Вилкоксона

Констатирующий 
этап

Контрольный 
этап

Активность 4,12 4,52 308*

Самоконтроль 3,42 3,44 532

Ответственность 3,99 4,06 501

Самостоятельность 4,11 4,43 350*

Собственная позиция 4,21 4,63 298*

Способность к взаимодействию 
с людьми 4,07 4,28 449

Творческий характер 
взаимодействия с людьми 4,11 4,42 324*

Самоорганизация 3,62 3,91 321*

Настойчивость 4,02 4,34 346*

Заинтересованность 4,1 4,41 311*

Общий уровень субъектности 3,99 4,29 338*

* Статистически достоверные различия (p ≤ 0.05).
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ность» на контрольном этапе оказывалась 
на втором месте, на третьем месте — «твор-
ческий характер взаимодействия с людьми». 
Это качество устойчиво занимает ведущие 
позиции в данной иерархии, что связано 
с творческой атмосферой межличностного 
взаимодействия в ходе реализации нашей 
образовательной программы.

Сравнив индивидуальные показатели 
подростков по данной методике на конста-
тирующем/контрольном этапах экспери-
мента, мы обнаружили, что между восемью 
из десяти изучаемых качеств наблюдаются 
значимые различия на 5% уровне значимо-
сти. Это «активность», «собственная пози-
ция», «творческий характер взаимодействия 
с людьми», «заинтересованность», «самосто-
ятельность», «способность к взаимодействию 
с людьми», «самоорганизация». Значимые 
различия отсутствуют только между пока-
зателями качеств «самоконтроль» и «ответ-
ственность». Мы полагаем, что данный факт 
подтверждает эффективность той социально 
обогащённой среды развития субъектности 
подростка, которую обеспечивает система 
дополнительного образования.

Общий уровень субъектности личности, 
рассчитываемый по совокупности оце-
нок 10 отдельных качеств, также заметно 
вырос, и сравнение индивидуальных ре-
зультатов подростков на разных этапах 
эксперимента показало наличие статисти-
чески достоверных различий на 5% уров-
не значимости. Это вновь подтверждает 
эффективность реализуемой программы 
и возможности социальной среды центра 
дополнительного образования для всесто-
ронней самореализации подростков.

Методика «Определение уровня лидер-
ского потенциала» использовалась для оцен-
ки динамики лидерского потенциала под-
ростков на констатирующем и контрольном 
этапах эксперимента (табл. 2, рис. 1). 

Если в начале исследования 48% всех 
подростков оценили свои способности 
к лидерству как слабые, то через год 
этой позиции придерживались лишь 34% 
опрошенных. Средний уровень лидерско-
го потенциала несколько вырос — с 49 
до 53%, и заметно чаще отмечался вы-
сокий уровень — 4% на констатирующем 
и 13% на контрольном этапах экспери-
мента. Избыточный уровень лидерства, 
определяемый авторами методики как 
«склонность к диктату», не был обнару-
жен ни у кого. 

Для оценки значительности этих из-
менений мы сравнили индивидуальные 
результаты, полученные респондентами 
на констатирующем и контрольном эта-
пах исследования с помощью Т-критерия 
Вилкоксона. Было получено значение 
Tэмп = 311, что соответствует статисти-
чески достоверным различиям на 5% уров-
не значимости (p ≤ 0.05). Можно считать, 
что произошёл объективный сдвиг в са-
мооценке подростками своих лидерских 
качеств, позволяющий более высоко оце-
нивать себя в системе межличностного 
и внутригруппового взаимодействия.

Для оценки динамики социальной кре-
ативности подростков использовалась ме-
тодика «Определение социальной креатив-
ности личности». Она позволяет выделить 
девять уровней развития диагностируемо-
го качества, однако первые три уровня — 

Таблица 2
Динамика лидерского потенциала подростков (%)

Уровень выраженности
Этапы эксперимента

Констатирующий Контрольный

Слабый 48% 34%

Средний 49% 53%

Сильный 3% 13%

Склонность к диктату 0% 0%
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очень низкий, низкий и ниже среднего – 
в нашей выборке отсутствовали. Поэтому 
в табл. 2 приведены данные по шести об-
наруженным уровням.

На констатирующем этапе эксперимен-
та выяснилось, что реже всего встреча-
ются «высокий» и «очень высокий» уров-
ни креативности, несколько чаще (у 10% 
школьников) обнаружен уровень «чуть 
ниже среднего», у остальных почти в рав-
ных долях присутствуют уровни «средний» 
(27%), «чуть выше среднего» (26%) и «выше 
среднего» (26%) (рис. 2, табл. 3). В целом 
творческий потенциал большинства под-
ростков имеет достаточный уровень раз-
вития для реализации задач, решение ко-
торых требует определённой новизны. Од-
нако вряд ли можно считать способность 
к нахождению собственных, оригинальных 
путей реализации цели стабильной. 

На контрольном этапе эксперимента 
наиболее заметно снизилось число под-
ростков со «средним» уровнем социаль-
ной креативности — с 27 до 12%, удельный 
вес подростков с уровнями «чуть выше 
среднего» (с 26 до 25%) и «очень высокий» 
(с 4 до 5%) практически не изменился, 
уровень «выше среднего» стал отмечать-
ся значительно чаще (вырос с 26 до 34%).

Наиболее заметно выросла доля 
школьников с «высоким» уровнем соци-
альной креативности. На констатирую-
щем этапе их удельный вес был лишь 4%, 
а на контрольном — уже 16%. Следователь-
но, за рассматриваемый период удалось 
значительно повысить способность под-
ростков к творческой активности, в том 
числе и в социальной сфере.

Сравнив индивидуальные баллы, полу-
ченные подростками на констатирующем 
и контрольном этапах исследования с по-
мощью Т-критерия Вилкоксона, было выве-
дено значение Tэмп = 315, что соответству-
ет статистически достоверным различиям 
на 5% уровне достоверности (p ≤ 0.05). Сле-
довательно, и на данную характеристику 
личности экспериментальное воздействие 
оказало развивающий эффект.

Оценивая общие результаты исследова-
ния, можно утверждать, что по всем выде-
ленным параметрам субъектности подрост-
ков мы наблюдаем устойчивую, статисти-
чески значимую положительную динамику. 
В результате проведённого эксперимента 
было реализовано комплексное воздей-
ствие на личность подростка, что позволило 
ему более продуктивно реализовать свою 
самость, готовность проявить и отстоять 

Рис. 1. Динамика лидерского потенциала подростков (%)
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собственное мнение, решать поставленные 
цели как самостоятельно, так и в творче-
ском взаимодействии с другими людьми. 
Подтверждена высокая эффективность 
социально обогащённой среды дополни-
тельного образования для формирования 
субъектности подрастающего поколения Z.

Хотя имеются данные о противоречиво-
сти, неравномерном развитии отдельных 
качеств субъектности современных под-
ростков, можно говорить о необходимости 
их участия в специальных дополнитель-
ных образовательных программах с целью 
гармонизации субъектности, достижения 
баланса между формирующимися в ответ 
на вызовы времени качествами и ключе-
выми компонентами субъектности, свя-
занными со способностью «изменять себя, 
не изменяя себе» (Л. И. Анцыферова). Всё 
это требуют не только изучения особенно-
стей субъектности подростков поколения 
Z, но и организации специальной помощи 
педагогам в проектировании социально-
обогащённых сред «живого» общения 
и взаимодействия взрослых и подростков 
как обязательного условия полноценного 
развития субъектности подростка.

Ограниченный объём выборки не позво-
ляет экстраполировать данные исследова-
ния на генеральную совокупность обуча-
ющихся в учреждениях дополнительной 
образования. В данном случае они характе-
ризуют только школьников подросткового 
возраста, проходящих обучение в системе 
дополнительного образования г. Курска. 
Кроме того, достоверность полученных 
результатов несколько снижается из-за от-
сутствия контрольной группы, что связано 
с особенностями организации проводимо-
го лонгитюдного исследования.

Заключение
На основании представленных матери-

алов можно сделать следующие выводы.
1.	 Из литературных данных следует, что 

развитие личностных и субъектных 
качеств у подростков поколения Z на-
ходится в центре внимания многих ав-
торов, в исследованиях которых пред-
ставлены разнообразные и порой про-
тиворечивые данные. Однако в боль-
шинстве своём они сходятся во мнении, 
что вследствие резкого изменения соци-
альной ситуации развития современных 

Рис. 2. Динамика уровня развития социальной креативности подростков (%)
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детей проблема изучения и развития 
субъектности подростков поколения Z 
продолжает оставаться актуальной. 

2.	 Для проверки гипотезы о позитивном 
влиянии социально обогащённой сре-
ды дополнительного образования даже 
в ограниченное время её воздействия 
на динамику становления субъектности 
подростков поколения Z использова-
лась разработанная система психолого-
педагогического воздействия в процессе 
их участия в дополнительной образо-
вательной программе «Социальный по-
лигон». Отслеживалось её воздействие 
на такие характеристики, как общий 
уровень субъектности, лидерский по-
тенциал и социальная креативность. 

3.	 Как и в описанных ранее эксперимен-
тах, полученные в данном исследовании 
результаты показали продуктивность 
реализации разработанной програм-
мы и в целом социально обогащённой 
среды учреждений дополнительного об-
разования с целью повышения уровня 
и темпа развития субъектных качеств 
подростков. Заметнее всего проявилась 
динамика таких характеристик подрост-
ков, как самостоятельность, активность, 
творческость, готовность предъявить 
и отстоять собственное мнение, готов-
ность быть лидером, социальная кре-
ативность. Как видно из приведённых 
данных, хотя направленность динамики 
изучаемых показателей за рассматрива-
емый период позитивна, всё же разные 

качества субъектности развиваются не-
равномерно, что можно объяснить как 
их индивидуальными особенностями, 
так и воздействием на них комплекса 
факторов за пределами среды учреж-
дения дополнительного образования. 

4.	 Сравнение результатов данного экспери-
мента, проходившего в течение одного 
года с предшествующим, где оценивалась 
динамика характеристик субъектности 
подростков за вдвое больший период, по-
казало следующее. В обоих случаях обна-
ружена положительная динамика по всем 
сравниваемым показателям. Более явно 
она выражена у тех подростков, которые 
участвовали в программе «Социальный 
полигон» два года. У них отмечается нали-
чие статистически достоверных различий 
между рядом результатов констатирую-
щего и контрольного этапов на 1% уровне 
значимости, в то время как у подростков, 
занимавшихся один год, они не поднима-
лись выше 5% уровня значимости. Тем 
не менее все обнаруженные ранее тен-
денции проявились и в этом случае, хотя 
и не столь выраженно. 
В целом полученные данные подтвер-

ждают необходимость в проектировании 
социально-обогащённых сред «живого» об-
щения и взаимодействия взрослых и под-
ростков как обязательного условия полно-
ценного развития субъектности подростка, 
в том числе с целью помочь выявить тех, 
кто подвержен риску последствий небла-
гоприятного становления субъектности. 

Таблица 3
Динамика уровня развития социальной креативности подростков (%)

Уровень развития
Этапы эксперимента

Констатирующий Контрольный

Чуть ниже среднего 14% 8%

Средний 27% 12%

Чуть выше среднего 26% 25%

Выше среднего 26% 34%

Высокий уровень 4% 16%

Очень высокий уровень 4% 5%
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The article discusses the theoretical and practical aspects of adolescent agency development 
in nonformal learning. It gives a theoretical analysis of studies focused on contemporary tee
nager agency characteristics and the elements influencing agency development. The authors 
present their own definition of adolescent agency as an integrated characteristic of their per-
sonality that manifests in their ability to self-organize and self-realize, the development of ef-
fective social communications, social interaction, and moral and value-based relationships with 
other people aimed at satisfying their need for peace-building. The research also includes the 
findings of a longitudinal experimental study that used a complex influence on teenage perso
nality. The authors explain why they picked the Social Polygon nonformal education platform, 
which enables teenagers to enhance attributes that boost their degree of agency. They looked 
at how it affected attributes including agency ability, leadership potential, and social creativity. 
Nonformal learning in a socially enriched context demonstrated to be extremely helpful for the 
development of adolescent agency in Generation Z.
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