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СИСТЕМА ПОДГОТОВКИ ТУРИСТСКИХ КАДРОВ 
В КАРЕЛИИ В 1980-е ГОДЫ

А н н о т а ц и я .   В связи с необходимостью вовлечения молодежи в рекреационную деятельность, 
а также обеспечения кадрами сферы туризма актуальным стало изучение истории советского туриз-
ма. В то время во всех республиках Советского Союза непрерывно велась подготовка туристских 
общественных кадров для самодеятельного туризма (руководителей туристских походов, инструк-
торов по туризму, судей). В статье впервые проводится анализ документов Карельского областного 
совета по туризму и экскурсиям с целью изучения системы подготовки туристских кадров в Карелии 
с 1981 по 1986 год. Источниковую базу исследования представляют как организационно-распоря-
дительная документация местного органа управления туризмом, так и материалы устной истории, 
собранные автором. Исследование доказывает, что основную роль в развитии туристского движения 
играл общественный актив туристских клубов, а государственное управление туризмом представляло 
собой уникальную систему государственно-общественного партнерства и способствовало развитию 
самодеятельного туризма в целом.
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на развитие и популяризацию массового пе-
шеходного туризма среди детей и молодежи 
как инструмента патриотического воспитания, 
формирования культуры и привычки путешество-
вать по стране3 и, соответственно, возможностью 
использования советского опыта подготовки ту-
ристских кадров для безопасных путешествий [2]. 

Источниковой базой исследования явля-
ются материалы Национального архива Ре-
спублики Карелия (НА РК), устные интервью, 
взятые у участников туристской деятельности 
1980-х годов, и статьи периодической печати. 
В указанный период благодаря еще работа-
ющей бюрократической машине между цен-
тральными и местными органами власти сфор-
мировался  достаточно  большой  массив 
организационно-распорядительной документа-
ции КОСТЭ. Этот орган государственной вла-
сти транслировал на места все указания Цен-
трального Совета по туризму и экскурсиям [1: 
261], готовил справки и отчеты о плановых по-
казателях, издавал приказы по личному составу 
и распоряжения по организации деятельности. 

ВВЕДЕНИЕ
В силу уникальных природно-климатических 

условий и наличия большого количества истори-
ко-культурных и природных достопримечатель-
ностей Карелия, оправившись от последствий 
Великой Отечественной войны, с середины 
1950-х годов стала привлекать к себе все боль-
ше туристов1. Профсоюзная организация воз-
главила работу по становлению туристической 
отрасли и обеспечению безопасности отды-
ха граждан в республике.

В 1964 году был организован Карельский об-
ластной совет по туризму и экскурсиям (КОСТЭ). 
В статье мы представим анализ расцвета его дея-
тельности в последнюю пятилетку брежневской 
эпохи – 1981–1986 годах. К 1987 году, в соответ-
ствии с осуществлением поставленной задачи 
по воспитанию гармонично развитой личности, 
туризмом занимались около 9 миллионов совет-
ских граждан, а в туристских походах участвова-
ло более 24 миллионов человек2.

Актуальность исследования вызвана со-
временной государственной направленностью 
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В следующем пятилетии в ходе политики «пере-
стройки» был ослаблен контроль КПСС – замет-
ны пробелы в порядке и содержании документов, 
ненадлежащее исполнение директив. В 1991 году, 
после распада СССР, ВЦСПС был распущен, его 
преемником стала Федерация независимых проф-
союзов России. Массовый профсоюзный туризм 
постепенно канул в Лету, унеся с собой и систему 
подготовки кадров.

В статье рассматривается государственная 
поддержка спортивного туризма как основы 
формирования туристских кадров по водному, 
пешеходному (горному), лыжному туризму; орга-
низация подготовки инструкторов для обслужи-
вания туристских групп на плановых маршрутах; 
система добровольного патрулирования самоде-
ятельных и плановых маршрутов спасателями; 
проведение массовых мероприятий. В дополне-
ние ко всему раскрываются характер и уровень 
проведения массовых туристских мероприятий 
и работа по пропаганде туризма в печати, на ра-
дио и телевидении.

РАЗВИТИЕ СПОРТИВНОГО ТУРИЗМА
Поскольку Карелия – равнинный регион 

с большим количеством небурных рек началь-
ной категории сложности, здесь давно раз-
вит водный туризм. В 1980-е годы основными 
плавсредствами были байдарки, катамараны 
с надувными баллонами и плоты спасательные 
надувные (ПСН). Самыми удобными маршру-
тами для учебных походов были сплавы по ре-
кам Лососинка, Шапша, Шуя, Лижма, Олонка4. 
Для обеспечения безопасности на воде и обуче-
ния навыкам водного туризма в 1980 году КОСТЭ 
утвердил состав методического совета по вод-
ному туризму: председатель – Э. П. Назуков, 
инструкторы – Ю. К. Смирнов, В. М. Бедер, 
Л. А. Пикалева, М. М. Берман, В. С. Ольхин 
и А. Н. Кургузов5. Члены совета – активисты пе-
трозаводских турклубов «Сампо» Петрозавод-
ского государственного университета (ПетрГУ) 
и «Факел» завода «Петрозаводскмаш».

Чтобы поддерживать высокий уровень ту-
ристских кадров, КОСТЭ в 1981–1984 годах регу-
лярно направлял туристов на учебные семинары 
и в учебно-тренировочные походы: по спелеоло-
гии – в Крым, по лыжному туризму – в Кировск 
и на Полярный Урал, по водному туризму – 
на р. Умба, Кольский полуостров6, по спасатель-
ным работам – в Кемерово, Свердловск, Красно-
ярск7. При этом «расходы на проезд в оба конца, 
оплату суточных, прокат и провоз багажа, вну-
тритранспортные расходы» оплачивались за счет 
статьи «Подготовка кадров» в бюджете КОСТЭ8.

В 1980 году в качестве практики туристы-
водники (Э. П. Назуков и еще четыре человека) 
были приглашены Центральными туристскими 
курсами в Иркутск для участия во Всесоюзном 
семинаре старших инструкторов водного туриз-
ма9; в 1981 году Виктор Строганов, Александр 
Ланев и Сергей Потахин были направлены в Ор-
джоникидзе для участия в соревнованиях по тех-
нике водного туризма; в 1986 году 10 человек 
от турклубов «Петрозаводскмаша», Онежско-
го тракторного завода (ОТЗ) и других предпри-
ятий отправились на Всероссийские соревнова-
ния по водному туризму в Карачаево-Черкесскую 
область Ставропольского края10. Тем же составом 
ездили туристы на соревнования в Мурманскую 
область и Ленинград.

Туристы Карелии к 1980-м годам имели боль-
шой опыт организации республиканского весен-
него слета туристов на р. Лососинке, проводили 
Первенство республики по технике водного ту-
ризма на р. Шуе. 

Благодаря опыту туристского актива Карелия 
два раза была выбрана для проведения Слета ту-
ристов нечерноземной зоны РСФСР по пеше-во-
дному и водному туризму. Слет проходил в июне 
1982 и июне 1984 года на р. Тивдийке в селах Тив-
дия и Белая гора Кондопожского района. По пору-
чению КОСТЭ и Центрального Совета по туриз-
му и экскурсиям организовали работу на слете 
карельских туристов-общественников старший 
инструктор совета по самодеятельному туриз-
му Г. И. Степанова; заведующий турклубом «Ка-
релия» Н. Н. Качанова и инструктор Е. З. Рынке-
вич. Они обеспечили штаб слета и участников 
снаряжением и медицинским сопровождением. 
В комиссию по подготовке слета вошло 17 че-
ловек, они занимались вопросами размеще-
ния туристов, подвоза питьевой воды, дров, ор-
ганизацией культурной программы. Это было 
значительное событие для республики – участ-
никами соревнований стало около 500 человек. 
По оценкам организаторов и участников, слет 
прошел «на отлично»11. По итогам проведения 
слета благодарности и грамоты получили чле-
ны турклубов «Сампо», «Факел», «Скифы», всего 
около 60 человек12.

Техника пешеходного туризма лучше все-
го оттачивается в горах. Карельские туристы, 
согласно приказам КОСТЭ, нередко отправ-
лялись на майские праздники в учебно-трени-
ровочные походы на Западный Кавказ. Состав 
командируемых был достаточно разнообразен: 
в 1986 году в группу входили руководитель 
кружков Станции юных туристов В. Е. Степа-
нов, инженер радиозавода Ю. В. Тишков, мон-
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тажница радиозавода Т. Тишкова, представитель 
ПетрГУ А. А. Пергамент, представитель ОТЗ 
А. Шавриков и сварщик троллейбусного управле-
ния В. Г. Зайков13. Тогда же по Западному Кавказу 
провела поход-семинар по технике пешеходно-
го туризма команда студентов турклуба «Сампо» 
(В. Пашков, И. Воронов, В. Югелайнен и др.). 
Эти примеры говорят о демократичности туриз-
ма, доступности его для людей из разных соци-
альных групп.

Технику пешеходного туризма помогали от-
тачивать местные спелеологи14. Открытое пер-
венство Петрозаводска по спасработам в горах 
и пещерах проводилось в районе ст. Шуйская. 
Инициатором и главным судьей соревнова-
ний был Андрей Шульц – спелеолог-любитель. 

В течение зимнего сезона традиционно прохо-
дили лыжные соревнования и семинары для ру-
ководителей лыжных групп. В марте начиналась 
подготовка судей. 

Таким образом, путем постоянного обуче-
ния руководителей спортивных походов, со-
ревновательного эффекта и профессионального 
общения государство содействовало развитию 
спортивного туризма, создавало базовый уровень 
для подготовки инструкторов по туризму.

ПОДГОТОВКА ИНСТРУКТОРОВ 
ДЛЯ ОБСЛУЖИВАНИЯ ТУРИСТСКИХ ГРУПП 
НА ПЛАНОВЫХ МАРШРУТАХ

В Карелии были развиты водные, пешие 
и лыжные плановые маршруты. Значительное 
число плановых маршрутов имело форму ради-
ального путешествия: туристы весь период отды-
ха находились на одной и той же туристской базе, 
совершая экскурсии, а также непродолжитель-
ные туристские походы, обычно 2–5-дневные, 
с ночевками в туристских приютах.

Подготовке туристских кадров для плано-
вых маршрутов содействовали все существу-
ющие на тот момент в Петрозаводске органи-
заторы туризма. Так, в 1983 году в гостинице 
«Карелия» проходили сборы по водному и лыж-
ному туризму. Туристы, выезжающие на прак-
тику, чаще всего на турбазу «Косалма» в Кондо-
пожском районе, обеспечивались транспортом, 
сухим пайком и снаряжением по приказу КОСТЭ 
за счет средств на подготовку кадров. В 1985 году 
на курсы инструкторов было зачислено 85 че-
ловек15. Приказом от 14 мая 1985 года к работе 
с туристами допущено 66 человек16. В 1987 году 
в Карелии были организованы курсы руководи-
телей туристских групп, в которых участвовали 

59 человек17. На регулярной основе шла подго-
товка инструкторов-методистов водного туризма 
плановых маршрутов. Так, по итогам обучения 
в мае 1987 года 50 слушателям была присвоена 
квалификация инструктора-методиста по водно-
му туризму18. 

Методисты городского турклуба «Карелия» 
непосредственно разрабатывали инструкции 
по обеспечению безопасности в лыжных походах 
и прогулках на туристских базах, в которых под-
робно рассказывалось, как сделать лыжную трас-
су, как ее промаркировать, как обеспечить безо-
пасность. В одной из инструкций было отмечено, 
что «к участию в лыжных походах допускаются 
практически здоровые люди»19, тем самым под-
черкивались доступность и простота данной ре-
креационной деятельности. 

В указанный период закрепляется профессио-
нальная модель инструктора самодеятельного ту-
ризма для плановых маршрутов, определяются 
основные требования к каждой категории обще-
ственных кадров [3]. В 1987 году инструктор дол-
жен был пройти инструкторский поход-семинар, 
иметь звание инструктора-методиста, удостове-
рение о профессиональной подготовке.

На протяжении 1980-х годов начальник кон-
трольно-спасательного отряда В. Ф. Сайков 
отправлял добровольцев-туристов на патру-
лирование самодеятельных и плановых марш-
рутов. Он организовывал питание патрулей, 
снаряжение, пытался добиться награждения 
активистов; оплата труда спасателей не под-
разумевалась.

В начале года проводился сбор-семинар кон-
трольно-спасательных отрядов КАССР, а так-
же патрульный поход на о. Кижи20. В приказах, 
кроме патрулирования на о. Кижи и на островах 
Кижских шхер, есть данные о направлении спа-
сательных отрядов в Лоухский и Кемский рай-
оны. В период школьных каникул применял-
ся метод автомобильного патрулирования 
в Кондопожском, Медвежьегорском, Пряжин-
ском районах21.

Патрульные поездки в дальние районы произ-
водились в соответствии с планом профилакти-
ческих мероприятий на самодеятельных марш-
рутах. 5–7 человек из числа актива отправлялись 
на несколько дней в труднодоступные районы, 
чтобы проверить состояние туристских групп. 
Данную важную общественную работу люди 
выполняли даже во время своего отпуска. В со-
став патрулей входили студенты ПетрГУ и ра-
бочие заводов «Петрозаводскмаш» и ОТЗ. В вы-
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ходные и праздничные дни на патрулирование 
чаще всего ходили члены головного контрольно-
спасательного отряда КОСТЭ А. М. Афанасьев 
и И. А. Ачеповский. В 1982 году они провели бо-
лее 10 патрульных походов22.

В зимнем сезоне 1985/86 года было проведено 
силами общественности 6 рейдов и 10 рейдовых 
проверок на маршрутах, часто посещаемых са-
модеятельными туристами. Патрульные походы 
в Прионежском и Пряжинским районах прово-
дились штатными сотрудниками спасательной 
станции. 

Руководители контрольно-спасательной 
службы стимулировали развитие спортивно-
го туризма, а тем самым и подготовки кадров, 
через систему соревнований и судейской под-
готовки. Из Справки о работе Федерации ту-
ризма КОСТЭ по профилактике несчастных 
случаев в самодеятельных туристских похо-
дах явствует, что в предсезонной подготовке 
в 1986 году впервые проведены 2-дневные ре-
спубликанские соревнования по организации 
спасательных работ в горах и пещерах, в кото-
рых приняло участие 175 человек, в том числе 
42 человека из районов республики. Участие 
в соревнованиях было засчитано как проверка 
подготовки тургрупп к сложным горным и спе-
леомаршрутам23. В том же отчете говорится, 
что в соревнованиях по безопасности контроль-
но-спасательных отрядов по водному туриз-
му в июне 1986 года прошли переподготовку 
80 человек. 

В 1980-е годы спортсмены Карелии, в том 
числе и туристы, поддерживали лозунг добро-
вольного спортивного общества «Буревестник»: 
«Массовость плюс мастерство». Для жителей 
Петрозаводска туристы продолжали готовить 
и проводить туристский праздник на пригород-
ной лыжной трассе «Фонтаны» (старт им был дан 
в 1976 году).

Существовала практика организации массо-
вых лыжных походов выходного дня в районе го-
родской лыжной трассы «Фонтаны», оз. Половин-
ное, д. Ужесельга, ур. Чертов Стул, проведения 
лыжного праздника «Онежские старты» (марш-
рут Фонтан – Ужесельга – Сайнаволок24) на Онеж-
ском озере. Задачей КОСТЭ было привлечь 
за зиму к лыжным походам 20 тысяч петрозавод-
чан25. Ответственными за эти мероприятия были 
старший инструктор Совета Г. И. Степанова, 
заведующий подведомственным Карельско-
му областному совету по туризму и экскурси-

ям турклубом «Карелия» Н. Н. Качанова, ин-
структор турклуба Е. З. Рынкевич. 

Руководителем массового похода на урочище 
Чертов стул (северное побережье Петрозавод-
ской губы Онежского озера) в феврале 1986 был 
назначен председатель турклуба «Факел» «Пе-
трозаводскмаша» И. Зайцев26. В марте таким же 
походом руководили заведующий турклубом 
«Карелия» Н. Н. Качанова и главный судья сорев-
нований В. С. Орлов27. Данные походы шли в за-
чет «Лыжни Антикайнена» – республиканских 
военно-спортивных соревнований на приз газеты 
«Комсомолец».

ПРОПАГАНДА ТУРИЗМА В ПЕЧАТИ, 
НА РАДИО И ТЕЛЕВИДЕНИИ

При КОСТЭ действовала секция журнали-
стов. Ее председателем был корреспондент ре-
спубликанской газеты «Ленинская правда» и эн-
тузиаст туризма Е. В. Давыдов. В секцию вошли 
опытные журналисты областной, городских, 
районных и многотиражных газет, радио и те-
левидения28. В республиканской газете «Ком-
сомолец» ежеквартально выходила страничка 
«Ветер странствий». За 1985 год в республикан-
ских газетах было опубликовано более 40 мате-
риалов о туризме, а в городских и районных – 
более 200. Появлялись проблемные статьи 
о сохранности деревянной архитектуры, об ор-
ганизации туризма, реализации путевок.

По данным отчета КОСТЭ, туристским ак-
тивом Петрозаводска и республики за 1981–
1986 годы была проделана работа по разви-
тию самодеятельного туризма в коллективах 
физкультуры, учебных заведениях различного 
уровня. Активизировалась работа по участию 
во Всесоюзном походе комсомольцев и молоде-
жи, число участников которого составило бо-
лее 15 тысяч человек, было проведено более 
100 митингов, лекций и бесед на военно-па-
триотические темы. Туристами Карелии вне-
сен большой вклад в дело охраны памятников 
истории и культуры, благоустроено 12 маршру-
тов для проведения массовых походов к подго-
товке и сдаче нормативов Всесоюзного комплек-
са ГТО, разработано три плановых маршрута 
к 1985 году, выпущено 15 кинофильмов по про-
паганде туризма, подготовлено 6 тысяч разряд-
ников за отчетный период, из них 18 человек 
получили I разряд, 3 человека стали мастера-
ми спорта, 7 человек – кандидатами в мастера 
спорта29. За 14 лет совместно с факультетом 
повышения квалификации ПетрГУ подготов-
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лено 426 инструкторов-общественников по ту-
ризму30.

По результатам конкурса за 1985–1986 годы 
лучшими туристическими клубами призна-
ны турклуб «Сампо» ПетрГУ, турклуб «Мери-
диан» Станкостроительного завода и туристская 
секция по спелеотуризму турклуба «Карелия». 
Им вручены почетные грамоты и призы в виде 
палатки стоимостью 64 руб.31

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Основной чертой спортивного и самодея-

тельного туризма 1980-х годов в КАССР можно 
считать консолидацию туристских клубов. Ак-
тивисты заводских и студенческих турклубов 
совместно поддерживали общий профессио-
нальный уровень на городских и республикан-
ских туристических слетах и соревнованиях 
и параллельно участвовали в высококатего-
рийных походах. Карельский областной совет 
по туризму и экскурсиям, опираясь на широ-
кий туристский актив и небольшой утверж-
денный бюджет, держал на высоком уровне 
подготовку кадров и организацию массовых ме-
роприятий.

Подготовка туристских кадров в КАССР 
так же, как и во всем Союзе, представляла со-
бой систему государственно-общественного 
партнерства, когда государство учреждало кур-
сы экскурсоводов и инструкторов для работы 
на плановых туристских маршрутах, активисты 
самодеятельных туристских клубов проходили 
эти курсы, а потом вели воспитательную и спор-
тивную работу, участвовали в организации мас-
совых городских и республиканских меропри-
ятий, вовлекая советских граждан в систему 
внутреннего туризма.

Самодеятельный туризм в Карелии в 1980-е го -
ды – это особая сфера жизни населения, действу-
ющая в характерном для позднего социализма 
социально-экономическом контексте, базирую-
щаяся на поддержке государства и личном вкла-
де туристов-общественников. Созданная в СССР 
система профсоюзного туризма не только по-
пуляризировала и развивала множество видов 
самодеятельного туризма (пешего, лыжного, вод-
ного, горного, спелео-, авто- и мототуризма), 
но также занималась подготовкой туристских 
кадров и обеспечением безопасности турист-
ских групп.
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TRAINING SYSTEM FOR TOURISM PERSONELL IN KARELIA OF THE 1980s

A b s t r a c t .   Recently, the examination of the history of Soviet tourism has gained more signifi cance and relevance 
due to the necessity of involving young people and providing tourism with qualifi ed professionals. During the Soviet 
era, all republics within the Soviet Union had an ongoing program for training public personnel in amateur tourism, 
such as hiking leaders, tourism instructors, and sports referees. This article presents, for the fi rst time, an analysis of the 
documents from the Karelian Regional Council on Tourism and Excursions, with the objective of studying the training 
system for tourism personnel in Karelia between 1981 and 1986. The research materials used in this study comprise ad-
ministrative documentation and organizational records obtained from the local tourism management authority, as well 
as oral history materials personally collected by the author. The study demonstrates that the public activity of tourist 
clubs played a crucial role in the development of amateur tourism, and the management of state-sponsored tourism was 
a unique system of collaboration between the government and the public, which signifi cantly contributed to the overall 
development of amateur tourism.
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