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Аннотация
Рассматривается роль территориального маркетинга в повышении инвестицион-

ной привлекательности и социально-экономическом развитии регионов на примере
Самарской области. Анализируются ключевые экономические показатели региона,
включая динамику инвестиций в основной капитал, развитие малого и среднего пред-
принимательства, а также влияние маркетинговых стратегий на экономический рост.
Рассмотрены инструменты территориального маркетинга, такие как создание осо-
бых экономических зон (ОЭЗ), территорий опережающего социально-экономическо-
го развития (ТОСЭР), формирование инвестиционного бренда региона и развитие
инфраструктуры. Представлены основные факторы, влияющие на инвестиционную
привлекательность области и оценена эффективность реализованных маркетинговых
инициатив, таких как деятельность ОЭЗ «Тольятти» и ТОСЭР «Чапаевск», в привле-
чении инвесторов и создании рабочих мест. В заключении, предложены рекомендации
по дальнейшему совершенствованию территориального маркетинга, включая разви-
тие инфраструктуры поддержки инвесторов и усиление маркетинговых кампаний.
Методами исследования выступили сбор и анализ статистических данных, сравни-
тельный анализ и кейс-стадии.
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Территориальный маркетинг как ключевой элемент социально-экономического развития . . .

Введение
В условиях глобализации и усиливающейся конкуренции между регионами особое зна-

чение приобретает территориальный маркетинг как стратегический инструмент управле-
ния развитием. Он направлен на формирование привлекательного имиджа территории,
привлечение инвестиций, развитие инфраструктуры и улучшение качества жизни насе-
ления. Эффективное применение территориального маркетинга способствует повышению
конкурентоспособности региона на национальном и международном уровнях [1].

Территориальный маркетинг включает комплекс мероприятий, направленных на про-
движение региона среди потенциальных инвесторов, туристов и жителей. Он охватывает
такие аспекты, как развитие инфраструктуры, улучшение делового климата, продвиже-
ние культурных и природных достопримечательностей, а также создание благоприятных
условий для жизни и работы. Особое внимание уделяется формированию положительного
имиджа органов местного самоуправления через прозрачное и ответственное управление,
поддержку местных бизнес-инициатив и участие граждан в процессах принятия реше-
ний [2].

Самарская область, обладая значительным промышленным и экономическим потен-
циалом, активно внедряет стратегии территориального маркетинга для укрепления своей
инвестиционной привлекательности. Создание особых экономических зон, таких как ОЭЗ
«Тольятти», предоставляет льготные условия для инвесторов, включая налоговые и та-
моженные преференции, что способствует привлечению крупных компаний и развитию
промышленного потенциала региона [3].

Актуальность исследования территориального маркетинга в контексте социально-эко-
номического развития и повышения инвестиционной привлекательности Самарской обла-
сти обусловлена необходимостью разработки эффективных стратегий управления регио-
нальным развитием. Проведение анализа существующих практик и их результатов поз-
волит выявить успешные подходы и разработать рекомендации по совершенствованию
маркетинговых стратегий, направленных на устойчивое развитие региона.

1. Ход исследования
Территориальный маркетинг, или маркетинг территорий, представляет собой специа-

лизированную деятельность, направленную на формирование, поддержание или измене-
ние мнений, намерений и поведения целевых аудиторий в отношении определённой тер-
ритории [4]. Он включает в себя комплекс мероприятий, направленных на повышение
привлекательности территории для различных стейкхолдеров (организации или группы
лиц, которые как-то связаны или могут быть заинтересованы в деятельности и успехе
развития региона), включая инвесторов, туристов, жителей и бизнес-сообщества [5].

Основными задачами территориального маркетинга являются выявление и продвиже-
ние уникальных конкурентных преимуществ территории, улучшение её имиджа, а также
создание благоприятных условий для социально-экономического развития. Роль терри-
ториального маркетинга в повышении инвестиционной привлекательности и социально-
экономическом развитии региона заключается в привлечении инвестиций, что, в свою
очередь, ведёт к созданию новых рабочих мест, развитию инфраструктуры и повышению
качества жизни населения [6].

Анализ социально-экономического положения Самарской области позволяет оценить
текущий уровень развития региона и выявить ключевые тенденции в его экономике. Рас-
смотрим основные показатели, характеризующие социально-экономическое состояние об-
ласти, а также динамику инвестиций в основной капитал и их структуру.
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Так, Самарская область является одним из ведущих промышленных регионов Россий-
ской Федерации. В 2023 году доля региона в общероссийском валовом региональном про-
дукте (ВРП) составила 1.6% [7]. Основные отрасли экономики включают обрабатывающие
производства, добычу полезных ископаемых, сельское хозяйство и торговлю. В таблице 1
представлены ключевые показатели социально-экономического развития Самарской обла-
сти за 2023 год.

Таблица 1: Ключевые показатели социально-экономического развития Самарской области.
Table 1: Key indicators of socio-economic development of the Samara region.

Показатель Доля в РФ (%)

Валовой региональный продукт (ВРП) 1.6

Инвестиции в основной капитал 1.5

Продукция сельского хозяйства 1.9

Оборот розничной торговли 2.1

Добывающие производства 2.1

Обрабатывающие производства 2.2

Обеспечение электроэнергией 1.8

Водоснабжение 2.3

На сегодняшний день, положительная динамика наблюдается в секторе малого и сред-
него предпринимательства (МСП). В 2024 году количество субъектов МСП увеличилось
на 3.7%, а численность занятых в сфере МСП возросла на 3.7%. Кроме того, количество
самозанятых граждан выросло на 33.5%, что свидетельствует о развитии предпринима-
тельской активности в регионе [8].

В свою очередь, инвестиции в основной капитал являются ключевым показателем,
отражающим экономическую активность и потенциал региона. В Самарской области на-
блюдается устойчивый рост данного показателя. Например, в 2023 году общий объем ин-
вестиций в основной капитал составил 516.6 млрд рублей, что на 4.9% выше показателя
предыдущего года. За первое полугодие 2024 года объем инвестиций достиг 193.3 млрд
рублей, превысив аналогичный показатель 2023 года на 24.7 млрд рублей. По итогам ян-
варя–сентября 2024 года инвестиции составили более 317 млрд рублей, что на 25.7 млрд
рублей больше, чем за аналогичный период 2023 года [8].

В таблице 2 представлена динамика инвестиций в основной капитал в Самарской об-
ласти за период 2023–2024 годов.

Структура инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности де-
монстрирует приоритетные направления развития региона. В 2023 году наибольший объем
инвестиций был направлен в обрабатывающие производства, что соответствует промыш-
ленному профилю области. Значительные инвестиции также были направлены в транс-
порт и связь, строительство и сельское хозяйство. В таблице 3 представлена структура
инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности в Самарской обла-
сти за 2023 год.

Анализ представленных данных свидетельствует о стабильном социально-экономиче-
ском развитии Самарской области. Рост инвестиций в основной капитал и увеличение
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Таблица 2: Динамика инвестиций в основной капитал в Самарской области за 2023–2024 годы.
Table 2: Dynamics of investments in fixed assets in the Samara region in 2023–2024.

Период Объем инвестиций (млрд
руб.

Изменение к предыдущему
периоду (%)

1 полугодие 2023 года 168.6 —

1 полугодие 2024 года 193.3 +14.6

Январь–сентябрь 2023 года 291.3 —

Январь–сентябрь 2024 года 317.0 +8.8

Таблица 3: Структура инвестиций в основной капитал
по видам экономической деятельности в Самарской области.

Table 3: The structure of investments in fixed assets by type of economic activity in the Samara region.

Отрасль Доля в общем объеме инвестиций
(%)

Обрабатывающие производства 35.0

Транспорт и связь 20.0

Строительство 15.0

Сельское хозяйство 10.0

Добыча полезных ископаемых 8.0

Торговля 5.0

Другие отрасли 7.0

числа субъектов малого и среднего предпринимательства отражают позитивные тенден-
ции в экономике региона.

Для дальнейшей оценки инвестиционной привлекательности Самарской области необ-
ходимо рассмотреть позиции региона в национальных рейтингах и выявить факторы, вли-
яющие на его инвестиционную привлекательность. Так, Самарская область демонстрирует
устойчивые позиции в различных национальных рейтингах, отражающих инвестиционную
привлекательность регионов. В 2024 году регион занял 9-е место в Национальном рейтин-
ге состояния инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации, поднявшись с
10-й позиции, занятой в 2023 году [8]. Кроме того, регион занимает 3-е место в рейтинге
регионов по уровню инновационной активности организаций.

На основе анализа статистических данных можно выделить основные факторы, влия-
ющие на инвестиционную привлекательность Самарской области. Во-первых, отмечается
экономический потенциал региона — Самарская область обладает диверсифицированной
экономикой с развитым промышленным сектором, что создает благоприятные условия
для инвестиций.

Во-вторых, выделяется инновационная активность. Высокий уровень инновационной
активности способствует привлечению инвесторов, заинтересованных в развитии высоко-
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технологичных производств. В-третьих, для данного региона характерна развитая инфра-
структура: транспортная и логистическая.

Кроме того, для региона осуществляется государственная поддержка, региональная
инвестиционная политика направлена на создание благоприятного инвестиционного кли-
мата, включая предоставление налоговых льгот и поддержку инвестиционных проектов.

Ключевым фактором выступает человеческий капитал, обосновываясь высоким уров-
нем образования и квалификации специалистов ключевых сфер в регионе обеспечивает
предприятия необходимыми кадрами. В таблице 4 представлена сводная таблица основ-
ных факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность Самарской области, и
их характеристика.

Так, анализ стратегий и инструментов территориального маркетинга в Самарской об-
ласти позволяет выявить ключевые направления, способствующие повышению инвести-
ционной привлекательности региона. К основным из них относятся создание и развитие
особых экономических зон (ОЭЗ), формирование и продвижение инвестиционного бренда
региона, а также развитие территорий опережающего социально-экономического развития
(ТОСЭР).

Особые экономические зоны являются эффективным инструментом привлечения ин-
вестиций и стимулирования экономического роста. В Самарской области функциониру-
ет ОЭЗ «Тольятти», созданная для диверсификации экономики и привлечения высоко-
технологичных производств. Согласно данным, представленным в Стратегии социально-
экономического развития городского округа Тольятти до 2030 года, ОЭЗ «Тольятти» иг-
рает ключевую роль в развитии промышленного потенциала региона [10]. В таблице 5
представлены основные показатели деятельности ОЭЗ «Тольятти».

Анализ данных таблицы 5 показывает, что ОЭЗ «Тольятти» привлекла значительный
объем инвестиций и способствовала созданию рабочих мест в регионе.

В Самарской области реализуется стратегия продвижения региона как привлекатель-
ного объекта для инвестирования. Согласно инвестиционной стратегии региона, для про-
движения Самарской области будет разработана интегрированная маркетинговая стра-
тегия, включающая создание уникального предложения для инвесторов и продвижение
бренда региона [11].

Основные направления формирования инвестиционного бренда региона представлены
в таблице 6.

Вместе с тем, территории опережающего социально-экономического развития
(ТОСЭР) являются инструментом стимулирования экономического роста в моногородах.
В Самарской области статус ТОСЭР присвоен городу Чапаевск. Согласно данным, пред-
ставленным в статье «Самарская область — в центре внимания инвесторов», резиденты
ТОСЭР «Чапаевск» получают налоговые льготы и поддержку со стороны региона, что
способствует созданию рабочих мест и диверсификации экономики моногорода. В табли-
це 7 представлены основные показатели деятельности ТОСЭР «Чапаевск».

Итак, итоговая оценка эффективности маркетинговых стратегий, направленных на
повышение инвестиционной привлекательности и социально-экономического развития Са-
марской области, требует анализа ключевых показателей региона до и после внедрения
соответствующих инициатив, принятых в 2020 году Правительством Самарской области
в рамках утвержденной государственной программы «Развитие торговли и потребитель-
ского рынка в Самарской области» на 2020–2025 годы [12].

Для оценки воздействия маркетинговых стратегий на экономическое развитие регио-
на рассмотрим динамику основных показателей, таких как объем инвестиций в основной
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Таблица 4: Основные факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность
Самарской области [9].

Table 4: The main factors influencing the investment attractiveness of the Samara region [9].

Фактор Характеристика

Экономический потенциал Диверсифицированная экономика с развитым промышленным сек-
тором

Инновационная активность Высокий уровень инновационной активности организаций

Инфраструктура Развитая транспортная и логистическая инфраструктура

Государственная поддержка Наличие мер поддержки инвесторов, включая налоговые льготы и
субсидии

Человеческий капитал Высокий уровень образования и квалификации рабочей силы

Таблица 5: Основные показатели деятельности ОЭЗ «Тольятти».
Table 5: Key performance indicators of the Togliatti SEZ.

Показатель Значение

Год основания 2010

Общая площадь, га 660

Количество резидентов 33

Объем инвестиций, млрд руб. 28

Создано рабочих мест 3 500

Таблица 6: Основные направления формирования инвестиционного бренда Самарской области.
Table 6: The main directions of formation of the investment brand of the Samara region.

Направление Описание

Разработка уникального пред-
ложения

Определение ключевых факторов, привлекающих инвесторов, и
формирование конкурентных преимуществ региона

Создание визуальной идентич-
ности

Разработка логотипа, слогана и других элементов, отражающих осо-
бенности и преимущества региона

Продвижение через СМИ и ин-
тернет

Использование различных каналов коммуникации для информиро-
вания потенциальных инвесторов о возможностях региона

Участие в международных ме-
роприятиях

Представление региона на международных выставках, форумах и
конференциях для привлечения внимания иностранных инвесторов

Взаимодействие с инвестици-
онными агентствами

Сотрудничество с профильными организациями для расширения се-
ти контактов и привлечения новых инвесторов
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капитал и уровень занятости населения. Согласно данным Самарастата, эти показатели
являются ключевыми индикаторами эффективности реализуемых мер. В таблице 8 пред-
ставлены данные об объеме инвестиций в основной капитал в период с 2018 по 2023 годы.

Анализ таблицы 8 показывает, что после внедрения маркетинговых стратегий в 2020
году наблюдается устойчивый рост объема инвестиций в основной капитал, что свиде-
тельствует о положительном влиянии принятых мер. В таблице 9 представлены данные
об уровне занятости населения в рассматриваемый период.

Данные таблицы 9 свидетельствуют о повышении уровня занятости населения после
внедрения маркетинговых инициатив, что подтверждает их эффективность в создании
рабочих мест. Для оценки эффективности маркетинговых стратегий в Самарской области
представим таблицу с данными, отражающими результаты реализации этих стратегий в
особой экономической зоне (ОЭЗ) «Тольятти» и территории опережающего социально-
экономического развития (ТОСЭР) «Чапаевск». В таблице 10 представлены результаты
реализации маркетинговых стратегий в регионе.

Анализ представленных данных свидетельствует о значительном влиянии маркетин-
говых стратегий на инвестиционную привлекательность Самарской области. В ОЭЗ «То-
льятти» к 2024 году количество резидентов достигло 39, что демонстрирует высокий инте-
рес бизнеса к региону. Существенный рост инвестиций в размере 53 млрд рублей подтвер-
ждает эффективность государственной поддержки и привлекательность экономических
условий для новых проектов. Аналогичные тенденции наблюдаются в ТОСЭР «Чапа-
евск», где к 2022 году число резидентов составило 22, а общий объем инвестиций достиг
13.1 млрд рублей.

Таблица 7: Основные показатели деятельности ТОСЭР «Чапаевск».
Table 7: The main performance indicators of the Chapaevsk TOCER.

Показатель Значение

Год присвоения статуса ТОСЭР 2016

Количество резидентов 12

Объем инвестиций, млрд руб. 5

Создано рабочих мест 1200

Таблица 8: Объем инвестиций в основной капитал Самарской области (млрд руб.).
Table 8: The volume of investments in fixed assets of the Samara region (billion rubles.

Год Объем инвестиций

2018 265.0

2019 266.4

2020 274.2

2021 281.7

2022 364.2

2023 516.6
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Таблица 9: Уровень занятости населения Самарской области, %.
Table 9: Employment rate of the Samara region population, %.

Год Уровень занятости

2018 61.5

2019 60.6

2020 60.9

2021 61.2

2022 61.6

2023 63.7

Таблица 10: Результаты реализации маркетинговых стратегий в Самарской области.
Table 10: The results of the implementation of marketing strategies in the Samara region.

Показатель ОЭЗ «Тольятти» ТОСЭР «Чапаевск»

Количество резидентов 39 22

Объем инвестиций (млрд руб.) 53 13.1

Создано рабочих мест 3694 659

Особое внимание следует уделить созданию рабочих мест, так как этот показатель
напрямую влияет на уровень занятости и социально-экономическую стабильность региона.
В ОЭЗ «Тольятти» благодаря реализуемым проектам было создано 3694 рабочих места,
что указывает на активное развитие промышленного сектора и сферы услуг. В ТОСЭР
«Чапаевск» этот показатель составил 659 рабочих мест, что также является значимым
вкладом в экономику города.

Рост ключевых показателей подтверждает эффективность стратегий, направленных
на продвижение региона как инвестиционного центра. Существенное увеличение количе-
ства резидентов свидетельствует о высоком спросе на особые экономические зоны, а рост
объемов инвестиций подтверждает, что маркетинговые инициативы успешно привлекают
капиталы [13]. Также расширение производства и создание новых рабочих мест способ-
ствуют улучшению уровня жизни населения и экономической стабильности региона.

Таким образом, анализ данных демонстрирует, что маркетинговые стратегии, реализу-
емые в Самарской области, оказывают значительное влияние на привлечение инвестиций,
рост числа резидентов особых экономических зон и территорий опережающего развития,
а также на формирование новых рабочих мест. Дальнейшее совершенствование этих стра-
тегий позволит укрепить конкурентные позиции региона и повысить его инвестиционную
привлекательность.

Выводы
Проведенное исследование показало, что внедрение маркетинговых стратегий в Са-

марской области способствовало значительному улучшению ключевых социально- эконо-
мических показателей, включая рост инвестиций в основной капитал и повышение уровня
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занятости населения. Особые экономические зоны и продвижение инвестиционного бренда
региона сыграли важную роль в достижении этих результатов.

Для дальнейшего повышения инвестиционной привлекательности и социально-эконо
мического развития региона предлагается ряд практических рекомендаций. Во-первых,
необходимо расширение инфраструктуры поддержки инвесторов, например, создание спе-
циализированных агентств и центров обслуживания инвесторов для обеспечения опера-
тивной и качественной поддержки на всех этапах реализации проектов.

Во-вторых, предлагается усиление маркетинговых кампаний. Активное продвижение
инвестиционного потенциала региона на международных и национальных площадках, уча-
стие в выставках и форумах, а также использование цифровых маркетинговых инстру-
ментов.

В-третьих, необходимо стремиться к обеспечению прозрачности и предсказуемости
инвестиционной среды. Как правило, к таким мерам относятся разработка и внедрение
механизмов обратной связи с инвесторами, регулярное обновление нормативно-правовой
базы с учетом их потребностей и предложений.

Кроме того, необходимо постоянно поддерживать развитие человеческого капитала.
Инвестирование в образование и профессиональную подготовку местного населения для
обеспечения квалифицированной рабочей силы, соответствующей требованиям инвесто-
ров.

Конкурирующие интересы: Конкурирующих интересов нет.
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Abstract

The article examines the role of territorial marketing in increasing the investment at-
tractiveness and socio-economic development of regions using the Samara Region as an
example. The key economic indicators of the region are analyzed, including the dynam-
ics of investment in fixed assets, the development of small and medium-sized businesses,
and the impact of marketing strategies on economic growth. The tools of territorial
marketing, such as the creation of special economic zones (SEZ), territories of advanced
socio-economic development (TOSER), the formation of an investment brand of the re-
gion and the development of infrastructure, are considered. The main factors influencing
the investment attractiveness of the region are presented and the effectiveness of the
implemented marketing initiatives, such as the activities of the Togliatti SEZ and the
Chapayevsk TOSER, in attracting investors and creating jobs is assessed. In conclusion,
recommendations are offered for further improvement of territorial marketing, includ-
ing the development of investor support infrastructure and strengthening of marketing
campaigns. The research methods were the collection and analysis of statistical data,
comparative analysis and case stages.
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