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Ââåäåíèå
Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå áèçíåñà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà-

÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, çàäåéñòâîâàííûìè â ïîòîêå ñîçäàíèÿ öåí-
íîñòè (ÏÑÖ). Äàííûé âèä ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíî ñòðóêòóðèðîâàííóþ, äè-
íàìè÷åñêóþ ñèñòåìó, îêàçûâàþùóþ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü äîõîäíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ íà ðÿäå ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ã. Íèæíåì Íîâãîðîäå, Íèæåãîðîäñêîé è Êèðîâñêîé îáëàñòÿõ ïîçâîëÿþò óòâåð-
æäàòü, ÷òî óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì îò 40 äî 60Ñîãëàñíî îò÷åòíîñòè èññëåäóåìûõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îñíîâó ñèñòåìû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿþò ñëåäóþ-
ùèå ñòàòüè:

• îñíîâíûå ñûðüå è ìàòåðèàëû (çà âû÷åòîì âîçâðàòíûõ îòõîäîâ);
• ïîêóïíûå êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, êîíñòðóêöèè è äåòàëè;
• óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ;
• òîïëèâî è ýíåðãèÿ, ðàñõîäóåìûå íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè;
• òàðà è òàðíûå ìàòåðèàëû;
• çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû;
• ïðî÷èå ìàòåðèàëû, âêëþ÷àÿ õîçÿéñòâåííûé èíâåíòàðü, èíñòðóìåíòû è ñïåöèàëüíóþ
îñíàñòêó.

Ñðåäíåå ñîîòíîøåíèå äàííûõ ñòàòåé, õàðàêòåðíîå äëÿ áþäæåòîâ èññëåäóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.1.

Ñëîæíî-ñòðóêòóðèðîâàííûé ïðîöåññ ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî äèôôåðåíöèðîâàòü ïî äâóì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì
ïðîèçâîäñòâà:

• íà îñíîâíûå ïðîöåññû, ãäå ðàññìàòðèâàåìûå çàòðàòû òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ïðîäóê-
öèþ (ðàáîòû, óñëóãè);

• âî âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû, ãäå îíè îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå ïåðâûõ.
Êëþ÷åâûì íîñèòåëåì ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò ðåìîíòíî�

ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû (ÐÝÍ). Ñòàòüè ¾Òîïëèâî è ýíåðãèÿ, ðàñõîäóåìûå íà òåõíîëîãè-
÷åñêèå íóæäû¿ è ¾Çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû¿, îáðàçóþùèå îñíîâó äàííûõ
ðàñõîäîâ, ñîñòàâëÿþò, â ñðåäíåì áîëåå 50

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ÐÝÍ, íàïðÿìóþ íå çàäåéñòâîâàííûå
â ñîçäàíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóùåñòâåííûé ôàêòîð âëèÿíèÿ
íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòíîé íàãðóçêè íà áþäæåò èññëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé. Ïðîâåäåííûå
íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà, ãëàâíûì îáðàçîì:

• ïðèìåíåíèåì îáîðóäîâàíèÿ, òðåáóþùåãî ïîâûøåííîãî ðàñõîäà íà ðåìîíò,
• òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ýêñïëóàòàöèþ;
• óâåëè÷åíèåì ñòîèìîñòè çàãîòîâëåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;
• îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèì êà÷åñòâîì ìàòåðèàëîâ, ÷òî, íåðåäêî, ïðèâîäèò ê óâåëè÷å-
íèþ îáúåìîâ èõ ïîòðåáëåíèÿ è ê íåîïðàâäàííî âûñîêîìó óðîâíþ îòõîäîâ;
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Ðèñ. 1: Ñðåäíåå ñîîòíîøåíèå â ïðîöåíòàõ ñòàòåé ìàòåðèàëüíûõ
èçäåðæåê â áþäæåòàõ èññëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé.

Fig.1: The average ratio in percentage of items of material
costs in the budgets of the organizations under study.

Ðèñ. 2: Äèíàìèêà óðîâíåé ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ðåìîíòíî-
ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû, ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
è ïðî÷èõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé,(%).

Fig.2: Dynamics of levels of material costs for repair and maintenance
needs, material costs for production and other material costs of the

enterprises under study,(%).
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• íå âñåãäà ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîé çàìåíîé ìàòåðèàëîâ â ñèëó ñóùåñòâåííîãî èçìå-
íåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû;

• íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîé äîëè ïîòåðü è ò.ï.
Îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà èññëåäóåìûõ ðàñõîäîâ íà ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

îáúÿñíèìà, â òîì ÷èñëå, íàëè÷èåì íåòðàíñïàðåíòíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà è
íèçêîýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Òàê, ê ñîæàëåíèþ, ¾ñòàáèëü-
íîå¿ íàëè÷èå ïîòåðü ìàòåðèàëîâ íà ÐÝÍ èç-çà ïîð÷è, íåáðåæíîãî õðàíåíèÿ è òðàíñïîð-
òèðîâêè, âîçíèêíîâåíèÿ ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ è íåõâàòêè ðåñóðñîâ, âûçâàíû, êàê
ïðàâèëî, íèçêèì êà÷åñòâîì êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, ïðåæäå âñåãî, â ÷àñòè ðåàëèçà-
öèè ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Òàêèì îáðàçîì,
öåëüþ ïðåäñòàâëåííîãî â ñòàòüå èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèðîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ñ âûñîêèì óðîâíåì òðàíñïàðåíòíîñòè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíñòðó-
ìåíòîâ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ ïðîìûøëåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; â çàäà÷è ðàáîòû âõîäèò
ïîñòðîåíèå ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â äàí-
íûõ ðåñóðñàõ íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòîâ, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ðàçðåçå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ è ó÷åòà èõ ïîòðåáëåíèÿ,
âêëþ÷àÿ ñîñòàâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè î âûïîëíåíèè ñâåðñòàííûõ ïëàíîâ.

1. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ è òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè
Èññëåäîâàíèå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî èçëîæåíû â íàñòîÿùåé ñòàòüå, áàçèðîâàëîñü íà

êîìïëåêñíîì ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ ñèñòåìíîãî è ñèòóàöèîííî�îðèåíòèðîâàííîãî àíàëèçà;
ñáîðå, íàêîïëåíèè è ñèñòåìàòèçàöèè ñâåäåíèé î õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; ýêîíîìè÷å-
ñêîì àíàëèçå; êëàññèôèêàöèè; àãðåãèðîâàíèè; ðåäóöèðîâàíèè; îáîáùåíèè; ãðàôè÷åñêîé
âèçóàëèçàöèè äàííûõ; ñîïîñòàâëåíèè; ïðîöåññíîì ïîäõîäå.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ íà óêàçàííûõ âûøå ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëèëè óñòà-
íîâèòü, ÷òî îòïóñê ñî ñêëàäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ÐÝÍ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî
ñìåòû ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ (ÐÑÝÎ). Â îñíîâå ôîðìèðî-
âàíèÿ äàííîé ñìåòû, êàê ïðàâèëî, ëåæèò ìíîãîêðàòíî ðàñêðèòèêîâàííûé ìåòîä ïëàíèðî-
âàíèÿ ¾îò äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ¿ â ñî÷åòàíèè ñ ñèòóàöèîííî�îðèåíòèðîâàííûì âíåñåíèåì
êîððåêòèâîâ â çíà÷åíèÿ è, íåðåäêî, â ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé ïðîøëîãî ïåðèîäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè êîððåêòèâû íîñÿò ýìïèðè÷åñêèé, îöåíî÷íûé, ýêëåêòè÷-
íûé, íå âñåãäà ïðîôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð è íå ïðåäïîëàãàþò òùàòåëüíîãî òåõíèêî�
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ, îñíîâàííîãî íà òî÷íûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ è óòâåðæäåííûõ íîðìàõ ðàñõîäà. Â óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèêàõ èññëå-
äóåìûõ ïðåäïðèÿòèé íîðìèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåìûõ ðàñõîäîâ ñèñòåìíî íå ïðîâîäèòñÿ,
÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çíà÷èòåëüíî ñóæàåò èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ñíèæàåò ïðî-
äóêòèâíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà è êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà â öåëîì.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà óðîâåíü óïðàâëÿåìîñòè ðàññìàò-
ðèâàåìîãî âèäà ðåñóðñîâ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå èäåíòèôèêàöèè ñâåäåíèé î íèõ â ðàçðåçå
êîíêðåòíûõ âèäîâ ðàáîò ïðè îòðàæåíèè â ðåãèñòðàõ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà.

Îòñóòñòâèå äàííîé èäåíòèôèêàöèè íå ñîçäàåò óñëîâèé äëÿ îïòèìàëüíîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè î âûïîëíåíèè ñìåò è ôîðìèðîâàíèÿ ìàêñèìàëüíî èíôîð-
ìàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; íå ïîçâîëÿåò
òî÷íî óñòàíîâèòü îáúåì ðàñõîäîâ íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòîâ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è
ýêñïëóàòàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ðàçðåçå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ, â êî-
òîðûõ ïîñëåäíåå çàäåéñòâîâàíî.
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Íå òðåáóåò äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ñîïîñòàâèòü çàòðàòû è èõ ðå-
çóëüòàòû â àñïåêòå êîíêðåòíûõ ó÷åòíûõ åäèíèö, ïðàêòè÷åñêè ñâîäèò ¾íà íåò¿ íå òîëüêî
âîçìîæíîñòü ââåäåíèÿ ãèáêîãî, ¾òî÷å÷íîãî¿ ðåæèìà ýêîíîìèè, íî è çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò
ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì.

Âìåñòå ñ òåì, îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ðåñóð-
ñàìè ïðåäïðèÿòèé, ïîêàçàë, ÷òî, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èç íèõ, ïðåäñòàâëåííàÿ âûøå
ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ, èìååò ñâîè
ïðåèìóùåñòâà: äîñòàòî÷íî òðèâèàëüíàÿ ìåòîäèêà; ïðîñòîòà âûïîëíåíèÿ è íèçêàÿ òðóäî-
åìêîñòü óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû; îòíîñèòåëüíî íåñëîæíûé äîêóìåíòîîáîðîò; îòñóòñòâèå
íåîáõîäèìîñòè â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ áóõãàëòåðàõ è ìåíåäæåðàõ è ò.ï. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äàííûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñóæäåíèÿ íå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì äîëãîñðî÷íîãî,
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî îáóñëîâèëî ðåàëèçàöèþ óêàçàííûõ âûøå öåëåé è çàäà÷ èññëå-
äîâàíèÿ.

Â îñíîâå ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü íîðìèðîâàíèå ðàñõîäà èññëåäóåìîãî âèäà ðåñóðñîâ [1,2] â ðàçðåçå ãðóïï/âèäîâ (â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ � íàèìåíîâàíèé îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ), çàäåéñòâîâàí-
íûõ â ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ.

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ, â àñïåêòå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå è ó÷åò ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ, öåëåñîîáðàçíî âûáðàòü ðåìîíòíóþ ðàáîòó ñ íîìåðîì i, ïðîâåäåíèå
êîòîðîé ¾ïëàíèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äîêóìåíòàöèè¿ è êîìïëåêñ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ íîìåðîì i [3].

Ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ðàáîòû è îïåðàöèè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîâåäåíèåì íåïëàíîâûõ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòîâ, ïðîâîäÿòñÿ íà
îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
ñ ó÷åòîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ïîääåðæàíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè.

Â èòîãå îïåðàòèâíûé ïëàí ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòà è òåõíè÷å-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ P

T
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îá-

ðàçîì

P
T
= Ont +

m∑
i=1

(
NRi +NTi +Ri + Ti

)
−Okt. (1)

Çäåñü NRi � íîðìà ðàñõîäà íà ïëàíîâóþ ðåìîíòíóþ ðàáîòó;NTi � íîðìà ðàñõîäà íà
ïëàíîâûé êîìïëåêñ äåéñòâèé ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ; Ri � îæèäàåìûé ðàñõîä
íà íåïëàíîâóþ ðåìîíòíóþ ðàáîòó; Ti � îæèäàåìûé ðàñõîä íà íåïëàíîâîå òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå; Ont � îñòàòîê ìàòåðèàëîâ íà ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå íà íà÷àëî
ïåðèîäà; Okt � îæèäàåìûé îñòàòîê ìàòåðèàëîâ íà ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå íà
êîíåö ïåðèîäà.

Ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ýêñïëóàòàöèþ W
T
îáîðóäîâàíèÿ ãðóï-

ïû (âèäà, íàèìåíîâàíèÿ) ñ íîìåðîì i öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü, èñõîäÿ èç íîðì, ôîðìè-
ðóåìûõ íà îñíîâàíèè òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè; ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèíÿòîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è ýêñïåðòíûõ îöåíîê
ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ
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W
T
= OWnt +

m∑
i=1

(
Ni + Vi +Di + Ci

)
−OWkt. (2)

Çäåñü Ni � íîðìà ðàñõîäà íà ýêñïëóàòàöèþ â øòàòíîì ðåæèìå; Vi � îæèäàåìîå îòêëî-
íåíèå îò íîðì íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèðîâàíèÿ; Di � îæèäàåìîå îòêëîíåíèå
îò íîðì, èñõîäÿ èç ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû; Ci � îæèäàåìîå îòêëîíåíèå îò íîðì,
èñõîäÿ èç ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Ïëàíîâûé óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò H
T
íà ÐÝÍ ïî ïðåäïðèÿòèþ íà ïåðèîä T

ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëå

H
T
= P

T
+W

T
. (3)

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìîäåëü ïåðâè÷íîãî äîêóìåíòèðîâàíèÿ ðàñõîäà ðàññìàòðèâàåìûõ
ðåñóðñîâ, êàê è ñóùåñòâóþùàÿ, äîëæíà âûñòðàèâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ëèìèòíî-çàáîðíûõ
êàðò è òðåáîâàíèé íà îòïóñê òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Âî-ïåðâûõ èç ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ äîêóìåíòîâ äîëæíû ôèêñèðîâàòüñÿ îïåðàöèè, ñî-
âåðøàåìûå ñòðîãî ïî óòâåðæäåííîìó îïåðàòèâíîìó ïëàíó.

Âî-âòîðûõ � ñâåäåíèÿ î ðåñóðñàõ, îòïóùåííûõ íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåìîíòû
è ýêñïëóàòàöèþ ñâåðõ óñòàíîâëåííîãî ïëàíà è ïî ïðè÷èíå çàìåíû îäíîé ìàòåðèàëüíîé
ïîçèöèè íà äðóãóþ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îòïóñê ñî ñêëàäà ìàòåðèàëîâ ñâåðõ ëèìèòà èëè ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèé çàìåíó îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ñ ðàçðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Äàí-
íûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèòü êà÷åñòâî êîíòðîëÿ ïîòðåáëåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè âåäåíèÿ ðåãèñòðîâ àíàëè-
òè÷åñêîãî ó÷åòà.

Îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ çàïèñåé î ïðîèçâîäèìûõ
îïåðàöèÿõ ðàñõîäà ðàññìàòðèâàåìûõ ðåñóðñîâ â ðàçðåçå êàæäîé âûïîëíÿåìîé ðàáîòû ïî
ðåìîíòó, òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ, çàäåéñòâîâàííîãî â
âûïîëíåíèè êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ ñ ôèêñèðîâàíèåì âîçíèêàþùèõ îò-
êëîíåíèé è âíîñèìûõ èçìåíåíèé â íîìåíêëàòóðó ðåñóðñîâ.

Ñòðóêòóðèðóåìîå òàêèì îáðàçîì èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
íå òîëüêî óñëîâèÿ äëÿ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ËÏÐ, íî
è äëÿ ñïèñàíèÿ ðàñõîäîâ ìåòîäîì íîðìàòèâíîãî ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïî ñòàòüå ¾Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ÐÝÍ¿.

Äàííûé ìåòîä èììàíåíòíî ñëóæèò äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì îïåðàòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ó÷åòà è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ óäåðæàíèÿ âåëè÷èíû
çàòðàò íà çàïëàíèðîâàííîì óðîâíå [4].

Êëþ÷åâîé ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ íîðìàòèâíîãî ìåòîäà î÷åíü âåðíî òåðìèíîëîãè÷å-
ñêè îïðåäåëèë Ñ.À. Øóøïàíîâ, êàê ó÷åòíî-íîðìàòèâíóþ (ïëàíîâóþ) ñåáåñòîèìîñòü [5],
ïåðåäàâ ïðè ýòîì, êàê íåëüçÿ òî÷íî, èíòåãðàöèîííûé ñìûñë ïîêàçàòåëÿ ñåáåñòîèìîñòè.

Íîðìàòèâíûé ìåòîä, ïî ìíåíèþ À.Ï. Âèòêàëîâîé [6], ÿâëÿåòñÿ ¾ñðåäñòâîì èçìåðåíèÿ
ôàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ óðîâíÿ è
äèíàìèêè èçäåðæåê¿.

Ïðèìåíåíèå íîðìàòèâíîãî ìåòîäà äîëæíî, â êîíòåêñòå ïðîâîäèìîãî íàìè èññëåäî-
âàíèÿ, ãèáêî ñî÷åòàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ïîçàêàçíîãî ó÷åòà [7�10], èáî, êàê óæå
íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü âûøå, ñïèñàíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûé çàêàç.
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Â îáùåì âèäå ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ F
T
ñ ó÷åòîì èõ

çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ, ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä

F
T
= Ont +H

T
+X +Q−Oft. (4)

Çäåñü X � îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ; Q � èçìåíåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî
óðîâíÿ; Qft � îñòàòîê ìàòåðèàëîâ íà êîíåö ïåðèîäà.

2. Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå
Èíêîðïîðèðîâàíèå â ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ èññëåäóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðåäëàãà-

åìûõ èíñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ ïðåäïîëàãàþò
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåæäå âñåãî,
â ÷àñòè ñìåòíî�òåõíè÷åñêèõ êàëüêóëÿöèé.

Äàííûé âèä êàëüêóëÿöèé íàìè ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü ñòàòüåé ¾Ìàòåðèàëüíûå çà-
òðàòû íà ðåìîíòíî�ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû¿. Ôðàãìåíò îò÷åòíîé ôàêòè÷åñêîé êàëüêó-
ëÿöèè óêàçàííîãî ôîðìàòà ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1: Îò÷åò î âûïîëíåíèè ñìåòíî-òåõíè÷åñêîé êàëüêóëÿöèè ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ ¾ÕÕÕÕ¿, çàêàç íà
ïðîèçâîäñòâî � 821/5, ïåðèîä: 01.03.2023 � 31.03.2023, ôðàãìåíò, (òûñ.ðóá.)
Table 1: Report on the implementation of cost estimates at the enterprise LLC ¾XXXX¿, production order
No. 821/5, period: 03/01/2023 - 03/31/2023, fragment, (thousand rubles)

No Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Êîä Ïî ïëàíó Îòêëîíåíèå Èçìåíåíèÿ Ôàêò

1 Âûðó÷êà-íåòòî 001 4349,40 14,60 � 4364,00

2 Çàïàñû íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî ìåñÿöà

008 129,00 � � 129,00

3 Îñíîâíûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, â
òîì ÷èñëå:

013 2314,30 40,70 1,80 2356,80

4 Îñíîâíûå ñûðüå è ìàòåðèàëû (çà
âû÷åòîì âîçâðàòíûõ îòõîäîâ)

0131 314,30 28,70 1,80 344,50

5 Ïîêóïíûå êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ,
êîíñòðóêöèè è äåòàëè

0132 1200,00 � � 1200,00

6 Òîïëèâî è ýíåðãèÿ íà
òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè

0313 800,00 12,00 � 812,00

7 Âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû, â òîì ÷èñëå:

012 936,00 15,10 3,40 954,24

8 Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà
ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû

0121 794,80 8,40 2,00 805,20

9 Çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå
ìàòåðèàëû (â ñîñòàâå ñòð. 0121)

01211 639,60 7,00 2,00 648,60

10 Òàðà è òàðíûå ìàòåðèàëû 0122 89,10 � � 89,10

11 Ïðî÷èå ìàòåðèàëû 0123 52,90 6,70 1,40 61,00

Ñòîèìîñòíîå çíà÷åíèå òàáëèöû 1 äåòàëèçèðóåòñÿ â áóõãàëòåðñêîé ñïðàâêå, îôîðìëåí-
íîé â òàáëèöå 2.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ó÷åòíîé ïîëèòèêîé è ¾Ïîëîæåíèåì î ïëàíèðîâàíèè, ó÷å-
òå çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) íà ÎÎÎ ¾ÕÕÕÕ¿,
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Òàáëèöà 2: Áóõãàëòåðñêàÿ ñïðàâêà � 14 ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ ¾ÕÕÕÕ¿. Äàòà ñîñòàâëåíèÿ: 31.03.2023
Table 2: Accounting certi�cate No. 14 of the enterprise LLC ¾XXXX¿. Date of compilation: 03/31/2023

No Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Ñóììà
ïî ïëàíó

Ñóììà
îòêëîíåíèÿ

Ñóììà
èçìåíåíèé

Ñóììà
ôàêò

1 Ðåìîíòíûå ðàáîòû 5200,00 230,00 60,00 5498,00

2 Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå 4800,00 13,00 8,80 4813,00

3 Çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ 6400,00 16,00 8,80 6424,80

4 Èòîãî: 16400,00 259,00 76,80 16735,80

ó÷åò ïî ñòàòüå ïðîèçâîäñòâåííûõ ¾Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ðåìîíòíî�ýêñïëóàòàöèîííûå
íóæäû¿ âåäåòñÿ â ðàçðåçå çàêàçîâ íà ïðîèçâîäñòâî ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ íîðìà-
òèâíîãî ìåòîäà.

Âàëîâûå çàòðàòû ïî äàííîé ñòàòüå çà ìàðò 2023 ãîäà ñîñòàâèëè 16 735,8 òûñ.ðóá., èç
íèõ ïî ñòàòüå ¾Çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû¿ � 13 388,64 òûñ.ðóá. (80%).

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìîäåëü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ïëàíèðîâà-
íèþ è ó÷åòó ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, áåçóñëîâíî, òðå-
áóåò óñëîæíåíèÿ ðàñ÷åòîâ è èíòåíñèôèêàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà, èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ êî-
òîðûõ èìïëèöèðóåò ñóùåñòâåííóþ íàãðóçêó íà áþäæåò àäìèíèñòðàòèâíî�óïðàâëåí÷åñêèõ
ðàñõîäîâ.

Âìåñòå ñ òåì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýôôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðèðóåìîãî èíôîðìàöèîí-
íî�èíñòðóìåíòàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êîìïåíñèðóåò âîçíèêàþùèå èçäåðæêè. Ðåçóëüòàòû
ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ SWOT�àíàëèçà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäëàãàåìîé
ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.

Èñõîäÿ èç ñîäåðæàíèÿ òàáëèöû 3, ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äàëüíåéøèõ èññëåäî-
âàíèé, ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ ¾áåñøîâíî¿ èíòåãðèðîâàòü
èíôîðìàöèîííûå ïðîñòðàíñòâî ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ è ñòðàòåãèè ýêîíîìíîãî è
ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Òàáëèöà 3: SWOT-àíàëèç âíåäðåíèÿ ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò íà ÐÝÍ
Table 3: SWOT analysis of the implementation of a model for improving planning and accounting of material
costs for REW

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû

Ïðåèìóùåñòâà: ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå
òðàíñïàðåíòíîñòè èíôîðìàöèîííîãî

ïðîñòðàíñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, ýôôåêòèâíîñòè
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé

¾Îñëàáëÿþùèå¿ ñâîéñòâà: ïîâûøåíèå
òðóäîåìêîñòè, èíòåíñèôèêàöèÿ

äîêóìåíòîîáîðîòà, óñëîæíåíèå àëãîðèòìîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ

Äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè: îïòèìèçàöèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ

ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)

Ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò îñëîæíèòü äîñòèæåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè: îòñóòñòâèå ïðîäóêòèâíûõ
èíñòðóìåíòîâ èíòåãðàöèè ñ èíôîðìàöèîííûì

ïðîñòðàíñòâîì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ýêîíîìíîãî
è ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ

ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè â öåëîì
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò . . .

Çàêëþ÷åíèå
1. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ðåíòàáåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ ñëîæíî ñòðóêòóðèðîâàííîé, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìîé ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ.

2. Îñíîâíîé çàäà÷åé îïòèìèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå íàãðóç-
êè ïîñëåäíèõ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü, êëþ÷åâîå óñëîâèå ðåøåíèÿ êîòî-
ðîé áàçèðóåòñÿ íà òðàíñïàðåíòíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå è ïðîäóêòèâíûõ
èíñòðóìåíòàõ îáðàáîòêè äàííûõ.

3. Íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îäíèì èç íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ îáúåêòîâ óïðàâëå-
íèÿ ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè âûñòóïàþò ðàñõîäû íà ÐÝÍ.

4. Ïðåäñòàâëåííàÿ â ñòàòüå ìîäåëü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ïîç-
âîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèòü òðàíñïàðåòíîñòü èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è èíñòðóìåíòàëèçèðîâàòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ñî-
ñòîÿíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The optimal use of material resources is an essential factor in ensuring the profitability
of the business of an enterprise in the real sector of the economy. An essential part of the
system of material resources of an industrial enterprise is the material costs of repair and
maintenance needs. The purpose of the research presented in this article is to structure
the information space with a high level of transparency and improve the quality of tools
for operational planning and accounting of these expenses of an industrial enterprise at all
stages of production activity; The tasks include the development of a model for improving
operational planning of the need for these resources for repairs, maintenance and operation
of production equipment in the context of production orders and operational accounting,
including the preparation of management reports on the implementation of planned plans.
The research used methods of systematic and situationally oriented analysis; collection,
accumulation and systematization of information about economic activity; economic anal-
ysis; classification; aggregation; reduction; generalization; graphical visualization of data;
comparison; process approach.
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