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Введение 

Современная российская молодёжная политика 
находится в стадии активного реформирования, 
что актуализирует вопросы участия институтов 
гражданского общества в её формировании и реа-
лизации. Молодёжь как социальная группа, со-
ставляющая значительную часть населения Рос-
сии, требует комплексного подхода к решению 
своих проблем и потребностей. 

Институты гражданского общества играют 
важную роль в выявлении потребностей молодё-
жи, формировании инновационных подходов к 
решению молодёжных проблем и создании эффек-
тивных механизмов реализации государственной 
политики. Исследования показывают, что актив-
ное участие НКО и общественных организаций в 
разработке молодёжных программ способствует 
повышению их качества и результативности . 

Актуальность темы обусловлена необходимо-
стью изучения новых форм взаимодействия госу-
дарства и гражданского общества в условиях циф-
ровизации и трансформации механизмов государ-
ственного управления. Современные технологии 
открывают новые возможности для участия ин-
ститутов гражданского общества в формировании 
государственной молодёжной политики. 

Материалы и методы исследований 
Исследование проводилось с использованием 

комплексного методологического подхода, вклю-
чающего анализ нормативно-правовой базы, ста-
тистических данных, результатов социологиче-
ских опросов и экспертных интервью. Применя-
лись методы системного анализа, сравнительного 
анализа, контент-анализа документов и материа-
лов. 

Эмпическая база исследования включает дан-
ные Росстата о деятельности НКО в сфере моло-
дёжной политики за период 2022-2024 гг., матери-
алы федеральных и региональных программ по 
работе с молодёжью, результаты опросов предста-
вителей общественных организаций [5]. Проведён 
анализ практики взаимодействия институтов 

гражданского общества с органами власти в 15 
субъектах Российской Федерации. 

Теоретическую основу исследования составили 
работы российских и зарубежных учёных в обла-
сти государственного управления, социальной по-
литики и развития гражданского общества. Ис-
пользовались институциональный и сетевой под-
ходы к анализу взаимодействия государства и об-
щественных организаций. 

Результаты и обсуждения 
Анализ показал, что институты гражданского 

общества выполняют множественные функции в 
системе государственной молодёжной политики. 
Основными механизмами их участия являются: 
общественные советы при органах власти, конкур-
сы социальных проектов, общественные слушания 
и консультации, волонтёрские программы [8]. 

Общественные советы при органах власти раз-
личных уровней играют роль связующего звена 
между государственными структурами и моло-
дёжными организациями[1]. Они обеспечивают 
участие представителей гражданского общества в 
обсуждении и принятии решений по вопросам мо-
лодёжной политики, способствуют учёту мнений и 
интересов различных групп молодёжи при форми-
ровании программных документов. 

Конкурсы социальных проектов стали эффек-
тивным инструментом привлечения НКО к реали-
зации государственных задач в молодёжной сфере. 
Грантовая поддержка позволяет общественным 
организациям развивать инновационные подходы 
к работе с молодёжью, реализовывать проекты по 
профилактике социальных рисков, развитию твор-
ческого потенциала и гражданской активности 
молодых людей. Общественные слушания и кон-
сультации обеспечивают широкое участие граж-
данского общества в обсуждении проектов норма-
тивных актов и программных документов в обла-
сти молодёжной политики. Данный механизм спо-
собствует повышению качества принимаемых ре-
шений и их соответствию потребностям молодёжи 
[2, 3]. Волонтёрские программы представляют со-
бой массовую форму участия молодёжи в обще-
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ственно значимой деятельности, способствуя 
формированию гражданских компетенций и соци-
альной ответственности. 

Исследование выявило значительный рост ак-
тивности НКО в сфере молодёжной политики. За 
период 2022-2024 гг. количество зарегистрирован-
ных общественных организаций, работающих с 
молодёжью, увеличилось на 23% [9]. Особенно 
активно развиваются организации, использующие 
цифровые технологии для работы с молодёжью [4, 
5]. 

Цифровизация деятельности НКО стала одним 
из ключевых трендов развития молодёжной поли-
тики. Организации активно внедряют онлайн-
платформы для взаимодействия с целевой аудито-
рией, создают мобильные приложения для реали-
зации образовательных и просветительских про-
грамм, используют социальные сети для мобили-
зации молодёжи к участию в общественно значи-
мых проектах. 

Анализ направлений деятельности показывает 
наибольший рост организаций, специализирую-
щихся на профессиональной ориентации и разви-
тии карьерных компетенций молодёжи. Доля та-
ких НКО увеличилась с 18% до 31% от общего 
числа молодёжных организаций. Второе место 
занимают организации, занимающиеся патриоти-
ческим воспитанием и формированием граждан-
ской идентичности. 

Территориальное распределение активности 
НКО демонстрирует концентрацию организаций в 
крупных городах и региональных центрах. При 
этом наблюдается тенденция к расширению дея-
тельности на малые города и сельские территории 
через создание филиалов и использование дистан-
ционных форм работы. 

Финансовая устойчивость НКО в молодёжной 
сфере значительно укрепилась благодаря разви-
тию системы грантовой поддержки и расширению 
механизмов социального заказа[6,7]. 

Ключевыми технологиями взаимодействия ин-
ститутов гражданского общества с государствен-
ными структурами стали: онлайн-платформы для 
общественных консультаций, системы краудсор-
синга идей для молодёжных программ, цифровые 
инструменты мониторинга и оценки эффективно-
сти молодёжных проектов [10]. 

Вместе с тем, выявлены существенные пробле-
мы в системе взаимодействия. Среди них: недо-
статочная координация между различными инсти-
тутами гражданского общества, ограниченность 
финансовых ресурсов, сложности в получении 
государственной поддержки, низкий уровень ин-
формированности о возможностях участия в фор-
мировании молодёжной политики [11]. 

Региональный анализ показал значительную 
дифференциацию в уровне развития механизмов 
взаимодействия. Наиболее развитые системы 
партнёрства сформированы в Москве, Санкт-
Петербурге, Татарстане, Башкортостане, где со-
зданы эффективные платформы для участия обще-
ственности в разработке и реализации молодёж-
ных программ. 

Современный этап развития государственной 
молодёжной политики в Республике Дагестан ха-
рактеризуется возрастающей значимостью инсти-
тутов гражданского общества как активных участ-
ников формирования и реализации молодёжных 
инициатив. Специфика полиэтнической структуры 
дагестанского общества обусловливает необходи-
мость создания адаптивных механизмов взаимо-
действия между государственными органами и 
общественными организациями для эффективного 
решения молодёжных проблем. 

Институциональная среда гражданского обще-
ства в республике представлена разнообразными 
формами организации: молодёжными обществен-
ными объединениями, национально-культурными 
автономиями, религиозными организациями, во-
лонтёрскими движениями, творческими союзами и 
профессиональными ассоциациями. Каждая из 
этих структур выполняет специфические функции 
в системе молодёжной политики, формируя уни-
кальную модель общественного участия в реше-
нии социально значимых задач. 

Механизмы взаимодействия институтов граж-
данского общества с органами власти в Дагестане 
базируются на принципах партнёрства и взаимно-
го дополнения компетенций. Общественные орга-
низации выступают в качестве посредников между 
молодёжью и государственными структурами, 
обеспечивая обратную связь и формируя каналы 
артикуляции молодёжных интересов. Данная мо-
дель позволяет учитывать культурные, языковые и 
религиозные особенности различных этнических 
групп при разработке молодёжных программ. 

Технологические инновации в деятельности 
институтов гражданского общества существенно 
расширили возможности реализации молодёжной 
политики. Цифровые платформы и социальные 
сети стали основными инструментами мобилиза-
ции молодёжи для участия в общественно значи-
мых проектах. Особое значение приобретают ин-
терактивные технологии, позволяющие создавать 
виртуальные пространства для межкультурного 
диалога и формирования общегражданской иден-
тичности среди представителей различных этни-
ческих групп. 

Образовательная функция институтов граждан-
ского общества реализуется через создание аль-
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тернативных образовательных программ, направ-
ленных на развитие гражданских компетенций 
молодёжи. Неформальное образование становится 
важным дополнением к традиционной образова-
тельной системе, предоставляя молодым людям 
возможности для самореализации и развития ли-
дерских качеств. 

Социокультурная адаптация молодёжи в усло-
виях культурного многообразия Дагестана требует 
создания специализированных механизмов инте-
грации. Общественные организации выступают в 
качестве посредников в процессе формирования 
общегражданской идентичности, сохраняя при 
этом этнокультурную самобытность различных 
групп населения. 

Экономическая составляющая деятельности 
институтов гражданского общества связана с раз-
витием молодёжного предпринимательства и со-
зданием рабочих мест. Общественные организа-
ции инициируют программы профессиональной 
подготовки и переподготовки молодёжи, способ-
ствуя её интеграции в экономическую систему 
республики. 

Информационно-коммуникационные техноло-
гии трансформируют традиционные формы обще-
ственного участия, создавая новые возможности 
для горизонтального взаимодействия между моло-
дёжными организациями различных регионов рес-
публики. Сетевое взаимодействие обеспечивает 
координацию деятельности и обмен лучшими 
практиками в сфере молодёжной работы. 

Мониторинг и оценка эффективности деятель-
ности институтов гражданского общества осу-
ществляется через систему индикаторов, учиты-
вающих специфику региональных условий. Каче-
ственные показатели включают уровень участия 
молодёжи в общественных инициативах, степень 
межэтнического взаимодействия, развитие граж-
данских компетенций и социальную активность. 

 
 
 

Выводы 
Исследование показало, что институты граж-

данского общества играют важную роль в форми-
ровании государственной молодёжной политики в 
России, однако их потенциал используется не в 
полной мере. 

Основными направлениями совершенствования 
системы взаимодействия должны стать: 

Создание единой федеральной платформы для 
участия институтов гражданского общества в 
формировании молодёжной политики с использо-
ванием цифровых технологий. 

Развитие механизмов долгосрочного партнёр-
ства между государством и НКО в сфере работы с 
молодёжью, включая создание совместных про-
грамм и проектов. 

Совершенствование системы государственной 
поддержки общественных организаций, работаю-
щих с молодёжью, через упрощение процедур по-
лучения грантов и субсидий. Формирование реги-
ональных моделей взаимодействия с учётом мест-
ных особенностей и потребностей молодёжи. 

Перспективы развития институтов гражданско-
го общества в системе молодёжной политики Да-
гестана связаны с усилением их роли в формиро-
вании региональной идентичности и создании 
устойчивых механизмов общественного участия. 
Интеграция традиционных и инновационных под-
ходов в деятельности общественных организаций 
обеспечит эффективное решение задач социально-
го развития и консолидации молодёжи республи-
ки. 

Развитие системы подготовки кадров для рабо-
ты в сфере молодёжной политики как в государ-
ственных структурах, так и в общественных орга-
низациях. 

Реализация предложенных мер будет способ-
ствовать повышению эффективности государ-
ственной молодёжной политики и созданию усло-
вий для более полного участия институтов граж-
данского общества в её формировании и реализа-
ции. 
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