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Аннотация: в статье содержатся результаты исследования проблемы готовности педагогов к профессио-
нально-трудовой деятельности в условиях новой модели функционирования системы общего образования, 
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ностного потенциала. В исследовании приняли участие три группы респондентов: студенты выпускных 
курсов, обучающиеся в вузе по программам педагогического образования (n = 286), педагоги, работающие 
в школе менее 10 лет (n = 285), и 234 учителя со стажем профессионально-трудовой деятельности более 20 
лет. Выявлены минимальные отличия межу группами в показателях готовности педагогов к творческой 
профессионально-педагогической деятельности, педагогическому сотворчеству как разработке инноваци-
онных способов и технологий достижения приоритетных целей современного образования, готовности ра-
ботать по-новому, выполняя помогающие функции, функции наставничества и поддержки школьников в их 
развитии. Установлена негативная динамика в показателях готовности учителей современных школ к раз-
работке и внедрению педагогических инноваций. В результате исследования, делается вывод о том, что в 
настоящее время, когда реформа образования осуществляется уже более двух десятков лет, остаются дале-
ко не решенными вопросы подготовки будущих педагогов к работе в новых условиях функционирования 
ожидаемой системы общего образования, что у большинства будущих педагогов наблюдается стереотип-
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модернизации всей педагогической системы школы. В связи с этим, доказывается необходимость поиска 
принципиально нового содержания высшего педагогического образования, переосмысления самой сути, 
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Abstract: the article contains the results of the study of the problem of teachers' readiness for professional and labor 
activity in the context of the new model of functioning of the general education system aimed at developing the 
personality of schoolchildren, creating conditions for the realization of each of their personal potential. Three 
groups of respondents took part in the study: final-year students studying at a university under pedagogical educa-
tion programs (n = 286), teachers working at school for less than 10 years (n = 285), and 234 teachers with more 
than 20 years of professional and labor experience. Minimal differences were revealed between the groups in the 
indicators of teachers' readiness for creative professional and pedagogical activity, pedagogical co-creation as the 
development of innovative methods and technologies for achieving the priority goals of modern education, readi-
ness to work in a new way, performing helping functions, mentoring and supporting schoolchildren in their devel-
opment. Negative dynamics were established in the indicators of readiness of teachers of modern schools to devel-
op and implement pedagogical innovations. As a result of the study, it is concluded that at present, when the educa-
tion reform has been carried out for more than two decades, the issues of training future teachers for work in the 
new conditions of functioning of the expected general education system remain far from resolved, that the majority 
of future teachers have a stereotypical idea of their professional role in improving the quality of the educational 
process, in the modernization of the entire pedagogical system of the school. In this regard, the need to search for a 
fundamentally new content of higher pedagogical education, rethinking the very essence, forms, means and meth-
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Введение 
Начиная с середины 80-х годов прошлого сто-

летия, идет процесс модернизации как образова-
тельной системы в целом, так и общего образова-
ния в частности. Приоритетные цели образования, 
исходящие из идеи гуманистической педагогики, 
обусловили изменение не только его содержания, 
способов построения профессионально-
педагогического взаимодействия, но и требования 
к подготовке будущих педагогических работников 
[2]. В настоящее время школа нуждается в таком 
типе учителя, который смог бы завершить процесс 
модернизации школьного образования, был бы 
способен к реализации новой его модели, а значит, 
обладал бы гибкостью, мобильностью, креативно-
стью [10], готовностью к переменам, к внедрению 
инновационных технологий [13], их разработке и 
использованию в своей профессиональной дея-
тельности [14]. Ориентация новой модели школь-

ного образования на личностное развитие школь-
ников обусловливает актуальность проблемы под-
готовки будущих учителей к педагогическому со-
провождению данного педагогического процесса 
[5]. 

Отечественная педагогическая практика не раз 
прибегала к включению педагогического сопро-
вождения в профессиональную деятельность педа-
гога: известен опыт советской школы по сопро-
вождению отстающих школьников, педагогически 
запущенных подростков, одаренных детей и др. 

Однако в то время педагогическое сопровожде-
ние еще не было частью всего педагогического 
процесса; оно представляло собой единичные и 
фрагментарные педагогические мероприятия по 
оказанию помощи нуждающимся в ней ученикам. 

В начале 2000-х годов, с изменением парадиг-
мы образования, педагогическое сопровождение 
становится обязательным элементом профессио-
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нально-педагогической деятельности, так как 
трансформируется основная функция образования: 
понятия помощи, поддержки, наставничества, со-
действия входят в круг обязательных характери-
стик новых профессиональных функций совре-
менного педагога [20], в связи с чем педагогиче-
ское сопровождение становится предметом науч-
ного педагогического знания и объектом пере-
осмысления. 

Главный вопрос, по которому расходятся мне-
ния современных исследователей, заключается в 
осмыслении педагогического сопровождения как 
отдельно осуществляемого вида педагогической 
деятельности или как ее части. От решения такого 
вопроса и от особенностей понимания сущности 
педагогического сопровождения зависит органи-
зация его на практике: если педагогическое сопро-
вождение есть не что иное, как отдельно суще-
ствующая, а значит, и отдельно организованная и 
выполняемая педагогом деятельность, то для ее 
организации необходимо создание в образова-
тельной организации соответствующей службы 
сопровождения. Если же признать, что педагоги-
ческое сопровождение является частью общей 
профессиональной педагогической деятельности, 
осуществляемой педагогом в процессе своего 
каждодневного труда, то формы, средства и мето-
ды педагогического сопровождения будут связаны 
с педагогическими условиями организации общего 
педагогического процесса. Педагогическое сопро-
вождение отражает одни из особых функций дея-
тельности современного педагога – поддержива-
ющую, помогающую, сопереживающую, превен-
тивную, от выполнения которых зависит качество 
всей его профессионально-педагогической дея-
тельности [11]. Педагогическое сопровождение 
рассматривается как неотъемлемая часть общего 
педагогического процесса. 

Современный этап развития школьного образо-
вания характеризуется все еще переходным пери-
одом, связанным с, одной стороны, с необходимо-
стью изменения педагогической системы школы, 
приведения ее в соответствие с новыми целями, 
декларируемыми новыми образовательными стан-
дартами и тенденциями развития мировой педаго-
гической практики [18], а с другой стороны – при-
верженностью работающих педагогов к старым, 
ставшим уже традиционными, паттернам педаго-
гического взаимодействия. 

Современная школа, при всех предпринимае-
мых мерах по ее переориентации на позиции педа-
гогического сопровождения личностного развития 
школьников [12], субъект-субъектного взаимодей-
ствия, воспитания творческой и самостоятельной 
личности обучающихся, готовых жить в быстро 

меняющемся мире [16], находить пути реализации 
своего потенциала, самостоятельно принимать 
адекватные и эффективные решения в ситуации 
неопределенности [5], функционирует сейчас все-
таки по старым законам, о чем свидетельствуют 
как многочисленные исследования последних лет, 
так и результаты анализа педагогической практи-
ки. 

В современной педагогике идет интенсивный 
поиск путей модернизации процесса подготовки 
будущих учителей к профессионально-
педагогической деятельности в условиях функци-
онирования новой системы общего образования: 
разрабатываются новые модели выпускника педа-
гогического вуза [7], исследуются вопросы готов-
ности будущих педагогов к инновационной дея-
тельности [3], использованию в образовательном 
процессе интерактивных [9] и инновационных [19] 
технологий, построению субъект-субъектных от-
ношений между всеми участниками образователь-
ного процесса [4], организации совместной твор-
ческой деятельности обучающихся [15], работе в 
условиях технопарка [1], оценки как отдельных 
компонентов готовности к профессиональной дея-
тельности в новых условиях [17], так и ее уровня в 
целом [6]. 

Материалы и методы исследований 
Результаты теоретического анализа позволяют 

выделить основные показатели готовности буду-
щих педагогов к профессионально-трудовой дея-
тельности в условиях новой модели функциониро-
вания системы общего образования: готовность к 
изменениям и инновациям, творческому самораз-
витию, педагогическому сотворчеству. 

Целью исследования стало определение уровня 
готовности будущих педагогов к профессиональ-
но-трудовой деятельности в условиях новой моде-
ли функционирования системы общего образова-
ния. 

Результаты и обсуждения 
В исследовании была использована анкета, раз-

работанная Т.Н. Разуваевой еще в 2009 году для 
выявления готовности учителей школ взять на се-
бя ответственность за изменения педагогической 
системы, принимать активное участие в транс-
формации традиционной модели общего образо-
вания, переходе ее на позиции, декларируемые 
новыми образовательными стандартами и необхо-
димые для достижения приоритетных целей со-
временной педагогической практики. Исследова-
ние осуществлялось также с помощью методики 
«Способность к творческому саморазвитию» (И.В. 
Никишина), модифицированной методики «Го-
товность к педагогическому сотворчеству» (А.А. 
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Кочетова) и анкеты «Барьеры, препятствующие 
освоению инноваций» (по Т.В. Чиркова). 

Основную исследовательскую выборку соста-
вили 286 студентов выпускного курса (средний 
возраст составил 22,5), обучающихся по програм-
мам высшего педагогического образования (два 
профиля подготовки). 

Для выявления динамики готовности педагогов 
к модернизированной профессионально-трудовой 
деятельности были опрошены 12 педагогических 
коллективов общеобразовательных школ Красно-

дарского края. Общую выборку составили 519 
учителей; из них 234 учителя со стажем професси-
ональной деятельности более 20 лет (средний воз-
раст составил 48,3); 285 учителей со стажем про-
фессионально-трудовой деятельности менее 10 лет 
(средний возраст составил 32,4). 

Результаты изучения готовности будущих пе-
дагогов к творческому саморазвитию свидетель-
ствуют о том, что интерес к самопознанию у 
большинства из них находится на достаточно вы-
соком уровне (рис. 1). 

 
Рис. 1. Процентное распределение будущих, молодых и опытных педагогов по уровню готовности к твор-
ческому саморазвитию. 
Fig. 1. Percentage distribution of future, young and experienced teachers by level of readiness for creative self-
development. 

 
При этом, отмечается негативная динамика в 

готовности педагогов к творческому саморазви-
тию, в зависимости от стажа их профессионально-
трудовой деятельности. Если среди студентов бо-
лее 40% характеризуются активным саморазвити-
ем, то среди педагогов со стажем профессиональ-
ной деятельности более 20 лет такую готовность 
продемонстрировали только 15,82%. 

Вместе с тем, многие студенты характеризуют-
ся низким уровнем готовности взять на себя от-
ветственность по изменению функционирования 
современной школы. 

Выявлено, что, по мнению большинства буду-
щих педагогов (62,24%), задачи по повышению 
качества образования, а именно: анализ результа-
тов освоения школьниками образовательной про-
граммы, разработка новых способов повышения 
мотивации учителей к использованию в своей дея-
тельности интерактивных методов обучения, изу-
чение передового опыта работы других педагогов, 
конструирование технологий его внедрения в об-
разовательный процесс школы, стимулирование 
инновационной педагогической деятельности – 
должны решать администрация школы. 

Более того, многие будущие педагоги (61,89%) 
считают, что они не несут никакой ответственно-

сти за качество разработанных образовательных 
программ, что они не имеют никакого права изме-
нять программы, проводить их экспертизу, вклю-
чать в них помогающие технологии, трансформи-
ровать их в соответствии с уровнем возможности 
достичь лучших результатов, соответствующих 
приоритетным целям современного образования. 

Ответственность за контроль и регулирование 
функционирования системы общего образования, 
качество образовательного процесса в конкретной 
школе также, по мнению многих студентов, долж-
но брать на себя руководство образовательной ор-
ганизации, но никак не «простой» и «обычный» 
учитель, который работает в соответствии с суще-
ствующими требованиями и регламентирующими 
профессионально-педагогическую деятельность 
нормативными актами. 

Высокий уровень готовности взять на себя от-
ветственность за изменения педагогической си-
стемы, принимать активное участие в трансфор-
мации традиционной модели общего образования, 
переходе ее на позиции, декларируемые новыми 
образовательными стандартами и необходимые 
для достижения приоритетных целей современной 
педагогической практики был выявлен только у 
10,84% выпускников вузов как будущих педагоги-
ческих работников школ (рис. 2). 
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Рис. 2. Процентное распределение будущих, молодых и опытных педагогов по уровню готовности взять на 
себя ответственность за модернизацию педагогической системы в школе. 
Fig. 2. Percentage distribution of future, young and experienced teachers by level of readiness to take responsibility 
for the modernization of the pedagogical system at school. 
 

Исследование готовности к педагогическому 
сотворчеству будущих и работающих педагогов 
показало, что в целом, можно говорить о преем-
ственности учителей и их неготовности работать 
по-новому. 

Так, на вопрос о том, о чем в первую очередь 
должен думать учитель при организации воспита-
тельного процесса в школе, многие как будущие, 
так и работающие педагоги указали на то, что «это 
вообще не их дело, а дело родителей» (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Оценка респондентами значимости факторов для организации воспитания обучающихся в школе 
(средний балл). 
Fig. 3. Respondents’ assessment of the importance of factors for organizing the education of students at school (av-
erage score). 
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Для будущих педагогов наиболее важными яв-
ляются учет требований государственного стан-
дарта и возрастные особенности школьников, од-
нако многие из них не связывают свою будущую 
профессионально-трудовую деятельность с воспи-
танием и развитием личности ребенка. 

Опытные педагоги считают, что при организа-
ции воспитательного процесса необходимо учиты-
вать требования общества: в этой группе вариант 
ответа о том, что воспитание – это «дело родите-
лей», набрал наименьшее количество баллов, чем 
в других группах. Несмотря на требования новых 
образовательных стандартов, перехода школы на 
личностно-ориентированный подход, именно бу-
дущие и молодые педагоги в большей степени, 

чем опытные педагоги, уверены, что миссия шко-
лы – это дать глубокие знания детям, а не воспи-
тывать школьников. Данный факт, выявленный в 
процессе исследования, свидетельствует о том, что 
у будущих педагогов – студентов педагогических 
специальностей все еще не сформирована внут-
ренняя педагогическая мотивация и мотивы рабо-
ты по-новому: в их сознании школа функциониру-
ет в том же режиме, что и в прошлом, только 
«требований стало больше, да и сами дети стали 
другими». 

Интересны в этом отношении варианты ответов 
педагогов на вопрос о том, чем они руководству-
ются (будут руководствоваться) для организации 
работы с классом по учебному предмету (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Оценка респондентами значимости факторов трудовой деятельности по обучению школьников 
(средний балл). 
Fig. 4. Respondents’ assessment of the importance of factors in work activities related to teaching schoolchildren 
(average score). 

 
Для многих будущих педагогов значимыми в 

выстраивании работы на уроке с учебным классом 
являются: привитие каждому школьнику любви к 
учебному предмету (7,7), стремление завоевать у 
обучающихся авторитет (6,4), а также убежден-
ность в том, что нельзя выделять никого из класса, 
а работать со всеми одинаково (6,4). Анализ отве-
тов студентов показал, что многие из них руковод-

ствуются ставшими уже традиционными принци-
пами массового обучения, несмотря на повышение 
уровня их гуманистической направленности и 
стремления анализировать свои ошибки. 

Различия между группами будущих, молодых и 
опытных педагогов были выявлены по показате-
лям их представлений о работе с родителями обу-
чающихся (рис. 5). 
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Рис. 5. Оценка респондентами значимости принципов работы с родителями школьников (средний балл). 

Fig. 5. Respondents’ assessment of the importance of principles of working with parents of schoolchildren (average 
score). 

 
Будущие педагоги, в отличие от работающих, в 

большей степени считают необходимым завоевать 
доверие родителей, построить с ними отношения 
взаимопонимания и взаимопомощи (8,8), тогда как 
для многих работающих педагогов характерно 
мнение о том, что «сначала надо «перевоспитать» 
родителей, а потом уже ждать от обучающихся 
каких-либо успехов» (7,4). Вместе с тем, понима-
ние того, какими должны быть отношения в си-
стеме «учитель – родитель» без владения техни-
ками построения таких отношений в реально 
функционирующих условиях может привести к 
изменению мнения самих педагогов, о чем свиде-
тельствуют ответы как будущих, так и работаю-
щих учителей, обусловленные их опытом профес-
сионально-трудовой деятельности. 

Выводы 
Под готовностью педагога к профессионально-

трудовой деятельности в условиях новой модели 
функционирования системы общего образования, 
ориентированной на развитие личности обучаю-
щихся, создание условий для реализации заложен-
ного в каждом из них личностного и творческого 
потенциала, понимается такое интегративное но-
вообразование личности учителя как субъекта пе-
дагогического труда, в котором системообразую-
щую роль играет его готовность к изменениям и 
инновациям, творческому саморазвитию, педаго-
гическому сотворчеству в трансформации всей 
педагогической системы школы. 

Исследование показало, что большинство бу-
дущих педагогов, при высокой готовности к твор-
ческому саморазвитию, характеризуются стерео-
типными представлениями о профессионально-
педагогической деятельности как о деятельности, 
ориентированной преимущественно на обучение 
школьников, овладение ими определенной суммой 
знаний по учебному предмету, деятельности, ре-
гламентируемой и контролируемой, не требующей 
творческого подхода и внедрения инноваций. 

В результате исследования можно сделать вы-
вод о том, что в настоящее время, когда реформа 
образования проходит уже не один десяток лет, 
необходимы кардинальные изменения в осмысле-
нии содержания высшего педагогического образо-
вания, в его формах, средствах и методах, его пе-
реориентации с традиционной, устоявшейся си-
стемы на новую, демонстрирующую передовой 
опыт реализации приоритетных моделей построе-
ния образовательного процесса в «новой» школе. 
В противном случае, школа так и будет опираться 
на традиционную систему, повторяя из поколения 
в поколение шаблоны и паттерны педагогического 
взаимодействия, а идеи «новой» школы так и 
останутся не достижимыми на практике, в силу 
действия стереотипов восприятия должной модели 
функционирования организации общего образова-
ния.
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