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Аннотация: в статье рассматриваются новые возможности и проблемы, стоящие перед российской систе-

мой высшего образования в условиях сложной международной социально-экономической обстановки и по-

сле выхода России из Болонского процесса в 2022 году. Акцент сделан на выявлении ключевых препятствий 

для развития высшего образования, включая необходимость усиления научно-исследовательской деятель-

ности и адаптации к изменяющимся структурным и качественным запросам современного рынка труда в 

России. 

В ходе реформирования системы высшего образования растёт значимость теоретического анализа вопро-

сов, направленных на повышение эффективности государственного регулирования и функционирования 

рынка образовательных услуг. Однако, несмотря на большое количество исследований в этой области, до 

сих пор отсутствует единое представление о сущности и специфике данного рынка. 
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Abstract: the article discusses the new opportunities and problems facing the Russian higher education system in 

the context of a difficult international socio-economic situation and after Russia's withdrawal from the Bologna 

process in 2022. The emphasis is placed on identifying key obstacles to the development of higher education, in-

cluding the need to strengthen research activities and adapt to the changing structural and qualitative demands of 

the modern labor market in Russia. 

In the course of reforming the higher education system, the importance of theoretical analysis of issues aimed at 

improving the efficiency of state regulation and the functioning of the market of educational services is growing. 

However, despite a large number of studies in this area, there is still no unified understanding of the essence and 

specifics of this market. 
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Введение 

За последние несколько десятилетий Россия 

столкнулась с новыми социально-экономическими 

вызовами, обусловленными глобализацией, разви-

тием цифровых технологий и переходом к иннова-

ционной экономике. Эти изменения потребовали 

проведения реформ, начавшихся в 1990-х и про-

должившихся в 2000-х годах. Вступление России в 

Болонский процесс в 2003 году стало началом об-

новления системы высшего образования на регио-

нальном уровне [12, c. 71]. Двадцать лет спустя 

международная обстановка предъявляет новые 

требования к образовательной системе, включая 

необходимость адаптации к рынку труда и пере-

смотра целей высшего образования после выхода 

России из Болонского соглашения в 2022 году. Тем 

не менее, на практике высшее образование в 

стране всё ещё недостаточно ориентировано на 

развитие научных исследований и адаптацию к 

изменяющимся требованиям рынка. Процесс мо-

дернизации системы образования сталкивается с 

трудностями, особенно на региональном уровне, 

где усугубляются демографические проблемы и 

усиливается миграционный отток. 

Материалы и методы исследований 

В настоящей работе использование такие мето-

ды, как анализ, синтез и педагогический анализ, 

контент-анализ и исторический метод. Материа-

лом исследования выступила научная литература и 

книги, посвященные стратегиям повышения каче-

ства высшего образования в России. 

Результаты и обсуждения 

До 2022 года региональные университеты ис-

пытывали сложности при внедрении принципов 

Болонской системы, направленных на повышение 

мобильности студентов и преподавателей, а также 

на гармонизацию образовательных процессов 

между странами-участницами [9, c. 37]. Несмотря 

на то, что университеты получили больше автоно-

мии в разработке учебных программ, многие про-

блемы остались нерешёнными. Например, Феде-

ральные образовательные стандарты (ФГОС) для 

бакалавриата регулируют лишь половину обяза-

тельных дисциплин, оставляя разработку вариа-

тивной части на усмотрение самих вузов [3, c. 34]. 

Сегодняшнее высшее образование нацелено на 

обеспечение высокого качества предоставляемых 

услуг, разработку адаптивных учебных программ, 

упрощение образовательных процедур, активное 

вовлечение работодателей в финансирование, раз-

витие академической мобильности, внедрение ин-

дивидуализированного подхода к обучению и со-

здание условий для равного доступа к образова-

нию для всех. 

Присоединение России к Болонскому процессу 

в 2003 году оказало существенное влияние на 

трансформацию системы высшего образования 

страны. Основными направлениями этих измене-

ний стали: 

1. Внедрение многоуровневой образовательной 

структуры, включающей бакалавриат, магистрату-

ру, специалитет и подготовку высококвалифициро-

ванных специалистов; 

2. Развитие программ, ориентированных на 

бизнес, и введение кредитной системы для увели-

чения мобильности студентов; 

3. Создание условий, способствующих повы-

шению академической мобильности как среди 

учащихся, так и среди преподавательского состава; 

4. Сотрудничество в области обеспечения каче-

ства образования при сохранении уникальных черт 

национальных систем и автономии вузов; 

5. Укрепление связей между научными иссле-

дованиями и социально-экономическим развити-

ем; 

6. Введение критериев оценки эффективности 

вузов на основе концепции Лиссабонского образо-

вательного пространства [11, c. 15]. 

С точки зрения рынка образовательных услуг 

можно выделить три основные категории потреби-

телей: 

Первая категория – частные лица: выпускники 

школ, колледжей и университетов, которые обра-

щаются к образовательным услугам для достиже-

ния карьерных и личных целей. 

Вторая категория – организации, включая пред-

приятия различных форм собственности, заинте-

ресованные в обеспечении квалифицированными 

кадрами для удовлетворения своих потребностей. 

Третья категория включает государственные 

органы, выполняющие роль регуляторов в сфере 

образования, содействующие трудоустройству вы-

пускников и являющиеся заказчиками образова-

тельных услуг. Кроме того, государство финанси-

рует обучение на уровнях бакалавриата, магистра-
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туры и подготовки специалистов [5, c. 96]. 

В качестве регулятора образовательной систе-

мы, государство осуществляет следующие функ-

ции: 

1. Контролирует качество образовательных 

услуг путем установления стандартов, аккредита-

ции, лицензирования учебных заведений и серти-

фикации; 

2. Организует и координирует взаимодействие 

всех участников образовательного процесса; 

3. Инвестирует в развитие образовательной ин-

фраструктуры; 

4. Разрабатывает и поддерживает нормативно-

правовую базу для регулирования данной области 

[8, c. 115]. 

Для регионального рынка высшего образования 

основными факторами остаются предпочтения 

абитуриентов, престиж учебных заведений, вос-

требованность образовательных программ, пер-

спективы трудоустройства после окончания, а 

также демографические и экономические особен-

ности региона и стратегии вузов при приеме сту-

дентов. 

Существует несколько методов изучения спроса 

на образовательные услуги. Один из них рассмат-

ривает спрос аналогично другим рынкам. Пред-

ставители теории потребительского поведения 

(И.В. Ванькина, А.П. Егоршина, В.И. Кучеренко) 

выделяют психологические, социальные и эконо-

мические факторы, влияющие на выбор потреби-

телей. 

Особенностью российского рынка высшего об-

разования является его функционирование на пе-

ресечении государственного регулирования и ры-

ночных механизмов, что придаёт ему уникальные 

черты. Во-первых, объем образовательных услуг 

ограничен ресурсами вузов, что делает рынок об-

разовательных услуг малоэластичным. Во-вторых, 

университеты сталкиваются с ограничениями при 

формировании стоимости обучения, что препят-

ствует внедрению гибких ценовых стратегий в 

условиях конкуренции. В-третьих, конкуренция 

между университетами выходит за пределы при-

влечения абитуриентов и включает борьбу за госу-

дарственное финансирование, исследовательские 

гранты и квалифицированный преподавательский 

состав. В-четвертых, введение ЕГЭ позволило 

абитуриентам с высокими баллами поступать в 

престижные вузы, что негативно сказалось на ка-

честве приема в региональные учебные заведения, 

усложнило привлечение студентов на технические 

специальности и усилило конкурентную борьбу [6, 

c. 51]. 

Рынок образовательных услуг в отдалённых ре-

гионах обладает локальным характером. Особен-

ности потребностей местного рынка труда напря-

мую влияют на спрос на подготовку специалистов, 

что отражается на распределении бюджетных мест 

в региональных вузах, которые чаще всего зани-

мают жители данного региона. Со временем взаи-

мосвязь между системой образования и рынком 

труда становится всё более очевидной. 

Внедрение концепции непрерывного образова-

ния позволило ускорить процесс предоставления 

образовательных услуг. Современные программы 

бакалавриата предусматривают более короткие 

сроки обучения по сравнению с традиционным 

специалитетом, что предоставляет студентам ряд 

преимуществ. Во-первых, снижаются расходы на 

получение высшего образования. Во-вторых, воз-

можность «обучения на протяжении всей жизни» 

позволяет быстрее приобретать дополнительные 

квалификации. В-третьих, сокращается время, не-

обходимое для выхода на рынок труда. 

Некоторые исследователи, среди которых И.В. 

Ванькина, А.П. Егоршина и В.И. Кучеренко, выде-

ляют высшее образование как рынок доверитель-

ных благ, где качество услуг может быть оценено 

исключительно экспертами до их непосредствен-

ного использования [1, c. 237]. В этом контексте 

рейтинги университетов выступают в роли экс-

пертной оценки на данном рынке. Однако, по мне-

нию ученых, такие рейтинги имеют ограниченное 

воздействие на выбор образовательных услуг как 

внутри страны, так и за её пределами. 

Вступление России в Болонский процесс и ре-

формирование системы высшего образования спо-

собствовали увеличению международного обмена 

образовательными услугами. Этот сегмент стал 

значимым компонентом российского образова-

тельного рынка, выполняя роль «мягкой силы» в 

условиях глобализации и международной неста-

бильности. Например, согласно данным Росстата, 

доля иностранных студентов в российских вузах 

выросла с 1,61% в 2005 году до 4,43% в 2013 году 

и достигла 7% к 2016 году. В том же году в рос-

сийских университетах обучались 12 тысяч сту-

дентов из Китая, что на 10% больше по сравнению 

с предыдущим годом, а количество студентов из 

Индии увеличилось на 20%. 

Рынок высшего образования сочетает в себе 

общие черты образовательных рынков с уникаль-

ными особенностями системы высшего образова-

ния. Несмотря на применение рыночных механиз-

мов, его функционирование в значительной мере 

определяется государственным регулированием 

различных сегментов. Учет специфики российско-

го рынка образовательных услуг позволяет опре-

делить задачи для дальнейшего исследования его 

развития [4, c. 100]. 
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Реформирование системы высшего образования 

является важным аспектом модернизации россий-

ской экономики. Согласно исследованиям участ-

ников программ MBA, совершенствование образо-

вательной системы с учетом экономических по-

требностей занимает второе место среди факторов, 

способствующих модернизации. Высшее образо-

вание воспринимается как основной стратегиче-

ский компонент экономики, нацеленной на созда-

ние добавленной стоимости. 

«В современном обществе знаний высшее об-

разование становится самостоятельным экономи-

ческим сектором, способствующим развитию че-

ловеческого капитала и, соответственно, увеличе-

нию ВВП» [14, c. 5]. Исследования, включая рабо-

ты Эдварда Л. Глейзера, подтверждают, что про-

гресс в сфере образования и предпринимательства 

стимулирует инновационное развитие. Для дости-

жения этих изменений необходимо укрепление 

ресурсной базы университетов. Усиление конку-

ренции между образовательными учреждениями и 

совершенствование общественных институтов иг-

рают ключевую роль в этом процессе. Повышен-

ная конкуренция ведет к более строгой оценке дея-

тельности вузов как со стороны государства, так и 

со стороны потребителей образовательных услуг. 

Закрытость образовательной политики в России 

создает барьеры для эффективной координации 

между государственными структурами, вызывает 

сопротивление различных общественных групп в 

процессе реформ и затрудняет взаимодействие си-

стемы образования с рынком труда и обществен-

ными организациями. Кроме того, внешние ре-

формы часто не приводят к существенным изме-

нениям в системе высшего образования, особенно 

на ранних стадиях формирования рынка высшего 

профессионального образования в стране. 

Процесс реформирования образовательной си-

стемы России начался с принятия Закона РФ «Об 

образовании» в начале 1990-х годов, который 

установил правовые основы для последующих из-

менений. Однако экономический кризис того вре-

мени привёл к сокращению государственных рас-

ходов на подготовку специалистов, и соотношение 

этих расходов к ВВП показало неспособность гос-

ударства поддерживать реформы на необходимом 

уровне. 

Либеральные изменения, начавшиеся в тот же 

период, также затронули сферу высшего образова-

ния. Присоединение России к Болонскому процес-

су в период с 2003 по 2022 годы стало важным 

этапом реформирования образовательной системы. 

Однако достигнутый уровень соответствия евро-

пейским стандартам оказался недостаточным для 

полной интеграции России в международное обра-

зовательное сообщество и признания её достиже-

ний за рубежом. Для дальнейшего развития систе-

мы необходим тщательный анализ как количе-

ственных, так и качественных результатов прове-

дённых реформ. 

В течение лет участия в Болонском процессе 

произошли существенные изменения в работе рос-

сийских вузов, особенно на региональном уровне, 

что значительно повлияло на развитие региональ-

ных рынков образовательных услуг. Одной из ос-

новных проблем остаётся инфраструктура образо-

вательных учреждений, которая различается в за-

висимости от первоначального уровня развития и 

доступных ресурсов для её поддержания и улуч-

шения [8, c. 116]. Исследователи отмечают слож-

ность инфраструктурной системы вузов, включа-

ющей информационные, институциональные, кад-

ровые, материально-технические и финансово-

хозяйственные компоненты. 

Финансовые проблемы региональных вузов 

усугубляются снижением числа студентов, что 

приводит к сокращению финансирования. В то же 

время увеличиваются затраты на содержание ма-

териальной базы. Сокращение числа обучающихся 

и изменения в системе финансирования вызывают 

дефицит денежных средств, что создаёт серьёзные 

трудности для высших учебных заведений. 

Для высших учебных заведений был установ-

лен минимальный уровень эффективности между-

народной деятельности в размере 1%, за исключе-

нием университетов Москвы и Санкт-Петербурга. 

Однако к 2013 году доля иностранных студентов в 

этих двух городах не достигла установленного по-

рога [2, c. 174]. В результате многие региональные 

вузы не смогли подтвердить свою эффективность в 

данной области. 

К учебному году 2016/2017 наблюдался рост 

среднего процента иностранных студентов среди 

всех учащихся. Это произошло на фоне сокраще-

ния общего числа поступающих и уменьшения 

количества студентов. Тем не менее, успех в при-

влечении иностранных студентов зависит не толь-

ко от усилий самих вузов, но и от таких факторов, 

как географическое положение, культурные осо-

бенности, социально-экономическая ситуация в 

регионе и государственная поддержка экспорта 

образовательных услуг. Например, в 2013 году 

университеты Республики Саха (Якутия) и Мага-

данского края не смогли достичь необходимого 

уровня международной активности из-за климати-

ческих условий и удалённости от центра страны. 

Интернационализация российского образования 

ставит перед вузами задачу повышения качества 

образовательных услуг. В отличие от европейской 

системы, где основное внимание уделяется обще-
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ственно-профессиональным механизмам оценки, в 

России ключевым инструментом остаётся государ-

ственная аккредитация. Хотя с 1992 года суще-

ствуют два типа аккредитации – государственная и 

общественно-профессиональная, добровольный 

характер последней ограничивает её влияние. В 

результате государственная аккредитация остаётся 

главным инструментом регулирования. Однако, 

как отмечает А.В. Скворцова, она преимуществен-

но выполняет контрольные функции, направлен-

ные на соблюдение законодательства, а не стиму-

лирует развитие вузов [13, c. 111]. 

С момента введения государственной аккреди-

тации в 1997 году её процедура претерпела суще-

ственные изменения. Критерии, их значимость и 

принципы формирования пересматривались четы-

ре раза. В 1997 году показатели аккредитации бы-

ли унифицированы для всех вузов, независимо от 

их типа и организационно-правовой формы. Начи-

ная с 2000 года, критерии стали дифференциро-

ваться, при этом часть из них начала использовать-

ся для определения статуса образовательного 

учреждения как вуза. 

С точки зрения ресурсного подхода, различия в 

эффективности деятельности вузов обусловлены 

неравномерным распределением доступных ре-

сурсов. В этом контексте существующие норма-

тивные показатели аккредитации часто оказыва-

ются недостижимыми для региональных универ-

ситетов. Установление единых стандартов без уче-

та особенностей различных вузов может привести 

к тому, что образовательные учреждения, стремясь 

формально соответствовать требованиям, будут 

использовать оппортунистические методы. Буду-

щее развитие университетов во многом зависит от 

выполнения критериев мониторинга эффективно-

сти, однако текущая система оценки остается 

несовершенной. 

Аккредитация в этом случае представляет со-

бой процесс подтверждения соответствия образо-

вательных программ федеральным стандартам. 

Тем не менее, определение статуса эффективного 

университета происходит уже после аккредитации, 

что фактически становится решающим фактором 

для дальнейшей деятельности вуза на рынке обра-

зовательных услуг. Результаты государственных 

аккредитационных процедур и мониторинга эф-

фективности часто противоречат друг другу. Кро-

ме того, сам процесс мониторинга существенно 

увеличивает нагрузку на университеты, что, в 

свою очередь, влияет на содержание и организа-

цию работы преподавателей. 

Несоответствие между рынком образователь-

ных услуг и рынком труда усугубляется информа-

ционной асимметрией, характерной для этих обла-

стей. Ограниченный доступ к информации усили-

вается на фоне преобразований в системе высшего 

образования, включая изменения в уровнях, фор-

мах и технологиях обучения, а также дифференци-

ацию учебных заведений. Университеты распола-

гают более полными данными о качестве предо-

ставляемых ими услуг, тогда как потенциальные 

студенты и работодатели зачастую недостаточно 

информированы. 

Для снижения последствий информационной 

асимметрии государство внедрило правила, обязы-

вающие образовательные учреждения публиковать 

и регулярно обновлять информацию о своей дея-

тельности в интернете [10]. Эти меры направлены 

на повышение прозрачности и доступности дан-

ных для абитуриентов и их окружения, что позво-

ляет им принимать более обоснованные решения 

при выборе учебного заведения. Такая инициатива 

способствует уменьшению неопределённости при 

выборе университета, улучшает соответствие под-

готовки выпускников требованиям рынка труда и 

усиливает конкуренцию между вузами, что, в свою 

очередь, положительно сказывается на качестве 

образовательных услуг. 

Современные государственные меры по сниже-

нию информационной асимметрии в сфере высше-

го образования включают: 

1. Повышение информированности о вузах 

посредством рейтинговых систем. 

2. Контроль за доступностью информации на 

официальных сайтах университетов, включая дан-

ные о преподавательском составе, учебных про-

граммах, результатах обучения, материально-

технической базе и научной деятельности. 

3. Обеспечение достоверности предоставля-

емых данных через открытый доступ к ключевой 

информации: а) аналитическим отчетам о резуль-

татах мониторинга эффективности вузов, публику-

емым Министерством образования и науки РФ на 

сайте ГИВЦ; б) данным о качестве приёма, до-

ступным на сайте ГУ ВШЭ (hse.ru); в) информа-

ции, размещаемой вузами на их официальных ре-

сурсах в период приёмных кампаний; г) результа-

там мониторинга трудоустройства выпускников [7, 

c. 181]. 

Выводы 

В текущий период система высшего образова-

ния в России сосредоточена на внедрении компе-

тентностного подхода, ориентированного на под-

готовку выпускников к практическому примене-

нию полученных знаний, навыков и умений. Осо-

бое внимание уделяется развитию универсальных 

компетенций, необходимых для успешной профес-

сиональной деятельности и адаптации к быстро 

меняющимся условиям рынка труда. 
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«Семья, школа и общество совместно продвигают исследования трудового воспитания Современной Рос-

сии» (Номер проекта: 21EDE316) 
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