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Аннотация: статья посвящена социально-культурному проектированию как педагогической технологии. 
Раскрывается актуальность исследования социально-культурного проектирования как социально-
значимого проектирования, педагогической технологии, нацеленной на формирование у обучающихся спо-
собности к преобразовательно-созидательной деятельности. Социально-культурное проектирование рас-
сматривается в качестве педагогической технологии, инновационной деятельности, позволяющей форми-
ровать обучающегося как личность, социально активную, ответственную, стремящуюся к совершенствова-
нию окружающей среды. 
В ФГБОУ ВО «Пятигорский государственный университет» уделяется внимание овладению обучающими-
ся технологией проектирования, где учебные планы различных направлений подготовки предусматривают 
изучение таких дисциплин, как «Современные модели сервисной деятельности, волонтерства, инновацион-
ного проектирования и предпринимательства», «Основы проектной деятельности», а в рамках промежу-
точной аттестации обучающиеся разрабатывают, защищают мини-проектов с учетом специфики направле-
ния подготовки. 
Указывается, что в ФГБОУ ВО «Пятигорский государственный университет» ежегодно проводится смотр-
конкурс научно-инновационных проектов «Инновационный потенциал университетской молодежи», целью 
которого конкурса – стимулирование развития интеллектуального и инновационного потенциала универси-
тета посредством осуществления фундаментальных и практико-ориентированных проектов. 
Установлено, что освоение социально-культурного проектирования способствует формированию у обуча-
ющихся проектной культуры, критического мышление, развитию аналитических способностей, креативно-
сти обучающихся, их гражданскому и патриотическому воспитанию, поскольку учит активному участию в 
жизни общества, их заботе об окружающей среде, учит поиску решения проблем. 
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Abstract: the article is devoted to socio-cultural design as a pedagogical technology. The article reveals the rele-
vance of the study of socio-cultural design as a socially significant design, pedagogical technology aimed at the 
formation of students' ability to transformative and creative activities. Socio-cultural design is considered as a ped-
agogical technology, an innovative activity that makes it possible to form a student as a person, socially active, re-
sponsible, striving to improve the environment. 
Pyatigorsk State University pays attention to students' mastery of design technology, where the curricula of various 
training areas include the study of such disciplines as "Modern models of service activities, volunteerism, innova-
tive design and Entrepreneurship", "Fundamentals of Project Activity", and as part of the intermediate certification, 
students develop and defend mini-projects with taking into account the specifics of the training area. 
It is indicated that the Pyatigorsk State University annually hosts a review competition of scientific and innovative 
projects "Innovative Potential of University Youth", the purpose of which is to stimulate the development of intel-
lectual and innovative potential of the university through the implementation of fundamental and practice-oriented 
projects. 
It has been established that the development of socio-cultural design contributes to the formation of students' pro-
ject culture, critical thinking, the development of analytical abilities, creativity of students, their civic and patriotic 
education, as it teaches active participation in society, their concern for the environment, and the search for solu-
tions to problems. 
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Введение 

Социально-культурные технологии, одной из 
которых является социально-культурное проекти-
рование, выступают социальной, культурологиче-
ской, педагогической, психологической системой 
последовательных алгоритмических методологи-
ческих, теоретических, организационно-
управленческих и инструментальных действий, 
направленных на качественное изменение объекта, 
которым могут быть социально-культурные про-
цессы и институты, социально-культурные ценно-
сти, потребности человека, его ценностные уста-
новки, социальный статус, ценностные ориента-
ции, уровень развития культуры, образ жизни и 
т.д. (Е.В. Ефимова, А.В. Бабаян) [2, с. 7]. В этой 
связи значимой для педагогической науки про-
блемой выступает исследование социально-
культурного проектирования как социально-
значимого проектирования, как педагогической 
технологии, нацеленной на формирование у обу-

чающихся способности к преобразовательно-
созидательной деятельности. 

Современная молодежь, проявляя инициативу и 
самостоятельность, все активнее включается в со-
циальные отношения, во взаимодействие с людь-
ми и существующими институтами в экономиче-
ской, культурной сферах, приобщается с социаль-
но-культурному проектированию. 

Материалы и методы исследований 
В ходе работы над статьей проводился анализ 

научной литературы по теории и практике соци-
ально-культурного проектирования. Анализирова-
лись научные работы, посвященные социально-
культурным технологиям, социально-культурному 
проектированию А.В. Бабаян [1, 2, 6], Е.В. Ефимо-
вой [2, 3, 11], М.В. Жабровец [4], К.Э. Казарьянц 
[10], Т.И. Чупахиной, В.В. Стебляк [12] и др. Вни-
мание было уделено проводимому ежегодно в Пя-
тигорском государственном университете смотру-
конкурсу научно-инновационных проектов «Ин-
новационный потенциал университетской моло-
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дежи» [8, 9]. Полученные результаты обобщались 
и систематизировались. 

Результаты и обсуждения 
Реализация проектной деятельности является 

одним из важнейших показателей в оценке резуль-
тативности работы учреждений многих сфер жиз-
недеятельности людей. Для работников учрежде-
ний социальной, социально-культурной сфер в 
последнее десятилетие стало актуальным освоение 
технологии проектной деятельности, разработка и 
реализация таких видов проектов, как развиваю-
щие и поддерживающие проекты; проекты, повы-
шающие уровень культурных знаний детей и мо-
лодежи с помощью мероприятий, с применением 
современных технологий; проекты, нацеленные на 
формирование у детей и молодежи определенных 
компетенций посредством их привлечения к про-
цессу создания культурного продукта. 

М.В. Жабровец указывает на то, что «способ-
ность применять в профессиональной деятельно-
сти и социальной практике навыки социокультур-
ного проектирования, улучшающего качество об-
щественной жизни» – одна из главных компетен-
ций бакалавра социально-культурной деятельно-
сти [4, с. 60]. Чтобы студент – будущий менеджер 
социально-культурной деятельности стал преобра-
зователем, способным повышать качество жизни 
людей, ему необходимо освоить технологию со-
циокультурного проектирования, – считает уче-
ный [4, с. 61]. Но, как показывает практика, уме-
ние осуществлять социокультурное проектирова-
ние требуется также для школьных учителей, пре-
подавателей высшей школы, социальных работни-
ков, организаторов работа с молодежью, менедже-
ров и др. 

Ранее мы рассматривали социально-культурное 
проектирование как современную социально-
культурную технологию и учебную дисциплину 
[1]. Изучение теоретико-методологических основ 
социально-культурного проектирования позволяет 
рассматривать данный вид проектирования в каче-
стве педагогической технологии, инновационной 
деятельности, позволяющей формировать обуча-
ющегося как личность, социально активную, от-
ветственную, стремящуюся к совершенствованию 
окружающей среды. Педагогический потенциал 
социально-культурного проектирования состоит в 
возможности формировать у обучающихся крити-
ческое мышление, развивать у них аналитические 
способности, креативность. 

Владение социально-культурным проектирова-
нием, являющимся мировоззренческой и техноло-
гической основой деятельности не только специа-
листов социально-культурной сферы, но и педаго-
гов, социальных работников, организаторов рабо-

ты с молодежью и др., выступает необходимой для 
них компетентностью. Содержанием технологии 
социально-культурного проектирования является 
квалифицированный анализ проблемы или ситуа-
ции, разработка и реализация проектов, нацелен-
ных на улучшение жизнедеятельности, повышение 
культурного и образовательного уровня целевой 
группы. Социокульно-культурному проектирова-
нию как педагогической технологии свойственны 
процессуальный аспект, этапность процесса обу-
чения, инструментальность, способ конкретизации 
целей, вопросы управления процессом образова-
ния. 

Т.И. Чупахина и В.В. Стебляк акцентируют 
внимание на одной из актуальных проблем внед-
рения данной технологии в деятельность учрежде-
ний культуры. Они указывают на то, что для со-
временного учреждения социально-культурной 
сферы проектирование становится обязательным 
элементом его функционирования, но при этом 
подчеркивают, что проектирование как уникаль-
ная и научно сложная деятельность не может быть 
массовой [12, с. 121-122]. Уникальность социаль-
но-культурного проекта может состоять как в про-
блеме, так и в способах ее решения. Например, 
возможно решать возникшую проблему с помо-
щью методов, ранее для этого не применяемых. 
Уникальность предлагаемого решения или самой 
социально-культурной проблемы также может 
определяться с учетом территории, целевой ауди-
тории и т.д. 

В настоящее время социально-культурное про-
ектирование редко заключается в создании про-
ектного продукта, проведении конкретного меро-
приятия. Обучающимся необходимо освоение со-
циально-культурного проектирования как соци-
ально-значимой технологии, предполагающей 
комплексный подход к решению проблем, ориен-
тация именно на ее целостное решение, поскольку 
один фестиваль, одна онлайн-экскурсия, одно ме-
роприятие не обеспечивают решение проблемы. 
Социокультурный проект – это не реализация ак-
ции, флешмоба, конкурса или фестиваля, а целе-
направленный комплекс мероприятий, предусмат-
ривающий многостороннее взаимодействие с це-
левой аудиторией проекта. Ключевым результатом 
проекта должен стать качественное изменение в 
жизни людей. 

В результате освоения технологии социально-
культурного проектирования обучающиеся смогут 
анализировать ситуации, диагностировать про-
блемы и определять их источник и характер; про-
водить поиск и разработку вариантов решений 
проблемы на индивидуальном и социальном уров-
нях с учетом имеющихся ресурсов и т.д. Социаль-
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но-культурное проектирование позволит выбирать 
наиболее оптимальные решения, разрабатывать 
организационные формы внедрения проекта в со-
циальную практику. 

В ФГБОУ ВО «Пятигорский государственный 
университет» уделяется большое внимание овла-
дению обучающимися технологией проектирова-
ния. Так, обучающиеся направлений подготовки 
среднего профессионального образования, бака-
лавриата, магистратуры изучают дисциплину «Со-
временные модели сервисной деятельности, во-
лонтерства, инновационного проектирования и 
предпринимательства», разработанную и реализу-
емую преподавателями кафедры креативно-
инновационного управления и права. Обучающие-
ся направления подготовки 44.03.05 «Педагогиче-
ское образование (с двумя профилями подготов-
ки)» изучают дисциплину «Основы проектной де-
ятельности». Промежуточная аттестация по дан-
ным дисциплинам предусматривает разработку, 
презентацию и защиту студентами мини-проектов 
с учетом специфики направления подготовки. 

Более десяти лет в ФГБОУ ВО «Пятигорский 
государственный университет» ежегодно прово-
дится смотр-конкурс научно-инновационных про-
ектов «Инновационный потенциал университет-
ской молодежи» в рамках генеральной содержа-
тельно-смысловой образовательно-воспитатель-
ной, научно-исследовательской и проективно-
инновационной стратегии университета [8, 9]. 
Цель конкурса – стимулирование развития интел-
лектуального и инновационного потенциала уни-
верситета посредством осуществления фундамен-
тальных и практико-ориентированных проектов 
молодыми учеными [9]. 

В задачи Конкурса в числе других входят: 
- выявление талантливой молодежи, способной 

осуществлять проектную деятельность, представ-
лять ее результаты научной общественности, 
участвовать в их внедрении в образовательную и 
экономическую практику; 

- вовлечение молодежи в проектную деятель-
ность, направленную на решение проблем гумани-
тарных и естественных наук, разработку и совер-
шенствование гуманитарных технологий; 

- ознакомление молодых ученых с подходами, 
инструментарием и методологией осуществления 
и управления проектами и др. [9]. 

Проекты представляются на конкурс по таким 
номинациям, как лингвистика и литературоведе-
ние; педагогические и психологические науки; 
правовые науки; политические науки и техноло-
гии; волонтерство, туризм и сервисная деятель-
ность; история и историография; философия и 
теология; социально-культурная деятельность и 

реклама; экономика, менеджмент и управление и 
др. 

Оцениваются проекты по различным критери-
ям: актуальность, научная новизна, защищенность 
и обоснованность идеи; степень разработанности 
проекта, логичность, аргументированность, фун-
даментальность и практикоориентированность 
выводов, использование оригинальных методик в 
ходе решения поставленных задач; инновацион-
ный характер и/или практическая ориентирован-
ность проекта, перспективность его внедрения для 
конкретной сферы деятельности человека; степень 
реального / планируемого внедрения результатов 
проекта в практическую деятельность [9]. 

Структура проекта предусматривает определе-
ние его цели и задач, теоретической и практиче-
ской значимости результатов проекта, целевой 
аудитория, анализ текущего состояния исследуе-
мой проблемы и др. В качестве результатов проек-
та могут быть представлены: сформулированные 
авторами проекта теоретические положения, опи-
сание решения поставленных задач, в котором 
должен быть конкретизирован вклад автора в ре-
шение обозначенной проблемы [9]. 

В 2025 году студентами ФГБОУ ВО «Пятигор-
ский государственный университет» было пред-
ставлено 111 проектов, из которых в финал вышли 
102 проекта по 11 номинациям. Заключительный 
этап ежегодного смотра-конкурса инновационных 
проектов «Инновационный потенциал универси-
тетской молодёжи» состоялся 25 марта 2025 г. 
Данное мероприятие реализуется в рамках разви-
тия институциональной инфраструктуры начина-
ющих исследователей и молодых ученых [8]. 

Лауреатами I премии конкурса в 2025 г. стали 
авторы таких проектов, как «Лермонтовское 
наследие как фактор формирования духовно-
нравственных ценностей в молодежной среде 
СКФО: образовательно-воспитательный аспект» 
(науч. рук. проф. В.И. Шульженко); «Клуб «Реки 
времен» – площадка по реализации мероприятий, 
посвященных 80-летию победы Советского Союза 
в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.» 
(науч. рук. доц. К.В. Каспарян); «ЗНАНИЕLAND» 
(науч. рук. доц. Н.В. Трапезникова); «Психологи-
ческий тренажер «Мое профессиональное буду-
щее»» (науч. рук. доц. С.В. Хребина) и др. [8]. 

Дипломантами конкурса стали авторы проектов 
«Приложение с виртуальным социальным помощ-
ником для людей с ограниченными возможностя-
ми здоровья «Голос надежды»» (науч. рук. доц. 
Е.В. Давыдова); «Дискуссионный клуб для школь-
ников по религиозному праву «Созидание»» (науч. 
рук. доц. С.К. Осипов); «Научно-популярный 
журнал «МЫСЛИ» (науч. рук. доц. Ю.Р. Тагиль-
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цева); «Использование онлайн-инструмента в ис-
следовании тревожности и психологического здо-
ровья старшеклассников и студентов» (науч рук. 
доц. И.Н. Кутовой) и др. [8]. 

Как показывает анализ представленных на кон-
курс проектов, их выполнение позволяет выявить 
сформированность метапредметных результатов 
обучения. Знакомство с проектами подтверждает 
мысль К.Э. Казарьянц о том, что проектная дея-
тельность отличается сбалансированностью объ-
единения теоретических знаний и их эмпириче-
ского применения для решения проблем. Проект-
ная деятельность – своего рода творческая работа 
по решению практической задачи, содержание ко-
торой определяются авторами [10, c. 163]. 

Проведенный нами опрос студентов 2-3 курсов 
ФГБОУ ВО «Пятигорский государственный уни-
верситет» (60 человек) в феврале 2025 года позво-
лил выявить, что дает молодым людям участие в 
проектной деятельности, их отношение к проекти-
рованию и мотивы. Результаты опроса показали, 
что, работая над проектами, молодые люди полу-
чают возможность попробовать свои силы в новом 
деле, испытывают положительные эмоции от вы-
полнения интересной, социально значимой рабо-
ты, у них повышается самооценка, они приобре-
тают новый опыт, проявляют активную жизнен-
ную позицию. Большинство опрошенных (64%) 
утверждают, что самостоятельная разработка со-
циально-значимых проектов, их презентация и за-
щита, апробация и внедрение способствуют разви-
тию их социальной активности и инициативности. 
Немаловажным является для молодежи сам факт 
командной работы над проектом. Освоение техно-
логии социально-культурного проектирования, по 
мнению опрошенных, позволяет научиться гра-
мотно формулировать проектные предложения, 
защищать проекты, представлять их на конкурсах. 

Анализ научной литературы, личный опыт пре-
подавания обучающимся различных направлений 
подготовки в Пятигорском государственном уни-
верситете дисциплин «Современные модели сер-
висной деятельности, волонтерства, инновацион-

ного проектирования и предпринимательства», 
«Основы проектной деятельности» позволил нам 
прийти к выводам: 

- в ходе реализации такой педагогической тех-
нологии, как социально-культурное проектирова-
ние у обучающихся формируется проектная куль-
тура, предполагающая формирование ценностно-
значимых образов, нравственная составляющая 
проектной культуры, критическое мышление, раз-
виваются аналитические способности, креатив-
ность; 

- освоение социально-культурного проектиро-
вания как социально-значимого проектирования, 
как педагогической технологии способствует 
гражданскому и патриотическому воспитанию 
обучающихся, поскольку учит активному участию 
в жизни общества, их заботе об окружающей сре-
де, учит поиску решения проблем. 

Выводы 
Изучение сущности, особенностей, значимости 

социально-культурного проектирования привело 
нас к выводу о том, что социально-культурное 
проектирование можно с уверенностью назвать 
социально-значимым проектированием, обладаю-
щем признаками технологичности, предполагаю-
щем изменение социально-культурной среды. Это 
педагогическая технология социально-значимого 
проектирования, которая выступает инструментом 
комплексного решения социальных и социально-
культурных проблем, позволяющим повысить ка-
чество жизни целевой аудитории. 

Современное общество нуждается в способных 
принимать и реализовывать решения, творчески 
мыслящих личностях.  Образовательные органи-
зации выступают внедрение инновационных под-
ходов в образовательный процесс, формирование 
самостоятельности личности, развитие познава-
тельной активности обучающихся [5, с. 62]. Счи-
таем, что решению этих задач будет способство-
вать приобщение обучающихся к проектной дея-
тельности, в частности, к освоению ими техноло-
гии социально-культурного проектирования. 
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