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Введение 
Федеральный проект «Школа Минпросвещения 

России» нацелен на выравнивание стартовых об-
разовательных возможностей, повышение каче-
ства образовательных результатов и создание 
устойчивой модели функционирования школ в 
различных условиях. Его внедрение обеспечивает 
не только формальное соответствие образователь-
ных организаций единым стандартам, но и спо-
собствует глубокой трансформации школьной об-
разовательной среды: внедрению программ воспи-
тания, усилению профориентационной составля-
ющей, развитию цифровой инфраструктуры и раз-
витие педагогического коллектива [1]. Проект за-
дает направление системной трансформации обра-
зовательных организаций нашей страны, в центре 

которых находится обучающийся, его мотивация, 
благополучие и образовательные траектории. 

В условиях поликультурной структуры россий-
ского образования особую значимость приобрета-
ет исследование региональных моделей адаптации 
федеральных инициатив. Такие исследования поз-
воляют выявить, как федеральный проект реализу-
ется в конкретных социально-экономических 
условиях субъекта Федерации. Тюменская область 
– регион с выраженной активной политикой в 
сфере образования, разветвлённой сетью образо-
вательных организаций, высоким уровнем управ-
ленческой культуры и устойчивыми институцио-
нальными связями. Именно поэтому опыт реали-
зации проекта «Школа Минпросвещения России» 
в Тюменской области представляет значительный 
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научно-практический интерес как пример успеш-
ной адаптации принципов трансформации образо-
вания на региональном уровне. 

Несмотря на наличие значительного объема 
теоретических и концептуальных разработок по 
трансформации образования, в отечественной ли-
тературе в недостаточной степени представлены 
исследования, ориентированные на анализ внед-
рения федеральных проектов в регионах, с учетом 
их организационной специфики, ресурсных усло-
вий и управленческих решений. Практикоориен-
тированные работы, систематизирующие регио-
нальные практики, часто носят фрагментарный 
характер. Таким образом, выявляется дефицит 
научно обоснованных инструментов региональной 
адаптации, которые могли бы служить ориентиром 
для субъектов Российской Федерации в условиях 
реализации масштабных федеральных инициатив 
в сфере образования. Настоящая работа призвана 
восполнить данный пробел на примере Тюменской 
области. 

Материалы и методы исследований 
Целью настоящей статьи является выявление 

региональных особенностей адаптации проекта 
«Школа Минпросвещения России» в Тюменской 
области, как одного из актуальных инструментов 
трансформации в образовательной политике. 
Предпринятая попытка анализа опирается на тезис 
о том, что именно региональный уровень пред-
ставляет собой ключевое звено, через которое 
осуществляется внедрение, адаптация и транс-
формация содержательных и управленческих ори-
ентиров проекта в условиях конкретного социо-
культурного и институционального контекста. 

Для достижения поставленной цели в статье 
решаются следующие задачи: во-первых, проана-
лизировать нормативные, институциональные и 
методологические основания федерального проек-
та, выявив заложенные в нём управленческие ме-
ханизмы и целевые ориентиры; во-вторых, охарак-
теризовать региональные особенности реализации 
на примере Тюменской области, с опорой на ана-
литические материалы, муниципальную докумен-
тацию и практики сетевого взаимодействия; в-
третьих, определить результативность проводи-
мых мероприятий, обозначить эффективные ин-
струменты, проблемные зоны и перспективные 
направления развития. 

Научная новизна представленного исследова-
ния заключается в комплексном анализе регио-
нальной модели реализации федерального проекта 
«Школа Минпросвещения России» на примере 
Тюменской области как механизма трансформа-
ции общего образования. В отличие от имеющих-
ся в литературе фрагментарных описаний отдель-

ных направлений проекта, в статье предпринята 
попытка выявить содержательно-управленческую 
взаимосвязь между федеральными целями и реги-
ональными стратегиями развития образования. 
Введено обоснование системной роли самодиа-
гностики школ как институционального механиз-
ма внутреннего развития и стратегического управ-
ления, а также раскрыт потенциал Наставнической 
лиги как модели горизонтального распростране-
ния инновационных практик. Проведено сопо-
ставление проекта с индикаторами Прогноза соци-
ально-экономического развития региона до 2034 
года, что позволило доказать программную и со-
держательную согласованность между федераль-
ными и региональными уровнями управления об-
разованием. Разработанный метод аналитики ди-
намики самодиагностики в муниципальном разре-
зе предложен как модель мониторинга эффектив-
ности образовательных трансформаций на уровне 
субъекта РФ. 

Практическая значимость исследования состо-
ит в возможности применения представленного 
аналитического подхода к мониторингу и сопро-
вождению реализации проекта «Школа Минпро-
свещения России» в других субъектах Российской 
Федерации. В работе предложены конкретные 
управленческие и методические механизмы - от 
формата методического абонемента и стажировок 
до алгоритма построения дорожной карты разви-
тия школы – которые могут быть использованы 
региональными департаментами, муниципалите-
тами и институтами повышения квалификации в 
качестве шаблонов внедрения и адаптации феде-
ральных инициатив. Представленная модель взаи-
модействия школ-лидеров и образовательных ор-
ганизаций с низкими результатами через Настав-
ническую лигу может быть масштабирована и ин-
ституционализирована как форма адресной под-
держки и сетевого развития. Эмпирические дан-
ные по динамике самодиагностики в школах Тю-
менской области являются репрезентативной ос-
новой для обоснования решений в сфере управле-
ния качеством образования. 

Методологической основой исследования по-
служил комплексный подход, сочетающий эле-
менты сравнительного, структурного и контент-
анализа. Эмпирическая база исследования вклю-
чает нормативно-правовые документы, методиче-
ские материалы федерального проекта «Школа 
Минпросвещения России», аналитические справ-
ки, данные регионального мониторинга, а также 
результаты самодиагностики образовательных ор-
ганизаций Тюменской области за 2023-2024 гг. 
Основные методы исследования: дедуктивный 
анализ региональных практик, кейс-анализ опыт-
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ных площадок, сопоставление данных муници-
пального уровня, экспертная интерпретация мате-
риалов методических абонементов и стажировок. 

Быстрое изменение социокультурных условий 
экономического и социального благополучия гос-
ударства обусловливает изменение подходов к об-
разованию, которое всегда было и остается ключе-
вым фактором развития современного общества. 
Актуальность темы трансформации образования 
усиливается в контексте глобализации, изменения 
направлений развития, технологических иннова-
ций, изменяющихся социокультурных реалий [2]. 

В условиях стремительных социально-
экономических и технологических изменений си-
стема общего образования сталкивается с необхо-
димостью не просто модернизации, а трансформа-
ции, предполагающей переосмысление её целей, 
форм, содержания и механизмов управления. Со-
временные вызовы, такие как: цифровизация об-
щества, увеличение информационного потока, из-
менение социального запроса к школе, требуют от 
образовательной системы способности к гибкому 
и опережающему реагированию, что возможно 
только при системных и структурных изменениях. 
Традиционно понятие трансформации понимается 
очень широко, как изменение, преобразование, 
превращение [3]. Опираясь на анализ современной 
литературы, можно выделить три основные науч-
ные позиции в интерпретации понятия трансфор-
мации образования: 

1. Институционально-стратегическая пози-
ция рассматривает трансформацию как смену 
управленческих и организационных моделей, 
предполагающую отказ от централизованно-
директивного управления в пользу распределённо-
го, сетевого и проектного. В рамках этой парадиг-
мы трансформация выступает как условие дости-
жения национальных целей в области образова-
ния, обозначенных в стратегических документах 
таких как Стратегия развития образования РФ [4], 
нацпроект «Образование» [5], включая цифровую 
трансформацию, адресную поддержку школ с низ-
кими результатами, развитие механизмов оценки 
качества и сопровождения. 

2. Инновационно-педагогическая позиция 
акцентирует внимание на содержательных и мето-
дологических изменениях в образовании: переходе 
от предметно-ориентированного обучения к мета-
предметному и междисциплинарному, от пассив-
ного усвоения информации – к деятельностному, 
проблемному и проектному обучению. В этом 
контексте трансформация образования означает 
внедрение новых педагогических практик, разви-
тие профессионального мастерства учителя как 

агента изменений, усиление роли самоопределе-
ния и субъектности обучающегося. 

3. Культурно-гуманитарная позиция трактует 
трансформацию как глубинный процесс пере-
осмысления самой миссии образования в обще-
стве: от передачи знаний к формированию лично-
сти, способной к моральному выбору, ответствен-
ности и участию в жизни гражданского общества. 
Здесь трансформация связана с гуманизацией об-
разования, усилением воспитательного потенциа-
ла школы, адаптацией к социокультурному кон-
тексту. 

Анализ определении понятия трансформации, 
представленных в научных и нормативно-
правовых источниках, также демонстрируют его 
многомерность. 

Доктором педагогических наук А.Ю. Уваровым 
под термином «трансформация» понимается «си-
стемное и синергичное обновление базовых со-
ставляющих образовательного процесса, включая 
результаты образовательной работы, содержание 
образования, организацию образовательного про-
цесса, оценивание его результатов» [6]. 

Зарубежные исследователи акцентируют вни-
мание на том, что трансформация образования 
включает интеграцию современных цифровых 
технологий в учебный процесс и управленческие 
практики. 

Так, по мнению Э. Гейбла, трансформационные 
изменения в образовании следует рассматривать 
как целенаправленное совершенствование педаго-
гических форм и методов с опорой на новейшие 
технические средства. Учёный подчёркивает осо-
бую значимость цифровизации, охватывающей 
различные уровни и компоненты образовательной 
системы [7]. 

В концепции В.С. Лазарева трансформация об-
разовательной организации понимается как пере-
ход от воспроизводящей к развивающей модели, в 
которой школа становится субъектом собственно-
го проектирования и саморазвития [8]. 

Таким образом, трансформация образования – 
это длительный, управляемый, но открытый про-
цесс изменений, охватывающий инфраструктуру, 
содержание, отношения и ценности в образовании. 
Для субъектов Российской Федерации, в том числе 
для Тюменской области, актуальность трансфор-
мации заключается в необходимости расширения 
институционального опыта, обеспечения условий 
для сетевого взаимодействия и развития методи-
ческой культуры в новых условиях. Именно в та-
ком контексте следует рассматривать реализацию 
проекта «Школа Минпросвещения России» как 
одного из инструментов региональной трансфор-
мации общего образования. 
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В институциональном подходе разработка и ре-
ализация проекта «Школа Минпросвещения Рос-
сии» представляют собой значительный шаг в сто-
рону системной трансформации общего образова-
ния в Российской Федерации. Для выявления и 
научного обоснования взаимосвязи между поло-
жениями данного проекта и стратегическими за-
дачами, зафиксированными в Плане социально-
экономического развития Тюменской области на 
долгосрочный период до 2034 года мы провели 
анализ проекта «Школа Минпросвещения России» 

с KPI Прогноза развития Тюменской области до 
2034 года [9]. На основе сопоставления проекта 
«Школа Минпросвещения России» (ШМП) и ак-
туального Прогноза социально-экономического 
развития Тюменской области до 2034 года (в ред. 
от 24.01.2025), можно сделать вывод о прямой 
взаимосвязи между федеральной образовательной 
инициативой и региональными стратегическими 
ориентирами, выраженными в форме конкретных 
государственных программ и целевых показате-
лей. 

Таблица 1 
Сопоставление проекта «Школа Минпросвещения России» с KPI Прогноза развития Тюменской области до 
2034 года. 

Table 1 
Comparison of the project "School of the Ministry of Education of Russia" with the KPI of the Forecast for the De-
velopment of the Tyumen Region until 2034. 

Направление Целевой ориентир из Прогноза СЭР 
Тюменской области 

Механизмы реализации проекта ШМП 

Равный доступ к ка-
чественному образо-
ванию 

Создание равных условий получения 
качественного образования для всех 
обучающихся (90% к 2030 году, п. 
21.2) 

Унификация стандартов, обязательная 
самодиагностика школ, устранение 
различий по территориальному и со-
циальному признаку 

Профессиональное 
развитие педагогов 

Охват 100% педагогов повышением 
уровня профессионального мастерства 
к 2030 году (п. 21.6) 

Каскадная модель ПК, индивидуаль-
ные маршруты, методическая под-
держка педагогов 

Воспитание и вовле-
чение в общественные 
объединения 

60,7% обучающихся вовлечены в дет-
ские общественные объединения к 
2030 году (п. 21.4) 

Участие в проектах «Орлята России», 
«Движении первых», создание советов 
обучающихся, программы патриотиче-
ского и культурного воспитания 

Профориентация 55% обучающихся охвачены профо-
риентацией к 2030 году (п. 21.3) 

Профильные классы, профессиональ-
ные пробы, календарь профориента-
ции, партнёрство с работодателями и 
колледжами, вузами 

Цифровизация 
управления 

100% цифровой зрелости госуправле-
ния к 2030 году (госпрограмма «Разви-
тие информатизации», п. 16.1) 

Самодиагностика в цифровом форма-
те, цифровая аналитика, управление на 
основе данных 

Инфраструктура школ 100% школьных зданий с благо-
устройством к 2030 году (п. 21.7) 

Инфраструктура для внеурочной дея-
тельности, инклюзии, безопасности и 
комфорта 

Научно-
образовательные 
инициативы 

Создание инфраструктуры для реали-
зации передовых образовательных и 
научных проектов (п. 21.8) 

Наставническая лига, апробация ин-
новационных моделей, стажировочные 
площадки 

 
В представленной выше таблице мы видим, как 

целевые показатели Прогноза социально-
экономического развития Тюменской области до 
2034 года соотносятся с приоритетными направ-
лениями проекта «Школа Минпросвещения Рос-
сии», что в свою очередь демонстрирует высокую 
степень содержательной и управленческой согла-
сованности между федеральной инициативой и 
региональной образовательной политикой. 

Каждый ключевой индикатор регионального 
развития находит соответствие в практических 
механизмах реализации проекта «Школа Минпро-
свещения России», что свидетельствует о систем-

ном характере трансформационных процессов. 
Так, целевая установка на обеспечение равного 
доступа к качественному образованию для 90 % 
обучающихся обоснованно коррелирует с мерами, 
направленными на унификацию образовательных 
стандартов и внедрение обязательной процедуры 
самодиагностики образовательных организаций. 
Это не только позволяет выравнивать образова-
тельные условия в городских и сельских школах, 
но и формирует основу для прозрачного и объек-
тивного мониторинга внутренних процессов. Дан-
ная взаимосвязь дополняется соответствием меж-
ду задачей охвата всех педагогов мерами повыше-
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ния квалификации и каскадной моделью профес-
сионального развития, внедряемой в рамках про-
екта, в которой формальное обучение дополняется 
сопровождением педагогов на практике, что обес-
печивает устойчивый перенос полученных знаний 
в профессиональную деятельность. 

Воспитательные и профориентационные ори-
ентиры региона также находят отклик в логике 
проекта: через интеграцию федеральных движе-
ний, таких как «Движение первых» и «Орлята 
России», а также развитие профильных классов и 
партнёрств с работодателями формируется расши-
ренное воспитательное пространство и реализует-
ся переход от абстрактной профориентации к 
практико-ориентированным формам взаимодей-
ствия с профессиональной средой. 

Особое внимание в проекте уделяется цифро-
вой трансформации школ: цифровая зрелость си-
стемы управления образованием обеспечивается 
не только за счёт автоматизации процессов, но и 
за счёт внедрения аналитических инструментов, 
позволяющих использовать данные для прогнози-
рования рисков и принятия управленческих реше-
ний. Это согласуется с региональной задачей до-
стижения стопроцентной цифровой зрелости в си-
стеме образования. Совершенствование инфра-
структуры, задекларированная в региональном 
прогнозе как обеспечение 100 % благоустроенных 
зданий, в рамках проекта «Школа Минпросвеще-
ния России» дополняется идеей формирования 
образовательной среды, где комфорт, безопас-
ность и инклюзивность становятся неотъемлемы-
ми компонентами инфраструктурной политики. 

Не менее значимой является и задача формиро-
вания научно-образовательных инициатив, на ко-
торую проект отвечает поддержкой Наставниче-
ской лиги на уровне региона и созданием условий 
для стажировок и обучения управленческих и пе-
дагогических кадров. Таким образом, проект 
«Школа Минпросвещения России» не только со-
держательно поддерживает, но и предоставляет 
конкретные механизмы достижения большинства 
ключевых индикаторов Прогноза социально-
экономического развития Тюменской области. 
Включение школ региона в реализацию проекта 
«Школа Минпросвещения России» стало инстру-
ментом региональной трансформации системы 
образования. 

Рассмотри подробнее региональные особенно-
сти реализации проекта «Школа Минпросвеще-
ния» как инструмента трансформации общего об-
разования в Тюменской области. 

Результаты и обсуждения 
Отличительной чертой региональной политики 

является активная роль Департамента образования 
и науки Тюменской области, института развития 
регионального образования ТОГИРРО, Центра 
непрерывного повышения профессионального ма-
стерства педагогических работников, выступаю-
щих в роли методического координатора и ре-
сурсного оператора проекта. Механизмы реализа-
ции включают регулярный мониторинг, адресную 
поддержку муниципалитетов, сетевое взаимодей-
ствие школ и распространение лучших практик 
через институциональную модель наставничества. 
В каждом муниципалитете есть куратор и состав-
лена дорожная карта сопровождения проекта 
«Школа Минпросвещения России». При этом ре-
гион опирается на принципы вариативности и уче-
та муниципальной специфики, что позволяет гиб-
ко адаптировать проектные установки к образова-
тельной реальности разных территорий. Такой 
подход усиливает эффект от внедрения федераль-
ной инициативы, обеспечивая не механическое 
воспроизведение, а содержательное преобразова-
ние школьной практики в соответствии с локаль-
ными условиями и ресурсами. Для координации 
работы на базе ТОГИРРО проходят заседания 
РУМО с муниципальными методистами, посвя-
щенные участию в проекте школ Тюменской об-
ласти из всех 26 муниципалитетов. Вопросы реа-
лизации проекта обсуждаются на коллегии Депар-
тамента образования и науки Тюменской области. 

Одним из основных инструментов адресного 
сопровождения школ на региональном уровне ста-
ла самодиагностика общеобразовательных органи-
заций Тюменской области на информационном 
ресурсе ФГБНУ «ИУО РАО» [10], которая в по-
следующем легла не только в основу региональ-
ных и муниципальных дорожных карт, но и разра-
ботки программы развития образовательной орга-
низации и составление дорожной карты для пере-
хода на необходимый уровень соответствия моде-
ли проекта «Школа Минпросвещения России» на 
уровне школы (табл. 1). 
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Таблица 2 
Результаты самодиагностики образовательных организаций Тюменской области за 3 года. 

Table 2 
Results of self-diagnosis of educational organizations of the Tyumen region for 3 years. 

Год Количество ОО, про-
шедших диагностику 

Высокий 
уровень 

Средний 
уровень 

Базовый 
уровень 

Ниже 
базового 

2022 177 из 192 (92,18%) 28% 63% 9% н/д 
2023 166 из 186 (89%) 40% 45% 5% 10% 
2024 
(июнь) 177 из 193 (91,7%) 48% 45% 2,8% 4% 

2024 
(ноябрь) 187 из 193 (96,4%) 48,6% 48,1% 2,7% 0,5% 

 

 
 

Рис. 1. Динамика количества образовательных организаций, прошедших самодиагностику за три года. 
Fig. 1. Dynamics of the number of educational organizations that have undergone self-diagnosis over three years. 

 
Результаты самодиагностики образовательных 

организаций Тюменской области показали устой-
чивую положительную динамику как по охвату, 
так и по качественным результатам. В соответ-
ствии с утверждённой нормативной процедурой, 

уровень соответствия школ целевой модели опре-
деляется через соотношение достигнутых индика-
торов к установленным критериям, с ключевым 
порогом в 80 % для перехода к более высокому 
уровню.

 

 
 

Рис. 2. Динамика уровней образовательных организаций, прошедших самодиагностику за три года. 
Fig. 2. Dynamics of the levels of educational organizations that have undergone self-diagnosis over three years. 
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На старте внедрения проекта в 2022 году про-
цедуру самодиагностики прошли 85 % государ-
ственных муниципальных образовательных орга-
низаций региона. Из них только 28 % продемон-
стрировали высокий уровень соответствия модели, 
тогда как 63 % находились на среднем уровне, а 
доля школ, не достигших базового уровня, соста-
вила 9 %. Это связано с организационно-
адаптационными процессами и освоением крите-
риев методологических основ самодиагностики. 

В 2023 году доля участников возросла до 89 %, 
что говорит о вовлечённости в проект образова-
тельных организаций региона. Стоит обратить 
внимание, что число школ, достигших высокого 
уровня, увеличилось до 40 %, а показатель «ниже 
базового уровня» снизился до 10 %. Это указывает 
на то, что школы стали осмысленно применять 
аналитические процедуры, фиксировать дефици-
ты, и разрабатывать корректирующие меры в рам-
ках Программ развития. 

К середине 2024 года доля прошедших самоди-
агностику составила уже 90,7%, а к ноябрю – 
96,4%, что близко 100% охвату образовательных 
организаций региона. Количество школ, проде-
монстрировавших высокий уровень, выросло до 
48%, при этом доля школ с базовым уровнем сни-
зилась до 2,7%, а не достигших базового – до 
0,5%. Это является прямым следствием включения 
проектной методологии в управленческую прак-
тику образовательных учреждений региона. 

Анализ динамики позволяет сделать ряд выво-
дов. Во-первых, за два года реализации проекта в 
Тюменской области сформировалась устойчивая 
инфраструктура организации самодиагностики: 
автоматизированный цифровой сервис, эксперт-
ные группы на базе ЦНППМ ПР ГАОУ ТО ДРО 
ТОГИРРО для консультационного сопровожде-
ния, нормативное-правовое сопровождение на 
уровне муниципальных методических служб. Во-
вторых, произошёл качественный сдвиг от фор-

мального участия к содержательной рефлексии: 
управленческие команды не просто проходят про-
цедуру, а и используют её результаты для обнов-
ления Программ развития и формирования дорож-
ных карт. Это подтверждается почти двукратным 
ростом доли школ, демонстрирующих высокий 
уровень соответствия (с 28 % в 2022 до 48,6 % в 
ноябре 2024). В-третьих, наблюдается устойчивое 
снижение числа организаций с низким и базовым 
уровнем, что может свидетельствовать об эффек-
тивности методической и управленческой под-
держки со стороны муниципальных и региональ-
ных координаторов проекта. Важно подчеркнуть, 
что снижение доли низких результатов происхо-
дит не за счёт «формального выравнивания», а за 
счёт реального повышения качества самоанализа и 
управленческих решений. 

На ряду с положительной динамикой выявлены 
и затруднения в ходе самодиагностики. Так, на 
ноябрь 2024 года обозначены проблемы с прохож-
дением диагностики у ряда специфических обра-
зовательных организаций Тюменской области: 
частных школ, вузовских и православной гимна-
зии, физико-математической школы, учреждений 
закрытого типа. Это свидетельствует о необходи-
мости доработки универсальных методик, адапти-
рованных к разным типам образовательных орга-
низаций. 

Особого внимания заслуживают данные об 
уровнях соответствия образовательных организа-
ций модели «Школа Минпросвещения России» в 
разрезе муниципалитетов. В рамках проведенного 
анализа на основе официальных данных, пред-
ставленных в разрезе муниципалитетов, школы 
классифицированы по четырем уровням соответ-
ствия модели: высокий (В), средний (С), базовый 
(Б), ниже базового (НБ). В ходе работы примене-
ны методы сравнительного анализа, локального 
сопоставления, а также дедуктивной интерпрета-
ции изменений в динамике. 

Таблица 3 
Уровни соответствия образовательных орагнизаций модели «Школа Минпросвещения России» в разрезе 
муниципалитетов за два года. 

Table 3 
Levels of compliance of educational organizations with the model “School of the Ministry of Education of Russia” 
by municipalities over two years. 

Муниципалитет Количество 
школ, прошед-
ших самодиа-

гностику в 2024 
году 

202
4 В 
% 

202
4 С 
% 

202
4 Б 
% 

2024 
НБ % 

Количество 
школ, прошед-
ших самодиа-

гностику в 2023 
году 

202
3 В 
% 

202
3 С 
% 

202
3 

Б % 

2023 
НБ % 

Абатский 3 33 67 0 0 3 0 33 33 33 
Армизонский 2 0 100 0 0 2 0 100 0 0 
Аромашевский 1 100 0 0 0 1 0 100 0 0 
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Продолжение таблицы 3 
Continuation of Table 3 

Бердюжский 2 100 0 0 0 2 0 50 0 50 
Вагайский 6 33 67 0 0 6 33 67 0 0 
Викуловский 2 50 50 0 0 2 0 100 0 0 
Голышмановски
й 

4 25 75 0 0 4 0 100 0 0 

Заводоуковск 6 67 33 0 0 5 80 20 0 0 
Исетский 4 75 25 0 0 4 25 50 0 25 
Ишимский 4 50 50 0 0 4 0 75 25 0 
Казанский 2 50 50 0 0 2 50 0 50 0 
Н. Тавдинский 2 50 50 0 0 2 50 50 0 0 
Омутинский 3 67 33 0 0 3 33 33 0 33 
Сладковский 3 33 67 0 0 3 33 67 0 0 
Сорокинский 2 50 50 0 0 2 100 0 0 0 
Тобольский 8 38 63 0 0 8 38 63 0 0 
Тюменский 24 42 54 0 4 21 29 57 5 10 
Уватский 5 40 60 0 0 5 20 60 0 20 
Упоровский 5 20 80 0 0 5 20 80 0 0 
Юргинский 2 0 100 0 0 1 0 100 0 0 
Ялуторовский 4 25 75 0 0 4 25 50 0 25 
Ярковский 3 67 33 0 0 3 33 33 0 33 
г. Тюмень 58 62 34 3 0 49 53 31 6 10 
г. Тобольск 17 35 59 6 0 16 50 38 0 13 
г. Ишим 10 40 50 10 0 7 57 43 0 0 
г. Ялуторовск 6 67 17 17 0 4 75 25 0 0 

 
Большинство образовательных организаций 

Тюменской области в 2024 году достигли среднего 
или высокого уровня соответствия модели ШМП. 
Например, Абатский район демонстрирует поло-
жительную динамику – рост школ с высоким 
уровнем до 33% и полное исчезновение школ с 
уровнем ниже базового. В Армизонском, Арома-
шевском, Бердюжском районах также наблюдает-
ся закрепление школ на высоком или среднем 
уровне. Городские округа (г. Тюмень, г. Тобольск, 
г. Ишим) показывают расширение охвата: в Тю-
мени 58 школ прошли самодиагностику (в 2023 - 
49), при этом доля школ с высоким уровнем вы-
росла с 53% до 62%, и одновременно снизилось 
количество школ ниже базового уровня до 0. В 
Ишиме впервые зафиксированы 10% школ на ба-
зовом уровне, что требует отдельного анализа, 
учитывая снижение доли с высоким уровнем с 
57% до 40%. Несмотря на общую положительную 
динамику, наблюдается сохраняющееся неравен-
ство между муниципалитетами в достижении вы-
сокого уровня соответствия. Например, в Голыш-
мановском районе только 25% школ достигли вы-
сокого уровня, остальные остались на среднем 
уровне. Это может быть следствием ограниченных 
кадровых или методических ресурсов. Анализ мо-
ниторинговых данных по самодиагностике обра-
зовательных организаций Тюменской области в 
2023-2024 годах позволяет сделать вывод о разно-

направленной, но в целом позитивной динамике 
соответствия модели ШМП. Выявлены муниципа-
литеты с признаками стагнации и замедленного 
прогресса, но большинство территорий демон-
стрируют укрепление позиций в пределах средне-
го и высокого уровня. 

Подводя итог, можно утверждать, что в Тю-
менской области сформирована эффективная мо-
дель реализации самодиагностики как этапа стра-
тегического планирования внутри школ. Результа-
ты 2024 года демонстрируют устойчивое развитие 
и приближение большинства образовательных ор-
ганизаций к модели «Школы Минпросвещения 
России», что свидетельствует о системном харак-
тере трансформации регионального образования. 

Остановимся подробнее на лучших практиках, 
которые способствовали повышению показателей 
самодиагностики на региональном уровне в тече-
ние трех лет. 

Практическая реализация проекта в Тюменской 
области носит системный, поэтапный характер, 
обеспеченный высоким уровнем регионального 
организационного сопровождения. Проект рас-
сматривается как инструмент формирования еди-
ного образовательного пространства региона, 
направленного на повышение качества школьного 
образования, устойчивость образовательных орга-
низаций и выравнивание стартовых возможностей 
обучающихся. Региональная модель его реализа-
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ции базируется на целевом подходе, гибкой коор-
динации, горизонтальном взаимодействии школ и 
постоянном мониторинге результатов. 

Система реализации проекта построена на 
двухуровневой модели: стратегическое руковод-
ство осуществляется на уровне региона, а непо-
средственная реализация и проектирование кон-
кретных мероприятий – в школах-участниках. С 
2022 года проект охватил все муниципалитеты 
Тюменской области, включив как городские, так и 
сельские школы, в том числе учреждения, про-
шедшие капитальный ремонт и вновь открывшие-
ся школы. На первом этапе был обеспечен пилот-
ный вход школ в проект, включая самодиагности-
ку, разработку программ развития и формирова-
ние рабочих команд. В 2023 году произошёл мас-
штабный охват – проект охватывает 100% школ 
региона. 

Реализация направлений обеспечивается через 
систему управленческих и методических меха-
низмов, включая организацию «единых методиче-
ских дней», тематических консультаций, семина-
ров-практикумов и стажировок. Например, по 
направлению «Знание» активно реализуются 
практики формирования функциональной грамот-
ности, обновления подходов к оцениванию и 
внедрения учебных модулей инженерного мышле-
ния. В рамках направления «Профориентация» 
налажено взаимодействие с колледжами, вузами и 
центрами занятости. Региональная система актив-
но использует возможности инновационных пло-
щадок и интеграцию педагогических практик в 
цифровую образовательную среду, что позволяет 
существенно расширить спектр образовательных 
маршрутов для обучающихся. 

Одним из эффективных региональных методи-
ческих инструментов трансформации образования 
является построение дорожной карты внедрения 
проекта «Школа Минпросвещения России» в со-
провождении муниципального и региональных 
кураторов. Рассмотрим опыт построения и внед-
рения дорожной карты в МАОУ СОШ № 56 горо-
да Тюмени, вступившей в проект в январе 2023 
года. Программа развития школы была построена 
на концепции перехода от образовательной среды 
как совокупности материально-технических усло-
вий к образовательной экосистеме, открытой мо-
дели взаимодействия участников образовательно-
го процесса. Это обеспечило не только вертикаль-
ное выстраивание управленческих решений, но и 
горизонтальную интеграцию внешних ресурсов, 
партнёрств и практик. Ключевой особенностью 
школы явилось её местоположение в новом жилом 
массиве с дефицитом учреждений дополнительно-
го образования. Это предопределило приоритет 

развития школы как центра образовательной, 
культурной и социальной активности микрорайо-
на, а также усилило роль семьи как равноправного 
участника образовательной экосистемы. В основе 
проектирования дорожной карты реализации мо-
дели «Школа Минпросвещения России» были за-
ложены следующие этапы: 

• Диагностико-аналитический этап: прове-
дение самодиагностики с определением текущего 
уровня соответствия модели ШМПР, проведение 
SWOT- и PEST-анализа для оценки внешних и 
внутренних условий с муниципальным куратором. 

• Проектировочный этап: выбор стратегиче-
ской модели  «Школа полного дня», определение 
управленческого трека, формализация целей и 
ожидаемых результатов, разработка индикаторов 
совместно с муниципальным куратором. 

• Организационно-деятельностный этап: 
формирование проектных групп, планирование 
этапов реализации, определение механизмов ко-
ординации и контроля, обучение управленечской 
и педагогической команды в формате методиче-
ского абонемента на базе регионального коорди-
натора ГАОУ ТО ДПО ТОГИРРО ЦНППМ ПР. 

• Мониторинг: разработка системы показа-
телей эффективности, включение механизмов об-
ратной связи в том числе от муниципального и 
регионального кураторов, экспертиза промежу-
точных результатов, регулярная корректировка на 
основе мониторинговых данных. 

• Ресурсно-средовой блок: проектирование 
цифровой и предметно-пространственной среды. 

Дорожная карта была построена во 8 направле-
ния проекта, охватывающие как урочную, так и 
внеурочную деятельность. Координация реализа-
ции программы развития на уровне школы осу-
ществлялась через проектные группы с участием 
муниципального и регионального кураторов, ад-
министрации, педагогов, родителей, социальных 
партнёров и обучающихся. Управленческая логика 
включала совместное стратегическое планирова-
ние, делегирование полномочий, межуровневый 
контроль, публичную отчетность и ежегодный 
мониторинг. Школа обеспечила открытость про-
цессов через регулярную экспертизу на заседаниях 
регионального учебно-методического объедине-
ния, педагогического совета, управляющего совета 
и родительского сообщества. Программа развития 
школы была апробирована и представлена на ста-
жировочной площадке в рамках региональных 
курсов повышения квалификации. Обоснован-
ность и системность реализуемых подходов поз-
воляют рассматривать опыт МАОУ СОШ № 56 
города Тюмени как универсальный алгоритм про-
ектирования дорожной карты реализации модели 
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ШМПР, применимый в условиях других муници-
пальных образовательных систем. 

Еще одним из эффективных региональных ме-
тодических инструментов реализации трансфор-
мации образования через проект «Школа Минпро-
свещения России» является повышение квалифи-
кации педагогов в формате методического абоне-
мента. Программа обучения выстраивается сов-
местно со школой, муниципалитетом и ЦНППМ 
ПР. Методический абонемент выступает уникаль-
ным для региональной системы образования ин-
струментом развития профессионального мастер-
ства педагога. Он обеспечивает обучение на рабо-
чем месте («корпоративное обучение») и охваты-
вает единством целей и содержания работы весь 
педагогический коллектив, обеспечивая целостное 
и единое понимание направлений развития, актуа-
лизируя педагогический опыт каждого педагога и 
всего коллектива. Повышении квалификации пе-
дагогических коллективов в форме «методическо-
го абонемента» образовательных организаций – 

это адресная форма повышения квалификации пе-
дагогического коллектива всей школы, основанная 
на выявлении профессиональных потребностей и 
направленная на достижение нового качества об-
разовательных результатов. 

Программа курсов повышения квалификации 
для управленческой команды «Организация дея-
тельности школьной команды в обновленной об-
разовательной среде» рассчитана на 36 часов и 
включает изучение организация проектного 
управления для создания единого образовательно-
го пространства на основе выявленных «дефици-
тов» самодиагностики школы, межсессионную 
работу команд, итоговою аттестацию, разработку 
управленческого проекта в условиях в обновлен-
ной образовательной среды, направленной на по-
вышение качества образования, разработку до-
рожной карты школы. Муниципальные кураторы 
проекта «Школа Минпросвещения» включают со-
провождение школ в дорожные карты на муници-
пальном уровне. 

Таблица 4 
Количество педагогических и управленческих кадров, обученных в формате методического абонемента. 

Table 4 
Number of teaching and management staff trained in the methodological subscription format. 

 
 

 
Рис. 3. Динамика количества педагогических и управленческих кадров, обученных в формате методическо-
го абонемента. 
Fig. 3. Dynamics of the number of teaching and management personnel trained in the methodological subscription 
format. 

 
Программа курсов повышения квалификации 

для учителей «Организация деятельности педаго-
гов в обновленной образовательной среде» рас-
считана на 36 часов и включает изучение органи-
зации деятельности педагога в обновленной обра-
зовательной среде в рамках проекта «Школа Мин-

просвещения», техносферы современной школы: 
от обновления инфраструктуры к повышению ка-
чества образования, методику работы вовлечения 
обучающихся и родителей по созданию единого 
образовательного пространства школы, итоговую 
аттестацию. В ходе программы педагоги разраба-
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тывают образовательные проекты в условиях в 
обновленной образовательной среды, направлен-
ной на повышение качества образования и защи-
щают их на проектной сессии. 

Обучение управленческих и педагогических 
команд так же проходит через участие в стажиро-
вочных практикУМах на базе школ высокого 
уровня по 8 направлениям проекта «Школа Мин-
просвещения». В ходе обучения для каждой обра-
зовательной организации организована индивиду-
альная методическая консультационно-
сопровождающая поддержка. 

Так, в контексте методического абонемента, 
направленного на поддержку управленческих и 
педагогических команд в условиях внедрения мо-
дели «Школа Минпросвещения России», сотруд-
никами отделения Центра непрерывного повыше-
ния профессионального мастерства педагогиче-
ских работников в городе Ишиме была организо-
вана обучающая сессия для коллектива МАОУ 
«Ишимская школа-интернат». В рамках реализа-
ции модели «Школа Минпросвещения России» 
важную роль играет методическое сопровождение 
педагогических коллективов, обеспечивающее со-
держательную и организационную готовность к 
внедрению проектных направлений. В марте 2024 
года на базе Центра непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических 
работников в городе Ишиме состоялась обучаю-
щая сессия для команды МАОУ «Ишимская шко-
ла-интернат». Основное внимание в рамках про-
граммы было сосредоточено на осмыслении поня-
тий «образовательная среда» и «образовательное 
пространство» в контексте модели «Школа Мин-
просвещения России», а также на анализе крите-
риев самодиагностики как инструмента выявления 
дефицитов и актуализации программы развития 
образовательной организации. Практическая часть 
сессии включала стажировку на базе МАОУ СОШ 
№ 4 г. Ишима - школы-новостройки, включённой 
в проект с 2023 года. Педагогический коллектив 
ознакомился с пространственно-средовыми реше-
ниями, обеспечивающими формирование единого 
образовательного пространства, а также с практи-
ками реализации направления «Творчество», 
включая деятельность исследовательских лабора-
торий и участие обучающихся в программе «Шаг 
в будущее». 

Деятельность Наставнической лиги проекта 
«Школа Минпросвещения России» на региональ-
ном уровне представляет собой эффективный ин-
струмент трансформации регионального образо-
вания. Школы-лидеры проекта являются курато-
рами школ с низкими образовательными результа-
тами в регионе. Таким образом региональное со-

бразование в рамках федерального проекта «Шко-
ла Минпросвещения России» получает значимый 
ресурс через деятельность Наставнической лиги, 
которая выступает в роли института тиражирова-
ния лучших педагогических и управленческих 
практик в Тюменской области. 

Показательным примером эффективного функ-
ционирования данного механизма является дея-
тельность МАОУ СОШ № 37 города Тюмени, 
включённой в состав Наставнической лиги в 2024 
году. Образовательная организация была опреде-
лена в качестве стажировочной площадки для спе-
циалистов муниципальных и региональных уров-
ней: методистов, заместителей руководителей по 
методической работе, руководителей школьных 
методических объединений, а также методистов, 
сопровождающих школы с низкими образователь-
ными результатами. Так, в 2024 году на базе 
МАОУ СОШ № 37 была организованы коуч-
сессии для команд четырёх школ Упоровского 
района. Целью мероприятий являлось профессио-
нальное сопровождение разработок по преодоле-
нию дефицитов, выявленных в процессе самодиа-
гностики школ. В рамках сессий, совместно с экс-
пертами-наставниками, для каждой школы была 
выработана индивидуальная дорожная карта с 
конкретными шагами и целевыми ориентирами. 
Также в рамках реализуемых мероприятий в тече-
ние года управленческая команда МАОУ СОШ № 
37 города Тюмени представила систематизирован-
ный опыт методического сопровождения педаго-
гов через деятельность клуба профессионального 
взаимодействия «Единомышленники» для педаго-
гов и заместителей руководителей по методиче-
ской работе в ШНОР. Особое внимание при рабо-
те с данной категорией школ было уделено вопро-
сам самоанализа и методической экспертизы уро-
ка. Результаты такого наставнического взаимодей-
ствия получили дальнейшее развитие и институ-
ционализацию. В частности, региональный фести-
валь методических разработок «Формула качества: 
эффективные решения в образовании», организо-
ванный Тюменским областным государственным 
институтом регионального развития образования, 
стал открытой площадкой демонстрации успеш-
ных практик, возникших в ходе стажировок и ко-
уч-сессий. Представленные материалы подтверди-
ли эффективность выбранных форматов взаимо-
действия в рамках Наставнической лиги как дей-
ственного инструмента формирования единых 
профессиональных ориентиров и развития внут-
ришкольной методической культуры. 

Выводы 
Реализация проекта «Школа Минпросвещения 

России» в Тюменской области демонстрирует вы-
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сокую степень интеграции федеральных управ-
ленческих и содержательных ориентиров в регио-
нальную образовательную политику. Представ-
ленные в статье результаты комплексного анализа 
подтверждают, что региональная модель сопро-
вождения школ строится на принципах системно-
сти, адресности и научно обоснованного управле-
ния изменениями. Актуальные практики самодиа-
гностики, проектирования программ развития, ме-
тодического сопровождения и наставничества 
обеспечивают устойчивый рост качества образо-
вательных процессов и соответствие образова-
тельных организаций целевой модели. 

Автором предложен ряд прикладных инстру-
ментов, обладающих потенциалом тиражирования 
в широкую образовательную практику. В частно-
сти, алгоритм построения дорожной карты разви-
тия школы на основе результатов самодиагности-
ки может быть использован как управленческий 
механизм точечной коррекции и стратегического 
планирования на уровне ОО. Разработанная таб-
личная модель муниципального сопоставления 
динамики уровней соответствия позволяет оцени-
вать эффективность локальных управленческих 
решений, а также осуществлять мониторинг обра-
зовательной среды в разрезе территорий. Пред-
ставлен также метод институционального настав-
ничества, реализуемый через деятельность 
Наставнической лиги, в рамках которого трансли-
руются передовые педагогические практики от 
школ-лидеров к школам с низкими результатами в 
формате стажировок и тьюторского сопровожде-
ния. 

В ходе исследования обоснована необходи-
мость рассмотрения самодиагностики как управ-
ленческого ресурса, позволяющего не только фик-
сировать текущее состояние, но и проектировать 
индивидуальные траектории развития школ. Под-
чёркнуто значение интеграции ресурсов регио-
нального института развития образования, вузов и 
методических объединений для формирования 
единой среды профессионального роста педагогов. 

Проведённое исследование позволило выявить 
ключевые особенности региональной реализации 
проекта «Школа Минпросвещения России» в Тю-
менской области, рассматриваемой как форма си-
стемной трансформации общего образования. 

Таким образом, можно утверждать, что проект 
«Школа Минпросвещения России» в условиях 
Тюменской области выступает не только инстру-
ментом выравнивания образовательных возмож-
ностей, но и стимулирует трансформацию систе-
мы образования на уровне региона. Полученные 
результаты и обобщённый опыт могут быть ис-
пользованы в других субъектах Российской Феде-
рации для регионального сопровождения школ в 
условиях трансформации общего образования. 

Перспективой дальнейшей научной работы 
представляется анализ влияния реализации проек-
та на образовательные результаты учащихся, в том 
числе с использованием методов лонгитюдного 
анализа и корреляционного сопоставления уров-
ней реализации модели и динамики учебных до-
стижений. 
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