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Аннотация: возрастающие требования к качеству образовательного процесса актуализируют проблему 

развития исследовательской компетенции педагогов. Предметом исследования выступает адаптация зару-

бежного опыта профессиональных обучающихся сообществ для развития исследовательской компетенции 

в российском образовательном контексте. Цель исследования – экспериментально проверить эффектив-

ность адаптированной модели профессиональных обучающихся сообществ для развития исследовательской 

компетенции российских педагогов. Методология исследования основана на сравнительно-педагогическом 

анализе зарубежного опыта и экспериментальном методе. В авторском эксперименте участвовали 120 педа-

гогов, разделенных на контрольную и экспериментальную группы. Для диагностики разработана методика 

оценки трех компонентов исследовательской компетенции: когнитивного, деятельностного и мотивацион-

но-ценностного. Настоящее исследование подтвердило возможность эффективной адаптации зарубежных 

моделей к российской образовательной системе при учете культурно-организационной специфики. Резуль-

таты применимы в системе повышения квалификации педагогов и методической работе образовательных 

организаций. 
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Abstract: gowing demands on the quality of the educational process make the problem of developing research 

competence of teachers relevant. The subject of the study is the adaptation of foreign experience of professional 

learning communities for the development of research competence in the Russian educational context. The purpose 

of the study is to experimentally test the effectiveness of the adapted model of professional learning communities 

for the development of research competence of Russian teachers. The research methodology is based on a compara-

tive pedagogical analysis of foreign experience and an experimental method. The author's experiment involved 120 

teachers divided into control and experimental groups. For diagnostics, a methodology for assessing three compo-

nents of research competence has been developed: cognitive, activity-based, and motivational-value-based. This 

study has confirmed the possibility of effectively adapting foreign models to the Russian educational system, taking 

into account cultural and organizational specifics. The results are applicable in the system of advanced training for 

teachers and the methodological work of educational organizations. 
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Введение 

Современные тенденции развития образования 

характеризуются возрастающими требованиями к 

исследовательской компетенции педагогов как 

ключевому фактору повышения качества образо-

вательного процесса. По мнению автора, зарубеж-

ный опыт демонстрирует высокую эффективность 

профессиональных обучающихся сообществ 

(Professional Learning Communities) в развитии 

данной компетенции, что актуализирует вопрос о 

возможностях адаптации этого опыта к россий-

скому образовательному контексту [8, с. 119]. 

Проведенный автором анализ международных 

исследований показывает, что профессиональные 

обучающиеся сообщества педагогов в странах Се-

верной Америки, Западной Европы и Австралии 

функционируют как эффективные платформы для 

развития исследовательских навыков через колла-

боративное обучение, рефлексивную практику и 

систематическое изучение собственной педагоги-

ческой деятельности. Однако прямой перенос за-

рубежных моделей в российскую образователь-

ную среду сталкивается с рядом культурных, ор-

ганизационных и методических барьеров, что тре-

бует их адаптации с учетом специфики отече-

ственной системы образования [4, с. 39]. 

Материалы и методы исследований 

Для проверки авторской гипотезы о возможно-

сти эффективной адаптации зарубежного опыта 

развития исследовательской компетенции в рос-

сийском образовательном контексте было прове-

дено экспериментальное исследование. Исследо-

вание осуществлялось в период с сентября 2023 

года по май 2024 года на базе образовательной 

организации. 

В настоящем авторской исследовании приняли 

участие 120 педагогов общеобразовательных ор-

ганизаций, которые были случайным образом раз-

делены на две группы: контрольную группу (КГ) 

численностью 60 человек и экспериментальную 

группу (ЭГ) численностью 60 человек. Критерия-

ми включения в исследование были: педагогиче-

ский стаж не менее 3 лет, наличие высшего педа-

гогического образования, добровольное согласие 

на участие в исследовании. 

Для измерения уровня исследовательской ком-

петенции, автором была разработана диагностиче-

ская методика, включающая три компонента: ко-

гнитивный (знания о методологии и методах педа-

гогического исследования), деятельностный (уме-

ния планировать и проводить исследования) и мо-

тивационно-ценностный (готовность к исследова-
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тельской деятельности). Каждый компонент оце-

нивался по четырехбалльной шкале: низкий уро-

вень (1 балл), ниже среднего (2 балла), средний (3 

балла), высокий (4 балла) [1, с. 18]. 

Контрольная группа участвовала в традицион-

ных формах повышения квалификации, включа-

ющих лекционные и семинарские занятия по про-

блемам педагогического исследования. Экспери-

ментальная группа работала в рамках адаптиро-

ванной модели профессиональных обучающихся 

сообществ, разработанной автором на основе ана-

лиза зарубежного опыта с учетом специфики рос-

сийского образовательного контекста. 

Результаты и обсуждения 

Адаптированная автором модель профессио-

нальных обучающихся сообществ включала не-

сколько ключевых элементов. Первым элементом 

стало создание автором малых исследовательских 

групп по 8-10 человек, объединенных общими 

профессиональными интересами или проблемами. 

Каждая группа самостоятельно определяла тему 

исследования, исходя из актуальных потребностей 

своей образовательной практики. 

Вторым элементом стала реализация автором  

цикличной модели исследовательской деятельно-

сти, включающей этапы планирования исследова-

ния, сбора данных, анализа результатов, рефлек-

сии и планирования дальнейших действий. Про-

должительность каждого цикла составляла 6-8 

недель, что позволяло участникам глубоко погру-

зиться в исследовательский процесс и получить 

значимые результаты [6, с. 223]. 

Третьим элементом стала организация автором 

регулярных встреч участников для обмена опы-

том, обсуждения промежуточных результатов и 

взаимной поддержки. Встречи проводились как в 

очном, так и в дистанционном формате с исполь-

зованием современных цифровых технологий. 

Четвертым элементом стало привлечение авто-

ром внешних экспертов - исследователей из педа-

гогических вузов, которые выполняли функции 

консультантов и наставников, помогая участникам 

в освоении исследовательских методов и интер-

претации результатов. 

В ходе авторского эксперимента участники 

экспериментальной группы реализовали различ-

ные типы исследований. Наиболее популярными 

стали исследования эффективности новых педаго-

гических методов и технологий, изучение факто-

ров, влияющих на учебную мотивацию обучаю-

щихся, анализ причин учебных трудностей и спо-

собов их преодоления. 

Особое внимание автора уделялось развитию 

навыков сбора и анализа данных. Участники осва-

ивали различные методы исследования: наблюде-

ние, анкетирование, интервьюирование, анализ 

продуктов деятельности, статистические методы 

обработки данных. Важным компонентом стало 

обучение использованию цифровых инструментов 

для проведения исследований и обработки резуль-

татов. 

Значительное внимание автора уделялось ре-

флексивной составляющей исследовательской де-

ятельности. Участники регулярно анализировали 

свой исследовательский опыт, выявляли трудно-

сти и способы их преодоления, оценивали эффек-

тивность применяемых методов и подходов [2, с. 

58]. 

Анализ результатов диагностики, проведенной 

автором до начала эксперимента, показал отсут-

ствие статистически значимых различий между 

контрольной и экспериментальной группами по 

всем компонентам исследовательской компетен-

ции. 

Таблица 1 

Результаты входной диагностики уровня исследовательской компетенции. 

Table 1 

Results of the input diagnostics of the level of research competence. 

Компонент компетенции КГ (n=60) ЭГ (n=60) t-критерий p-значение 

Когнитивный 2,15±0,42 2,18±0,39 0,42 0,68 

Деятельностный 1,87±0,51 1,92±0,48 0,58 0,56 

Мотивационно-ценностный 2,23±0,47 2,27±0,44 0,51 0,61 

Общий уровень 2,08±0,35 2,12±0,33 0,67 0,50 

 

Промежуточная диагностика, проведенная автором через четыре месяца после начала эксперимента, вы-

явила первые положительные изменения в экспериментальной группе. 
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Рис. 1. Результаты входной диагностики уровня исследовательской компетенции. 

Fig. 1. Results of the input diagnostics of the level of research competence. 

 

Наиболее значительный прирост наблюдался по деятельностному компоненту, что объясняется актив-

ным включением участников в практическую исследовательскую деятельность [10, с. 54]. 

Таблица 2 

Результаты промежуточной диагностики уровня исследовательской компетенции. 

Table 2 

Results of the intermediate diagnostics of the level of research competence. 

Компонент компетенции КГ (n=60) ЭГ (n=60) t-критерий p-значение 

Когнитивный 2,28±0,45 2,67±0,52 4,52 <0,001 

Деятельностный 2,05±0,49 2,73±0,61 6,89 <0,001 

Мотивационно-ценностный 2,31±0,48 2,58±0,49 3,12 <0,01 

Общий уровень 2,21±0,37 2,66±0,41 6,41 <0,001 

 

Итоговая диагностика, проведенная автором по завершении эксперимента, показала значительные раз-

личия между группами по всем компонентам исследовательской компетенции [5, с. 12]. 

 

 
Рис. 2. Результаты промежуточной диагностики уровня исследовательской компетенции. 

Fig. 2. Results of the intermediate diagnostics of the level of research competence. 
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Участники экспериментальной группы демонстрировали статистически значимо более высокие резуль-

таты по сравнению с контрольной группой. 

 

Таблица 3 

Результаты итоговой диагностики уровня исследовательской компетенции. 

Table 3 

Results of the final diagnostics of the level of research competence. 

Компонент компетенции КГ (n=60) ЭГ (n=60) t-критерий p-значение 

Когнитивный 2,41±0,48 3,15±0,57 7,89 <0,001 

Деятельностный 2,18±0,52 3,28±0,64 10,45 <0,001 

Мотивационно-ценностный 2,39±0,51 3,07±0,53 7,32 <0,001 

Общий уровень 2,33±0,39 3,17±0,45 11,02 <0,001 

 

Анализ авторской диагностики развития исследовательской компетенции показал, что в эксперимен-

тальной группе прирост по всем компонентам был значительно выше, чем в контрольной группе [9, с. 141]. 

 

 
Рис. 3. Результаты итоговой диагностики уровня исследовательской компетенции. 

Fig. 3. Results of the final diagnostics of the level of research competence. 

 

Таблица 4 

Диагностика развития исследовательской компетенции. 

Table 4 

Diagnostics of research competence development. 

Компонент компетенции КГ (прирост) ЭГ (прирост) Разность приростов 

Когнитивный 0,26±0,31 0,97±0,45 0,71 

Деятельностный 0,31±0,28 1,36±0,52 1,05 

Мотивационно-ценностный 0,16±0,29 0,80±0,41 0,64 

Общий уровень 0,25±0,24 1,05±0,38 0,80 

 

Качественный анализ результатов авторской 

диагностики показал, что участники эксперимен-

тальной группы не только повысили уровень ис-

следовательской компетенции, но и изменили свое 

отношение к исследовательской деятельности. 
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Рис. 4. Диагностика развития исследовательской компетенции. 

Fig. 4. Diagnostics of the development of research competence. 

 

Многие отмечали, что участие в профессио-

нальных обучающихся сообществах помогло им 

по-новому взглянуть на свою педагогическую 

практику, выявить скрытые проблемы и найти эф-

фективные способы их решения. 

Установлено, что особенно значимыми оказа-

лись изменения в деятельностном компоненте ис-

следовательской компетенции. Участники экспе-

риментальной группы продемонстрировали суще-

ственное улучшение умений планировать иссле-

дования, формулировать гипотезы, выбирать адек-

ватные методы сбора и анализа данных, интерпре-

тировать результаты и формулировать выводы. 

Важным результатом проведенного исследова-

ния, стало повышение мотивации к исследова-

тельской деятельности. Если на начальном этапе 

многие участники воспринимали исследования как 

дополнительную нагрузку, то к концу экспери-

мента большинство рассматривало исследователь-

скую деятельность как неотъемлемую часть про-

фессионального развития. 

Таким образом, полученные автором результа-

ты подтверждают гипотезу о возможности эффек-

тивной адаптации зарубежного опыта развития 

исследовательской компетенции в профессио-

нальных обучающихся сообществах к российско-

му образовательному контексту. Значительные 

различия между экспериментальной и контроль-

ной группами свидетельствуют о высокой эффек-

тивности разработанной модели. 

Успешность адаптации зарубежного опыта 

объясняется несколькими факторами. Во-первых, 

авторская модель была адаптирована с учетом 

специфики российской образовательной системы, 

включая особенности организационной культуры, 

традиции педагогического образования и суще-

ствующие формы методической работы. Во-

вторых, особое внимание автором уделялось со-

зданию благоприятной психологической атмосфе-

ры, способствующей открытому обмену опытом и 

взаимному обучению. В-третьих, авторская мо-

дель предусматривала постепенное усложнение 

исследовательских задач, что позволяло участни-

кам поэтапно осваивать новые компетенции. [3, с. 

5] 

Отметим, что наиболее значительные измене-

ния наблюдались в деятельностном компоненте 

исследовательской компетенции, что объясняется 

практико-ориентированным характером деятель-

ности профессиональных обучающихся сооб-

ществ. Участники авторского эксперимента не 

просто изучали теоретические основы исследова-

тельской деятельности, но активно применяли по-

лученные знания в реальной практике, что способ-

ствовало более глубокому их усвоению. 

Важным фактором успешности стала организа-

ция регулярной рефлексии исследовательского 

опыта. Участники авторского эксперимента не 

только проводили исследования, но и системати-

чески анализировали свою деятельность, выявляли 

трудности и способы их преодоления, что способ-

ствовало развитию метакогнитивных навыков и 

повышению эффективности обучения. [7, с. 74] 

Значительную положительную роль при орга-

низации настоящего исследования сыграло при-

влечение внешних экспертов, которые не только 

консультировали участников по методологиче-

ским вопросам, но и способствовали повышению 
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научного уровня проводимых исследований. Это 

позволило избежать типичных ошибок начинаю-

щих исследователей и обеспечить качество полу-

чаемых результатов. 

Вместе с тем, в ходе исследования автором бы-

ли выявлены определенные трудности адаптации 

зарубежного опыта. Основными барьерами стали 

недостаточная готовность части педагогов к кол-

лаборативной работе, ограниченность времени для 

участия в деятельности сообществ, недостаточная 

техническая оснащенность некоторых образова-

тельных организаций. 

Выводы 

В заключение настоящей статьи необходимо 

сделать выводы о проведенном исследовании. 

Проведенное автором экспериментальное ис-

следование подтвердило возможность и эффек-

тивность адаптации зарубежного опыта развития 

исследовательской компетенции в профессио-

нальных обучающихся сообществах педагогов к 

российскому образовательному контексту. Разра-

ботанная автором адаптированная модель показа-

ла высокую эффективность в развитии всех ком-

понентов исследовательской компетенции педаго-

гов. 

Ключевыми факторами успешности адаптации, 

в процессе исследования, стали: учет специфики 

российской образовательной системы, создание 

благоприятной психологической атмосферы для 

коллаборативного обучения, практико-

ориентированный характер деятельности, регу-

лярная рефлексия опыта и привлечение внешних 

экспертов. 

Результаты проведенного автором исследова-

ния имеют важное практическое значение для раз-

вития системы повышения квалификации педаго-

гов в России. Они показывают перспективность 

использования модели профессиональных обуча-

ющихся сообществ как эффективного инструмента 

профессионального развития педагогов. 

Дальнейшие исследования должны быть 

направлены на изучение долгосрочных эффектов 

участия в профессиональных обучающихся сооб-

ществах, разработку методических рекомендаций 

по организации таких сообществ в различных об-

разовательных контекстах, а также исследование 

возможностей интеграции данной модели в суще-

ствующую систему методической работы образо-

вательных организаций. 
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