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Аннотация: статья посвящена актуальной теме формирования и развития личного бренда преподавателя в 

условиях современной высшей школы: рассматривается феномен личного бренда преподавателя в контексте 

современных требований к образовательной деятельности. В исследовании анализируется понятие личного 

бренда в контексте преподавательской деятельности, рассматриваются ключевые факторы, влияющие на 

формирование личного бренда, его составляющие, а также влияние бренда на эффективность профессио-

нальной деятельности преподавателя и востребованность на рынке труда. Выделяются такие факторы фор-

мирования личного бренда преподавателя, как профессиональные компетенции, коммуникативные навыки, 

репутация и др. Опрос, в котором приняли участие 189 преподавателей высшей школы, показал, что 67 % 

опрошенных считают, что личный бренд необходим, но при этом только 23 % презентуют себя в социаль-

ных сетях как преподавателей, и только 10 % ведут социальные сети регулярно. В статье рассмотрены объ-

ективные причины необходимости формирования и развития личного бренда преподавателя высшей шко-

лы, а также особое внимание уделено проблемам, трудностям и опасностям, с которыми сталкивается пре-

подаватель в этом процессе, такими как недостаток цифровой грамотности, отсутствие системной под-

держки со стороны руководства вуза, недостаточная мотивация преподавателей и риски, связанные с он-

лайн-присутствием и несоответствие личного бренда профессиональной деятельности. Сделан вывод о свя-

зи личного бренда и эффективности профессиональной деятельности преподавателя. 
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educational requirements. The study analyzes the concept of a personal brand in the context of teaching, examines 

the key factors influencing the formation of a personal brand, its components, as well as the influence of the brand 

on the effectiveness of a teacher's professional activity and demand in the labor market. Such factors of forming a 

teacher's personal brand as professional competencies, communication skills, reputation, etc. are highlighted. The 

survey, which was attended by 189 university teachers, showed that 67% of respondents believe that a personal 

brand is necessary, but only 23% present themselves on social media as teachers, and only 10% conduct social me-

dia regularly.The article examines the objective reasons for the need to form and develop a personal brand of a 

higher school teacher, as well as pays special attention to the problems, difficulties and dangers faced by teachers in 

this process, such as lack of digital literacy, lack of systematic support from university management, insufficient 

motivation of teachers and the risks associated with online presence and inconsistency of the personal brand of pro-

fessional activity. The conclusion is made about the connection between the personal brand and the effectiveness of 

the professional activity of the teacher. 
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Введение 

В условиях современной трансформации выс-

шего образования роль преподавателя претерпева-

ет значительные изменения. От традиционной мо-

дели «транслятора готовых знаний» профессия 

эволюционировала к многогранному профессио-

нальному амплуа, включающему в себя комплекс 

взаимосвязанных ролей: педагога, методиста, ад-

министратора, психолога, наставника, исследова-

теля, инноватора, лидера образовательного про-

цесса и др. [1]. Данная многоаспектность требует 

от преподавателя не только глубоких предметных 

знаний, но и развитых педагогических компетен-

ций, способности к саморегуляции, инновацион-

ному мышлению и эффективному взаимодействию 

с разными группами студентов. В условиях воз-

растающей конкуренции на образовательном рын-

ке и повышенных требований к качеству образо-

вания, личность преподавателя выступает как цен-

ный капитал, а его успешное функционирование 

невозможно без формирования устойчивого лич-

ного бренда. Личный бренд преподавателя – это 

уникальный образ, восприятие его студентами, 

коллегами и работодателями, основанный на его 

профессиональных достижениях, личностных ка-

чествах и репутации. Он служит инструментом 

позиционирования преподавателя как уникального 

специалиста со своим набором компетенций и 

личностных качеств, позволяющим ему эффектив-

но конкурировать за место в образовательном про-

странстве и достигать профессиональных целей. 

Данная статья нацелена на исследование фак-

торов, влияющих на формирование личного брен-

да преподавателя высшей школы, выявление труд-

ностей, с которыми сталкиваются преподаватели в 

процессе формирования личного бренда, а также 

на оценку его влияния на эффективность профес-

сиональной деятельности. 

Материалы и методы исследований 

В рамках проведенного исследования были ис-

пользованы методы анализа, обобщения и синтеза 

информации, метод опроса (анкетирования). 

Введенный в 1997 году Томом Питерсом тер-

мин «персональный брендинг» как способ отли-

чаться от толпы через трансляцию личных ценно-

стей и уникального опыта для целевой аудитории 

[2], сегодня актуален для всех сфер общественной 

и профессиональной жизни, и высшие учебные 

заведения не исключения. Личный бренд препода-

вателя высшей школы представляет собой целена-

правленно формируемый и управляемый образ 

специалиста в профессиональном сообществе и 

среди студентов, основанный на уникальном соче-

тании профессиональных компетенций, личност-

ных качеств и репутации. В отличие от спонтанно 

формируемого имиджа, личный бренд является 

результатом осознанной стратегии позициониро-

вания, направленной на достижение конкретных 

профессиональных целей. Он включает в себя как 

объективные показатели профессиональной дея-

тельности (публикации, гранты, учебные курсы), 

так и субъективные оценки со стороны студентов, 

коллег и работодателей (репутация, авторитет, 

уровень доверия). Личный бренд преподавателя – 

динамическая система, постоянно развивающаяся 

и адаптирующаяся к изменяющимся условиям об-

разовательной среды и требованиям рынка труда. 

Его эффективность определяется степенью узна-



Современный ученый  2025, № 2 ISSN 2541-8459 

Modern Scientist   2025, Iss. 2 https://su-journal.ru 

   
 

 275 

ваемости и положительного восприятия препода-

вателя в профессиональном сообществе и его спо-

собностью привлекать студентов и работодателей. 

При этом личный бренд выступает образом ком-

муникативного взаимодействия с целью получе-

ния интереса к преподаваемой дисциплине [3] для 

двух основных целевых аудиторий: студентов и 

профессионального преподавательского и научно-

го сообщества [4]. Формирование личного бренда 

– постоянный непрерывный процесс, в котором, с 

одной стороны, выстраиваются взаимоотношения 

с внешней средой, с другой стороны – происходит 

процесс самопознания и саморазвития самого пре-

подавателя, поскольку он вынужден анализиро-

вать свои зоны успеха, оценивать и повышать уро-

вень развития компетенций, соблюдать правила 

ведения личного профиля, придерживаться требо-

ваний к внешнему виду и т.д. [5]. 

Результаты и обсуждения 

Мы опросили 189 преподавателей высшей 

школы в возрасте от 27 до 69 лет, задав им следу-

ющие вопросы: 

- считают ли они необходимым формирование 

и продвижение личного бренда; 

- ведут ли они социальные сети как преподава-

тели высшей школы; 

- что мешает им формировать личный бренд; с 

какими трудностями они сталкиваются. 

Опрос показал, что из 189 преподавателей 127 

считают, что личный бренд необходим, но при 

этом только 44 презентуют себя в социальных се-

тях как преподавателей, и только 19 ведут соци-

альные сети регулярно. При этом среди препода-

вателей старше 50 лет, только 15% отметили 

необходимость формирования личного бренда. 

Проведенное исследование позволило выявить 

факторы формирования личного бренда препода-

вателя: 

• профессиональные компетенции: глубина 

предметных знаний, педагогическое мастерство, 

способность к инновациям в обучении, наличие 

научных публикаций и грантов являются основой 

профессионального авторитета преподавателя; 

• коммуникативные навыки: эффективное вза-

имодействие со студентами, коллегами и админи-

страцией, способность ясно и доступно излагать 

информацию, мотивировать студентов к обучению 

– важные составляющие успешного личного брен-

да; 

• личностные качества: энтузиазм, открытость, 

ответственность, честность, уважение к студентам 

и коллегам способствуют формированию пози-

тивного образа преподавателя; 

• онлайн-присутствие: активность в социаль-

ных сетях, ведение блога, участие в онлайн-курсах 

и вебинарах расширяет аудиторию и способствует 

повышению известности преподавателя; 

• репутация и отзывы: положительные отзывы 

студентов, коллег и работодателей играют важную 

роль в формировании репутации и укреплении 

личного бренда. 

Структуру личного бренда преподавателя выс-

шей школы составляют три группы взаимосвязан-

ных компонентов. 

Первая группа – профессиональные компетен-

ции, составляющие основу личного бренда и 

определяющие его ценность. К этой группе можно 

отнести: 

- предметные знания и их глубину, наличие 

научных публикаций, патентов, участие в между-

народных проектах; 

- педагогические навыки –мастерство препода-

вания, способность мотивировать студентов, ис-

пользовать инновационные методы обучения, эф-

фективно взаимодействовать с разными группами 

студентов; 

- исследовательская деятельность – активность 

в научно-исследовательской работе, получение 

грантов, публикация результатов исследований в 

ведущих научных изданиях; 

- управленческий опыт: руководство проекта-

ми, группами студентов, участие в управленче-

ской деятельности вуза. 

Вторую группу составляют личностные каче-

ства – они формируют эмоциональную связь с 

аудиторией и определяют восприятие преподава-

теля как личности. Мы предлагаем выделить ком-

муникативные навыки (способность ясно и до-

ступно излагать информацию, строить эффектив-

ное взаимодействие со студентами и коллегами, 

управлять конфликтами), лидерские качества 

(способность мотивировать и вдохновлять студен-

тов, вести за собой, принимать ответственные ре-

шения), этику и профессионализм преподавателя, 

а также креативность и инновационность. 

К третьей группе мы отнесли репутацию пре-

подавателя как совокупность мнений и оценок о 

нем, формирующихся на основе его профессио-

нальной деятельности и личных качеств. Репута-

ция строится на основе отзывов студентов, коллег, 

руководства и публичных выступлений. 

На основе проведенного опроса мы сформули-

ровали пул проблем, с которыми сталкиваются 

преподаватели в процессе формирования личного 

бренда. 

Первая проблема – недостаток цифровой гра-

мотности. Многие преподаватели не обладают до-

статочными навыками работы с цифровыми ин-

струментами и технологиями, необходимыми для 

эффективного формирования личного бренда в 
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онлайн-пространстве. Это включает в себя неуме-

ние вести блог, управлять социальными сетями, 

создавать качественный контент и использовать 

инструменты цифрового маркетинга. 

Вторая проблема заключается в отсутствии си-

стемной поддержки со стороны вуза – многие ву-

зы не предоставляют преподавателям достаточной 

поддержки в формировании личного бренда, от-

сутствуют целенаправленные программы по по-

вышению цифровой грамотности, тренинги по 

личностному брендингу, а также рекомендации по 

эффективному онлайн-присутствию. 

Решение данных проблем кроется в разработке 

и внедрении целенаправленных программ по по-

вышению цифровой грамотности преподавателей, 

а также создании системы менторства и наставни-

чества для поддержки начинающих преподавате-

лей в формировании личного бренда. 

Третья проблема – недостаточная мотивация 

самих преподавателей. Не все преподаватели мо-

тивированы на формирование личного бренда. Как 

показал опрос, некоторые могут считать это не 

важным или даже не этичным, предпочитая сосре-

доточиться на традиционных методах преподава-

ния. Отсутствие стимулов со стороны вуза также 

может снижать мотивацию. Построение личного 

бренда – серьёзная работа, требующая существен-

ных временных затрат, и не все преподаватели ви-

дят в этом смысл, предпочитая оставаться частью 

бренда вуза, в котором преподают. Мы полагаем, 

что включение поощрения формирования личного 

бренда в эффективный контракт преподавателя, а 

также разработка этических норм и правил фор-

мирования личного бренда в образовательной сре-

де способно повысить мотивацию, сделав конвер-

тируемыми временные и трудозатраты. 

Четвертая проблема – риски, связанные с он-

лайн-присутствием. Формирование личного брен-

да в онлайн-пространстве сопряжено с определён-

ными рисками, такими как негативные отзывы, 

дискредитация, нарушение конфиденциальности. 

Преподаватели должны быть осведомлены об этих 

рисках и иметь навыки управления своей онлайн-

репутацией. Ряд преподавателей отметили, что не 

хотели бы демонстрировать о себе информацию, 

поскольку чувствуют себя от этого менее защи-

щенными. Е. Кононова в книге «Психология пуб-

личности» [6] предлагает путь преодоления этой 

проблемы путем выбора для демонстрации только 

одну или несколько своих субличностей и не по-

казывая обществу те стороны своей жизни, пока-

зывать которые не комфортно. Таким сублично-

стями как раз может стать преподаватель, иссле-

дователь, оратор и др., при этом можно оставить 

за рамками семьянина, любителя кататься на 

коньках или ценителя домашних вечеров с книгой. 

Еще одна проблема – несоответствие личного 

бренда профессиональной деятельности.  Личный 

бренд должен отражать реальные профессиональ-

ные достижения и компетенции преподавателя. 

Преувеличение своих способностей или создание 

искусственного образа может привести к потере 

доверия и ухудшению репутации, а также к 

фрустрации. Мы полагаем, что решение данной 

проблемы необходимо начать с аудита своих ком-

петенций и возможностей. 

Указанные проблемы показывают, что, хотя 

большинство опрошенных преподавателей и осо-

знает необходимость личного бренда, сложность 

его формирования отпугивает. Зачем же в таком 

случае преподавателю нужно тратить время и си-

лы на личный бренд? 

Мы выделили несколько причин, по которым 

преподавателю высшей школы необходим личный 

бренд. 

• Повышение конкурентоспособности и способ 

увеличить собственную капитализация [7] – в 

условиях растущей конкуренции на рынке труда в 

высшем образовании, сильный личный бренд по-

могает преподавателю выделиться среди других 

кандидатов, привлечь внимание потенциальных 

работодателей и получить более выгодные пред-

ложения о работе [8]. 

• Привлечение студентов – студенты все чаще 

выбирают курсы и программы, ориентируясь на 

репутацию и известность не только вуза, но и кон-

кретного преподавателя. Узнаваемый и уважае-

мый преподаватель с сильным личным брендом 

привлекает больше студентов на свои занятия, что 

повышает его востребованность и престиж. 

• Укрепление авторитета и доверия – личный 

бренд способствует формированию позитивного 

образа преподавателя в глазах студентов и коллег, 

что укрепляет его авторитет, повышает доверие к 

его профессионализму и компетентности и поло-

жительно влияет на эффективность учебного про-

цесса [9]. 

• Стимулирование профессионального разви-

тия: работа над личным брендом мотивирует пре-

подавателя к постоянному самосовершенствова-

нию, поиску инновационных методов преподава-

ния, улучшению качества учебных материалов и 

повышению эффективности образовательного 

процесса в целом. 

• Открытие новых возможностей – участие в 

международных проектах, приглашения на конфе-

ренции и семинары, возможности для сотрудниче-

ства с ведущими специалистами в отрасли. 
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• Увеличение дохода – сильный личный бренд 

может способствовать увеличению дохода препо-

давателя, например, за счет дополнительных кон-

сультаций, онлайн-курсов или востребованности в 

качестве эксперта. 

• Улучшение коммуникации: личный бренд 

помогает преподавателю строить эффективные 

коммуникации со студентами, коллегами и адми-

нистрацией, повышая взаимопонимание и сотруд-

ничество. 

• Личный бренд преподавателя четко определя-

ет ядро личности, отражая его истинные ценности 

[10], помогая преподавателю строить эффектив-

ные коммуникации со студентами, коллегами и 

администрацией, повышая взаимопонимание и 

сотрудничество. 

Выводы 

Проведённое исследование, посвященное влия-

нию личного бренда преподавателя высшей шко-

лы на эффективность его профессиональной дея-

тельности, позволило выявить наличие связи меж-

ду развитием личного бренда и достижением пре-

подавателем целевых показателей эффективности. 

Анализ факторов формирования личного бренда 

выявил значимость как субъективных компонен-

тов (профессиональные компетенции, коммуника-

тивные навыки, личностные качества), так и объ-

ективных (репутация в академической среде, уро-

вень цифрового присутствия, участие в научно-

исследовательской деятельности), что позволяет 

сделать вывод о том, что целенаправленное фор-

мирование личного бренда способствует повыше-

нию привлекательности преподавателя для сту-

дентов, улучшению качества образовательного 

процесса и успешному профессиональному росту. 

Вместе с тем, исследование выявило необходи-

мость учета специфики образовательной среды и 

индивидуальных особенностей преподавателей 

при разработке стратегий построения личного 

бренда. 

Таким образом, формирование личного бренда 

является важным фактором профессионального 

успеха преподавателя высшей школы в современ-

ных условиях. Оно требует комплексного подхода, 

включающего развитие профессиональных компе-

тенций, коммуникативных навыков, онлайн-

присутствия и работы над репутацией. Сильный 

личный бренд способствует повышению эффек-

тивности профессиональной деятельности препо-

давателя и повышению качества образования. 
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