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Аннотация: цель данного исследования – определить как профессиональное развитие влияет на удовле-

творенность работой преподавателей. Научная новизна состоит в том, что впервые доказывается важность 

профессионального развития как фактора определения удовлетворенности работой. Преподавателя высше-

го профессионального образования должны соответствовать высоким запросам современных студентов, а 

связь между их профессиональным развитием и удовлетворенностью работой имеет решающее значение 

для повышения их мотивации к работе и качества образования. В этой статье изучаются пути профессио-

нального развития преподавателей высшего профессионального образования и их влияние на удовлетво-

ренность работой. Анализируя рабочую среду преподавателей, стресс, связанный с работой, и профессио-

нальное выгорание, исследование объясняет, как профессиональное развитие напрямую влияет на удовле-

творенность работой преподавателей, и предлагает конкретные стратегии для улучшения профессиональ-

ных достижений. В этом исследовании представлена теоретическая основа и практические рекомендации 

по повышению удовлетворенности работой и профессионального развития преподавателей высшего  обра-

зования. В результате доказано, что профессиональное развитие и чувство удовлетворенности работой мо-

гут быть обеспечены: 1) предоставлением возможностей для  регулярного повышения квалификации, орга-

низация семинаров и межвузовских обменов; 2) обеспечением карьерного развития на разных этапах как 

возможности каждому преподавателю совершенствоваться в соответствии со своим собственным темпом и 

потребностями; 3) внедрение системы наставничества или поддержки молодых руководством вуза как 

обеспечение преемственности и передачи опыта. 
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Abstract: the purpose of this study is to determine how professional development affects job satisfaction of teach-

ers. The scientific novelty consists in the fact that for the first time the importance of professional development as a 

factor in determining job satisfaction is proven. Higher education teachers must meet the high demands of modern 

students, and the relationship between their professional development and job satisfaction is crucial for increasing 

their motivation to work and the quality of education. This article examines the paths of professional development 

of higher education teachers and their impact on job satisfaction. By analyzing the work environment of teachers, 

work-related stress and professional burnout, the study explains how professional development directly affects job 

satisfaction of teachers and offers specific strategies for improving professional achievements. This study presents 

a theoretical basis and practical recommendations for improving job satisfaction and professional development of 

higher education teachers. As a result, it has been proven that professional development and a sense of job satisfac-

tion can be ensured by: 1) providing opportunities for regular professional development, organizing seminars and 

inter-university exchanges; 2) ensuring career development at different stages as an opportunity for each teacher to 

improve in accordance with their own pace and needs; 3) introducing a mentoring system or support for young 

people by the university management as a guarantee of continuity and transfer of experience. 
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Введение 

По мере роста спроса на профессиональное об-

разование вопросы профессионального развития и 

удовлетворенности работой для преподавателей 

высшего образования становятся все более важ-

ными. Профессиональное развитие преподавате-

лей является не только ключевым фактором их 

карьерного роста, но и важным путем к улучше-

нию качества преподавания и результатов обуче-

ния студентов. Удовлетворенность работой явля-

ется основным показателем опыта работы препо-

давателей, напрямую влияющим на их чувство 

профессиональной результативности и мотивацию 

к работе. Преподаватели высшего образования 

часто сталкиваются с большим стрессом, связан-

ным с работой, и с выгоранием, что делает осо-

бенно необходимым изучение взаимосвязи между 

их профессиональным развитием и удовлетворен-

ностью работой. 

Актуальность данной работы объясняется 

необходимостью решения проблем текучки кад-

ров в системе высшего образования, трудностя-

ми привлечения молодых специалистов, выго-

рания на работе, которая во многом зависит от 

возможности преподавателей постоянно повы-

шать уровень своего профессионального ма-

стерства. 

В рамках данной статьи находят свое реше-

ние следующие задачи: 

1) дано определение понятию “профессио-

нальное развитие преподавателей”, выделены его 

особенности в сфере высшего образования, а так-

же проблемы и возможности; 

2) дано определение понятию “удовлетворен-

ность работой”и описаны факторы, влияющие на 

удовлетворенность работой; 

3) описано прямое влияние профессионального 

развития на удовлетворенность работой. 

Теоретическое значение заключается в том, что 

практические выводы исследования будут полез-

ны в организации работы по повышению квали-

фикации в высших учебных заведениях. Практи-

ческая значимость состоит в том, что  результаты  

найдут свое применение при координации и си-

стематизации работы по организации повышения 

квалификации преподавателей и решения вопро-

сов их карьерного роста. 
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Материалы и методы исследований 

В качестве иллюстративного материала были 

использованы новейшие работы по проблематике 

профессионального развития преподавателей за-

рубежных и отечественных ученых. 

В статье эффективно использованы методы ин-

дуктивного и дедуктивного анализов для выявле-

ния общих и отличительных черт в современных 

публикациях по данной тематике. 

Результаты и обсуждения 

1. Теоретическая основа профессионального 

развития преподавателей высшего образования 

1.1. Определение понятия “профессиональное 

развитие преподавателей” 

Профессиональное развитие преподавателей 

относится к непрерывному процессу, посредством 

которого они повышают свои знания, навыки пре-

подавания и качество работы на протяжении всей 

своей карьеры. Цель состоит в том, чтобы улуч-

шить возможности преподавания и качество обра-

зования посредством постоянного обучения и 

практической деятельности. Профессиональное 

развитие охватывает не только развитие педагоги-

ческих способностей, но и развитие профессио-

нального самосознания, обновление компетенций 

и способность адаптироваться к новым образова-

тельным технологиям и концепциям. Это дина-

мичный и непрерывный процесс, который вклю-

чает три этапа: 1) предварительную базовую под-

готовку; 2) повышение квалификации; 3) постоян-

ный профессиональный рост, поддерживаемый 

различными средствами, такими как обучение на 

курсах, поддержка коллег и прикладные исследо-

вания. Эффективное профессиональное развитие 

может повысить самоэффективность преподавате-

лей, улучшить результаты обучения и положи-

тельно повлиять на успеваемость учащихся. 

1.2. Особенности профессионального развития 

преподавателей высшего образования 

Профессиональное развитие преподавателей 

высшего образования детерминировано высокими 

запросами со стороны студентов и образователь-

ной среды. Преподаватели высшего образования 

работают со студентами, имеющими высокие за-

просы, что требует более широкого спектра про-

фессиональных знаний и навыков, включая разра-

ботку современных планов обучения и примене-

ние новейших образовательных технологий. Кро-

ме того, преподаватели высшего образования 

должны обладать устойчивыми психологическими 

качествами и навыками эмоциональной регуля-

ции, чтобы справляться с педагогическим давле-

нием и эмоциональными нагрузками, которые 

возникают из-за стресса соответствия современ-

ным, постоянно растущим запросам студентов. 

Профессиональное развитие преподавателей выс-

шего образования предполагает междисциплинар-

ное сотрудничество, разработку новейших планов 

обучения и как индивидуальную, так и коллектив-

ную оценку успехов студентов. Содержание обу-

чения в профессиональном развитии должно быть 

больше сосредоточено на управлении психологи-

ческим поведением и применении разнообразных 

стратегий обучения, чтобы гарантировать предо-

ставление соответствующих образовательных 

услуги для каждого студента [1]. 

Преподаватели высшего образования должны 

соответствовать высоким запросам современных 

студентов, а также помогать в преодолении труд-

ностей в обучении  и развитии социальных навы-

ков, необходимых для профессиональной карьеры 

будущих специалистов. Благодаря постоянному 

профессиональному развитию преподаватели мо-

гут освоить новейшие методы, такие как исполь-

зование цифровых технологий, которые помогают 

улучшить результаты обучения студентов. Препо-

давателя должны постоянно развивать свои прак-

тические навыки в преподавании, чтобы повысить 

эффективность применения новых стратегий. Бо-

лее того, профессиональное развитие преподава-

телей высшего образования должно включать 

обучение методам сохранения психического здо-

ровья, управления стрессом. 

1.3. Проблемы и возможности в профессио-

нальном развитии 

Преподавателя высшего образования сталки-

ваются с многочисленными проблемами и воз-

можностями в ходе своего профессионального 

развития. Во-первых, разнообразие и сложность 

высшего образования создают трудности профес-

сионального роста. Преподавателям необходимо 

постоянно обновлять свое понимание новых обра-

зовательных технологий, политик и новых кон-

цепций в профессиональном образовании, что мо-

жет увеличить стрессовую нагрузку. Кроме того, 

недостаточность ресурсов часто ограничивают 

доступ преподавателей к высококачественным 

возможностям обучения. Более того, преподавате-

ля высшего образования часто сталкиваются с вы-

горанием на работе и эмоциональным давлением, 

что превращает поддержание профессиональной 

мотивации в серьезную проблему [2]. 

Однако с другой стороны эти проблемы можно 

рассматривать как стимулы для профессионально-

го развития. Рабочая среда преподавателей высше-

го образования предоставляет богатые практиче-

ские возможности для самосовершенствования 

посредством персонализированного обучения и 

инновационных образовательных стратегий. Раз-

витие современных образовательных технологий, 
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таких как виртуальная реальность и искусствен-

ный интеллект, предлагает новые инструменты и 

ресурсы, которые помогут преподавателям лучше 

удовлетворять высокие запросы современных сту-

дентов. Кроме того, продвижение междисципли-

нарного сотрудничества и моделей командного 

обучения представляет новую платформу для пре-

подавателей высшего образования, где  они могут 

учиться, поддерживать сотрудничество друг с 

другом, что еще больше способствует профессио-

нальному развитию. 

2. Факторы, влияющие на удовлетворенность 

работой 

2.1. Определение понятия “удовлетворенность 

работой” 

Удовлетворенность работой относится к эмо-

циональным реакциям и отношению человека к 

своей профессии или работе, отражая его общие 

чувства в рабочей среде, содержание работы, 

условия труда и возможности карьерного роста. 

Удовлетворенность работой не только влияет на 

мотивацию сотрудников к работе и результатив-

ность, но также имеет последствия для их долго-

срочного карьерного развития и психического 

здоровья. Иерархия потребностей А. Маслоу и 

двухфакторная теория Ф. Герцберга служат теоре-

тическим обоснованием понятия удовлетворенно-

сти работой. А. Маслоу утверждает, что людям 

необходимо удовлетворять физиологические, со-

циальные, потребности в уважении и самореали-

зации в работе, в то время как двухфакторная тео-

рия Ф. Герцберга различает два измерения, влия-

ющих на удовлетворенность работой: мотиваци-

онные факторы и гигиенические факторы. Моти-

вационные факторы, такие как чувство результа-

тивности, признания и возможности карьерного 

роста, напрямую связаны с повышением удовле-

творенности работой, тогда как гигиенические 

факторы, такие как зарплата, рабочая среда и меж-

личностные отношения, в первую очередь влияют 

на неудовлетворенность работой. Таким образом, 

удовлетворенность работой может быть повышена 

за счет удовлетворения потребностей более высо-

кого уровня и улучшения условий труда. 

2.2. Влияние рабочей среды на удовлетворен-

ность работой 

Рабочая среда является ключевым фактором, 

влияющим на удовлетворенность работой. Поло-

жительная рабочая среда включает в себя соответ-

ствующие материальные условия, гармоничные 

межличностные отношения и культуру осуществ-

ления управленческих процессов, которые способ-

ствуют улучшению практической деятельности и 

удовлетворенности сотрудников. В сфере высшего 

образования рабочая среда особенно важна для 

удовлетворенности работой преподавателей. Пре-

подаватели высшего образования часто сталкива-

ются со сложными образовательными ситуациями 

и высокими требованиями к обучению. Если вузы 

предоставляют адекватную ресурсную поддержку, 

разумные рабочие условия и эффективную ко-

мандную работу, удовлетворенность преподавате-

лей работой значительно повышается. Кроме того, 

стиль управления вузов также влияет на удовле-

творенность преподавателей работой. “Поддержи-

вающее” и интерактивное управление может по-

высить как чувство индивидуальной значимости, 

так и корпоративный дух  преподавателей, тем 

самым повышая их трудовую мотивацию и удо-

влетворенность. И наоборот, неблагоприятные 

рабочие условия, отсутствие поддержки со сторо-

ну руководства и рабочая среда с недостатком ре-

сурсов могут привести к усилению чувства выго-

рания среди преподавателей, что впоследствии 

снижает их удовлетворенность работой. 

2.3. Влияние стресса на работе преподавателя 

и выгорания 

Стресс на работе является существенным фак-

тором для преподавателя, способствующим сни-

жению удовлетворенности работой, особенно в 

сфере высшего образования, где психологическое 

давление более выражено. Преподавателя высше-

го образования должны не только справляться с 

обычными учебными задачами, но и соответство-

вать высоким запросам студентов, оправдывать 

ожидания родителей и справляться с обремени-

тельной административной работой. Эти источни-

ки стресса могут привести к эмоциональному ис-

тощению, деперсонализации и снижению чувства 

результативности, которые характерны для про-

фессионального выгорания. Выгорание не только 

снижает эффективность работы преподавателей и 

качество преподавания, но и серьезно влияет на их 

физическое и психическое здоровье, а также на их 

удовлетворенность работой [3]. Длительное выго-

рание может снизить мотивацию преподавателей к 

работе и увеличить текучесть кадров, что отрица-

тельно сказывается на сохранности преподава-

тельского коллектива и общем качестве препода-

вания [4]. 

3. Связь между профессиональным развитием 

преподавателей высшего образования и удовле-

творенностью работой 

3.1 Прямое влияние профессионального разви-

тия на удовлетворенность работой 

Профессиональное развитие оказывает прямое 

и значительное влияние на удовлетворенность ра-

ботой преподавателей высшего образования. Бла-

годаря непрерывному профессиональному разви-

тию и повышению квалификации преподаватели 
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не только расширяют свою базу знаний, но и 

улучшают свою способность применять новейшие 

стратегии, тем самым повышая эффективность 

обучения и профессиональную уверенность. 

Сложность сферы высшего образования требует от 

преподавателей обладания широким спектром 

знаний и навыков для удовлетворения высоких 

запросов современных студентов. Таким образом, 

профессиональное развитие предоставляет препо-

давателям новейшие образовательные концепции 

и технологии, помогая им лучше справляться с 

трудностями и повышая адаптивность при столк-

новении с проблемами высшего образования. Это 

развитие возможностей не только снимает рабочее 

давление, но и способствует формированию чув-

ства профессиональной результативности, что 

напрямую способствует повышению удовлетво-

ренности работой. 

Кроме того, профессиональное развитие дает 

преподавателям возможность взаимодействовать с 

коллегами и экспертами в области образования. 

Благодаря такому взаимодействию преподавателя 

могут получать обратную связь и признание от 

коллег и руководителей, что не только повышает 

их профессиональную уверенность, но и укрепля-

ет их чувство профессионального самосознания. 

Участие в мероприятиях по профессиональному 

развитию позволяет преподавателям приобретать 

новейшие знания в области образовательной по-

литики и практики, повышая их конкурентоспо-

собность и перспективы карьерного роста. Кроме 

того, непрерывное профессиональное развитие 

позволяет преподавателям лучше разрабатывать 

образовательные планы, обеспечивая их более эф-

фективное наполнение. Это не только повышает 

удовлетворенность преподавателей своей работой, 

но и способствует успешной учебной деятельно-

сти студентов, еще больше усиливая чувство про-

фессиональной результативности. 

И наоборот, отсутствие возможностей для про-

фессионального развития может привести к тому, 

что преподаватели будут чувствовать себя расте-

рянными и беспомощными в процессе преподава-

ния, особенно когда они будут сталкиваться с рас-

тущими запросами студентов и с ощущаемой не-

адекватностью своих знаний и навыков. Подобная 

ограниченность профессиональных возможностей 

может привести к тому, что преподаватели будут 

чувствовать себя подавленными и сомневаться в 

своих профессиональных способностях, что в ко-

нечном итоге приведет к снижению удовлетво-

ренности работой. Преподавателя, которые не 

имеют возможности постоянного повышения ква-

лификации, могут испытывать выгорание и посте-

пенно терять энтузиазм и мотивацию к работе. 

Предоставление возможностей непрерывного 

профессионального развития является не только 

важнейшим средством повышения удовлетворен-

ности работой, но и важной стратегией обеспече-

ния качества обучения и удержания преподавате-

лей в сфере высшего образования. Предлагая 

структурированные и регулярные программы обу-

чения и возможности повышения квалификации, 

вузы могут гарантировать преподавателям посто-

янный профессиональный рост, помогая им дости-

гать более высоких уровней успеваемости и удо-

влетворенности работой. 

3.2 Мотивационная роль возможностей карь-

ерного роста для преподавателей высшего обра-

зования 

Возможности карьерного роста являются зна-

чимыми мотивационными факторами, влияющими 

на удовлетворенность работой преподавателей, 

особенно в сфере высшего образования, где эти 

возможности оказывают глубокое влияние на 

профессиональный рост и психологическое благо-

получие. Возможности карьерного роста охваты-

вают различные аспекты, включая профессио-

нальную подготовку, академический рост, воз-

можности продвижения по службе, инновации в 

преподавании, участие в управлении и междисци-

плинарное сотрудничество. Эти возможности мо-

гут значительно повысить профессиональные 

навыки преподавателей, позволяя им более гибко 

реагировать на потребности современных студен-

тов в преподавательской практике, тем самым по-

вышая качество образования и удовлетворенность 

работой. Кроме того, возможности карьерного ро-

ста предоставляют преподавателям четкие пути 

для карьерного роста, помогая им увидеть потен-

циал и надежду на будущий профессиональный 

рост, что усиливает их чувство планирования сво-

ей карьеры. 

Участвуя в мероприятиях по карьерному разви-

тию, преподавателя могут не только улучшить 

свои навыки преподавания, но и получить боль-

шую самостоятельность в личном планировании 

своей карьеры. Эта самостоятельность позволяет 

преподавателям включать инновационные методы 

в свое преподавание, изучать новые модели обу-

чения и корректировать его в соответствии с рас-

тущими  потребностями студентов, тем самым по-

вышая их чувство контроля над своей работой. 

Это чувство контроля и самостоятельности моти-

вирует преподавателей быть более вовлеченными 

в свою работу, усиливая их мотивацию и снижая 

чувство выгорания и стресса в ежедневной прак-

тике преподавания. Кроме того, участие в профес-

сиональном развитии позволяет преподавателям 

обмениваться идеями и учиться у коллег, делиться 
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опытом и передовой методикой, что еще больше 

стимулирует развитие новых идей и стратегий 

обучения, способствуя профессиональному росту 

преподавателей и преподавательским инновациям 

[5]. 

Возможности карьерного развития могут быть 

реализованы через открытую платформу общения 

и обучения на научных конференциях, тренингах 

и семинарах как внутри, так и за пределами вуза, 

получения доступа к передовым образовательным 

концепциям и применения новых знаний на прак-

тике. Это не только способствует личностному 

росту преподавателей, но и повышает их гибкость 

и креативность в преподавании. Кроме того, в 

процессе карьерного развития преподавателя мо-

гут получать признание коллег и руководства, что 

еще больше повышает чувство профессиональной 

гордости и самосознания. Участвуя в этих меро-

приятиях, преподавателя могут постоянно расши-

рять свои профессиональные возможности, тем 

самым снижая выгорание и повышая удовлетво-

ренность работой [6]. 

Важно отметить, что разнообразие возможно-

стей карьерного развития гарантирует, что не-

смотря на постоянное столкновение с трудностями 

в своей повседневной работе у преподавателей 

усиливается их долгосрочная профессиональная 

устремленность. Независимо от того, принимают 

ли они в участие в управлении вузов, занимаются 

ли инновациями в преподавании или участвуют в 

академических исследованиях, эти возможности 

для профессионального развития позволяют пре-

подавателям развиваться в разных направлениях и 

достигать самореализации на протяжении всей 

своей карьеры. Таким образом, неограниченные 

возможности для карьерного роста не только по-

могают повысить навыки и чувство профессио-

нального самосознания преподавателей, но и эф-

фективно повышают их удовлетворенность рабо-

той и общее благополучие. 

3.3 Взаимодействие между профессиональным 

развитием и достижением в работе 

Существует тесная взаимосвязь между профес-

сиональным развитием и достижениями в работе. 

Профессиональное развитие — это не просто 

накопление навыков; оно помогает преподавате-

лям достигать более высокого уровня удовлетво-

ренности работой. В сфере высшего образования 

преподаватели сталкиваются со сложными ситуа-

циями и разнообразными растущими запросами 

студентов, требующими от глубоких профессио-

нальных знаний, богатого практического опыта и 

высокой гибкости обучения. Благодаря непрерыв-

ному профессиональному развитию преподавате-

ли могут постоянно совершенствовать методы и 

эффективность обучения, обеспечивая академиче-

ские успехи студентов. Эта обратная связь значи-

тельно усиливает у преподавателей чувство ре-

зультативности выполненной работы и самореали-

зации [7]. 

Когда преподаватели видят плоды своих уси-

лий в успешной учебе студентов, их чувство ре-

зультативности в работе естественным образом 

усиливается [8]. Это чувство возникает не только 

из высоких показателей студентов, но и из уве-

ренности и компетентности преподавателей в ре-

шении сложных задач обучения. Профессиональ-

ное развитие вооружает преподавателей новыми 

стратегиями обучения, образовательными техно-

логиями и методами управления, которые позво-

ляют им с легкостью подходить к растущим за-

просам студентов. Этот успешный опыт мотиви-

рует их более активно участвовать в дополнитель-

ных мероприятиях по профессиональному разви-

тию. Дальнейшее повышение знаний и навыков 

позволяет преподавателям достигать более высо-

ких профессиональных целей, тем самым получая 

больше  удовлетворения от преподавания. 

И наоборот, чувство высокой результативности 

своей работы служит для преподавателей внут-

ренней мотивацией к дальнейшему профессио-

нальному развитию. Когда преподавателя ощу-

щают свою высокую результативность и удовле-

творение работой, они охотно принимают участие 

в профессиональном обучении и подготовке, что-

бы поддержать этот положительный опыт. Этот 

эффективный процесс не только непрерывно по-

вышает удовлетворенность работой, но и способ-

ствует долгосрочному профессиональному разви-

тию и психическому благополучию. Успех про-

фессиональной деятельности, обеспеченный про-

фессиональным развитием, добавляет значимости 

работе преподавателей, а также гарантирует дол-

госрочные положительные результаты для дея-

тельности вузов, тем самым формируя положи-

тельную обратную связь между профессиональ-

ным ростом и достижениями в работе. 

3.4 Стратегии и пути повышения удовлетво-

ренности работой посредством профессиональ-

ного развития 

Чтобы эффективно повышать удовлетворен-

ность работой среди преподавателей высшего об-

разования, крайне важно разрабатывать разумные 

стратегии и пути профессионального развития. 

Во-первых, вузы должны предоставлять разно-

образные возможности для развития карьеры, 

включая регулярное повышение квалификации, 

организацию семинаров и межвузовских обменов, 

чтобы помочь преподавателям постоянно совер-

шенствовать свои знания и навыки. Эти програм-
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мы повышения квалификации должны не только 

охватывать передовые теории в сфере высшего 

образования, но и информировать о практических 

стратегиях и индивидуальных методиках обуче-

ния, чтобы гарантировать их эффективное приме-

нение в реальной практике преподавания. Кроме 

того, межвузовские обмены и сотрудничество от-

крывают преподавателям возможности для рас-

ширения кругозора и повышения их чувства про-

фессионального самосознания. 

Во-вторых, необходимы индивидуальные или 

личностные планы карьерного роста. Вузы долж-

ны адаптировать содержание программ повыше-

ния квалификации и возможности карьерного раз-

вития на основе реальных целей и потребностей 

каждого преподавателя. Для преподавателей на 

разных этапах их карьеры должны быть установ-

лены различные уровни обучения и механизмы 

роста, чтобы гарантировать, что каждый препода-

ватель мог постоянно совершенствоваться в соот-

ветствии со своим собственным темпом и потреб-

ностями. Индивидуальный план развития позволя-

ет преподавателям чувствовать, что вуз ценит их 

индивидуальный карьерный рост, тем самым по-

вышая чувство удовлетворенность работой  [7]. 

В-третьих, руководство вуза может внедрять 

системы наставничества или поддержки молодых, 

когда опытные преподаватели направляют дея-

тельность новых коллег, чтобы помочь им быстро 

адаптироваться к сложностям высшего образова-

ния и повысить их профессиональные навыки и 

уверенность. Этот механизм взаимной поддержки 

не только облегчает передачу опыта между препо-

давателями, но и укрепляет командную работу и 

способствует созданию позитивной рабочей атмо-

сферы. Кроме того, вузы должны создавать боль-

ше возможностей для реализации лидерских ка-

честв и продвижения по карьерной лестнице, что 

включает участие в процессах управления и руко-

водства проектами, которые могут усилить чув-

ство контроля и самостоятельности преподавате-

лей в профессиональном развитии, мотивируя их 

более глубоко заниматься своим карьерным ро-

стом. 

Выводы 

Во-первых, предоставление возможностей для  

регулярного повышения квалификации, организа-

ция семинаров и межвузовских обменов помогает 

преподавателям постоянно совершенствовать свои 

знания и навыки. Во-вторых,  обеспечение карьер-

ного развития на разных этапах гарантирует воз-

можность каждому преподавателю  совершен-

ствоваться в соответствии со своим собственным 

темпом и потребностями. В-третьих,  может внед-

рение системы наставничества или поддержки мо-

лодых руководством вуза обеспечит преемствен-

ность и передачу опыта и окажет помощь моло-

дым в адаптации к сложностям высшего образова-

ния. 
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