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Аннотация: успешность профессионального труда педагогов во многом зависит от  их готовности учиться 
и развиваться на протяжении всей трудовой деятельности. Благодаря тому, что в современной системе не-
прерывного педагогического образования можно интегрировать различные форматы обучения (формаль-
ное, неформальное, информальное), преподаватели получают широкие возможности для постоянного лич-
ностного и профессионального роста. Популярным становится мобильное обучение, рассматриваемое ав-
торами в контексте перспективных моделей организации непрерывного информального образования пре-
подавателей. Целью статьи является обоснование целесообразности функционирования Мобильного педа-
гогического университета как модели обучающейся организации, профессионального сообщества в соци-
альной сети. Для достижения поставленной цели использовались методы: метод аспектного анализа науч-
ных публикаций, посвященных мобильному обучению, и ретроспективный анализ научно-образовательной 
деятельности в рамках федеральной инновационной площадки. Результаты: авторы предлагают рассмат-
ривать непрерывное педагогическое образование как гибкое, преобразующее обучение и развитие личности 
преподавателей. В повышении квалификации педагогов предлагается интегрировать модели формального, 
неформального и информального образования, внедрять технологии мобильного обучения. Обращается 
внимание на академические навыки, методики тайм-менеджмента преподавателей. В непрерывном педаго-
гическом образовании важно ориентироваться на принципы обучающейся организации: обучаться быстрее, 
обучаться внутри организации, обучаться за пределами организации, обучаться по вертикали. Моделью 
обучающейся организации, профессионального сообщества социальной сети в нашем представлении явля-
ется Мобильный педагогический университет. Внедрение мобильных и интерактивных методик повыше-
ния квалификации преподавателей на основе интеграции современных образовательных технологий (2021-
2023 гг.) позволило организовать семинары, выставку-салон, мастер-классы в онлайн-режиме. Был органи-
зован образовательный интенсив «Преподаватель 21 века: лектор и дизайнер» для освоения молодыми пре-
подавателями актуальных компетенций: «жёстких» (дидактических и методических), «мягких» (цифровых) 
и компетенций самоэффективности. Программа образовательного интенсива охватывала три мультисессии, 
каждая мультисессия включала интерактивные лекции, тренинги, тьюториал в очно-дистанционной форме. 
В ближайшей перспективе Мобильный педагогический университет станет неформальный организацион-
но-педагогическим механизмом в структуре образовательной организации, социальной профессиональной 
сетью. Также необходимо решать проблему формализации участия преподавателей в работе Мобильного 
педагогического университета. 
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Abstract: the success of teachers' professional work largely depends on their readiness to learn and develop 
throughout their working life. Due to the fact that in the modern system of continuous teacher education it is possi-
ble to integrate different formats of training (formal, non-formal, informal), teachers get ample opportunities for 
continuous personal and professional growth. Mobile learning, considered by the authors in the context of promis-
ing models of organizing continuous informal education of teachers, is becoming popular. The aim of the article is 
to substantiate the feasibility of the Mobile Pedagogical University as a model of learning organization, profession-
al community in a social network. To achieve the goal, the following methods were used: the method of aspect 
analysis of scientific publications devoted to mobile learning and retrospective analysis of scientific and education-
al activity within the framework of the federal innovation platform. Results: the authors propose to consider contin-
uing teacher education as flexible, transformative learning and personal development of teachers. In the profession-
al development of teachers it is proposed to integrate models of formal, non-formal and informal education, to in-
troduce mobile learning technologies. Attention is paid to academic skills, time management techniques of teach-
ers. In continuing teacher education it is important to focus on the principles of learning organization: to learn fast-
er, to learn within the organization, to learn outside the organization, to learn vertically. The model of a learning 
organization, professional community of social network in our view is the Mobile Pedagogical University. The in-
troduction of mobile and interactive methods of professional development of teachers on the basis of integration of 
modern educational technologies (2021-2023) allowed us to organize seminars, exhibition-salon, master classes in 
online mode. An educational intensive “Teacher of the 21st century: lecturer and designer” was organized for 
young teachers to master actual competences: “hard” (didactic and methodological), ‘soft’ (digital) and self-
efficacy competencies. In the near future, the Mobile Pedagogical University will become an informal organiza-
tional and pedagogical mechanism in the structure of an educational organization, a social professional network. It 
is also necessary to solve the problem of formalizing the participation of teachers in the work of the Mobile Peda-
gogical University. 
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Введение 
Непрерывное образование жизненно важно для 

устойчивого экономического прогресса и соци-
альной сплоченности общества. Об этом говорится 
в докладе Общественной палаты РФ «Образование 
и общество: готова ли Россия инвестировать в 
свое будущее?», где обозначен приоритет россий-
ской образовательной политики: образование в 
течение всей жизни человека [1]. 

Понятно, что непрерывное образование являет-
ся достаточно дорогим ресурсом, требующим хо-
роших инвестиций со стороны государства и соб-
ственных усилий граждан. 

XXI век стал веком высоких технологий и гу-
манитарных рисков, одним из которых является 
дефицит времени. Осознавая, что образование всё 
ещё остаётся фактором улучшения социального 
положения, средством личностной и профессио-
нальной социализации, следует искать эффектив-
ные модели непрерывной образовательной дея-
тельности граждан в цифровом обществе. 

В современном динамично меняющемся обще-
стве каждому человеку нужно иметь ресурс, поз-
воляющий постоянно повышать профессиональ-
ные и терминальные компетенции, чтобы быть 
востребованным работником, расширять сферы 
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своей занятости. Важно понимать, что профессио-
нальные навыки (hardskills) помогают нам полу-
чить профессию, а надпрофессиональные навыки 
(softskills) и навыки саморазвития (selfskills) обес-
печивают хорошей работой. Для того чтобы раз-
вивать надпрофессиональные (гибкие) навыки 
необходимо самостоятельно совершенствовать 
академические компетенции, характеризующие 
образовательную активность и самостоятельность 
обучающегося [2], способность воспринимать и 
выражать мысль в устной и письменной форме 
средствами научного стиля. 

В первую очередь это касается педагогического 
образования, которое объявлено приоритетным 
направлением модернизации российского образо-
вания. Это объясняет изменение требований к об-
разовательному процессу и проявляется в росте 
наукоемкости педагогического труда, акценте на 
развивающие, стимулирующие, проективные, ре-
флексивные [3] образовательные технологии. 

Освоение педагогами новых компетенций воз-
можно в условиях непрерывного педагогического 
образования, которое призвано: 

‒ удовлетворять потребность преподавате-
лей в получении новых навыков и поддерживать 
стремление к постоянному обновлению уже име-
ющихся знаний и навыков для повышения конку-
рентоспособности [4]; 

‒ обеспечивать непрерывное повышение 
квалификации педагогов для преодоления профес-
сиональных дефицитов; 

‒ поддерживать развитие педагогов в куль-
турном, нравственном, психологическом отноше-
ниях [5], 

‒ создавать условия для профилактики ум-
ственного и эмоционального истощения, физиче-
ского утомления, которые влияют на продуктив-
ность педагогической деятельности. 

Постановка проблемы. В условиях цифрового 
общества  появляются новые возможности органи-
зации непрерывного профессионального развития 
за счёт использования потенциала цифровых тех-
нологий и ресурсов, интеграции информационного 
объема учебного материала [6], сочетания тради-
ционной и цифровой образовательных сред, со-
здания профессиональных социальных сетей. 

Поэтому актуальной проблемой педагогиче-
ской науки и практики является поиск эффектив-
ного формата непрерывного педагогического об-
разования, направленного на повышение мобиль-
ности, интерактивности образовательных про-
грамм повышения квалификации и развитие прак-
тик неформального и информального непрерывно-
го образования преподавателей. 

Одним из средств решения обозначенной про-
блемы является Мобильный педагогический уни-
верситет как способ интеграции формального, не-
формального и информального педагогического 
образования. 

Цель статьи заключается в обосновании целе-
сообразности функционирования Мобильного пе-
дагогического университета как средства непре-
рывного образования преподавателей. 

Для достижения поставленной цели нами были 
определены следующие задачи: 1) определить 
теоретические основания функционирования Мо-
бильного педагогического университета; 2)  про-
анализировать опыт организации Мобильного пе-
дагогического университета на базе Бурятского 
государственного университета в 2020-2022 годы. 

В соответствии с Концепцией образования на 
протяжении всей жизни, непрерывное образование 
– это динамический процесс, результатом которо-
го является саморегулируемое обучение, требую-
щее постепенных/адаптивных изменений или кар-
динальных изменений, ломающих привычные 
рамки [7]. Это особенно важно для педагогов, 
профессиональная деятельность которых связана с 
инновациями. Для того чтобы освоить и внедрить 
новые педагогические техники, технологии, нужно 
сначала принять их, нужны изменения в педагоги-
ческом мышлении. 

В этой связи мы вправе рассматривать непре-
рывное педагогическое образование не только как 
гибкое, разнообразное и доступное во времени и 
пространстве обучение, но и трансформирующее 
(преобразующее) обучение и развитие личности 
преподавателей. Непрерывное педагогическое об-
разования должно не только помогать адаптиро-
ваться к изменениям в педагогической практике, 
но и стимулировать, сопровождать постоянное 
развитие личности педагога и совершенствование 
его навыков. 

Современный преподаватель – это не только 
квалифицированный специалист, но и созидатель-
ная личность, ориентированная на достижение 
результатов и преодоление препятствий ради по-
ставленных целей, способная адаптироваться к 
развитию технологий. Адаптационные силы вы-
ражают готовность педагога выбрать наиболее 
эффективные способы аккультурации к стреми-
тельно меняющейся образовательной среде. Если 
педагог не будет готов к изменениям, то не сможет 
участвовать в обеспечении фундаментальной мис-
сии образования и подготовить почву для устой-
чивого развития педагогической практики. 

Для этого преподавателю нужно учиться по-
знавать, развивая вкус к знанию и привычку 
учиться на протяжении всей жизни; учиться де-
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лать, приобретая навыки поведения в новых ситу-
ациях, умение работать в группе,  обогащая свой 
опыт в профессиональных социальных сетях; 
учиться быть, развивая личную ответственность в 
педагогической деятельности; учиться жить вме-
сте, углубляя свои знания о коллегах, педагогиче-
ских традициях и образе педагогического мышле-
ния. 

Осмысление образа современного преподавате-
ля через призму четырех столпов непрерывного 
образования помогает нацелиться на преодоление 
рисков новой образовательной реальности, свя-
занной с расширяющимся потенциалом дистанци-
онного (онлайн) обучения. Онлайн-
взаимодействие отрицательно влияет на выстраи-
вание взаимных доверительных отношений и обя-
зательств, получение надежных каналов информа-
ции, создание и поддержание групповых норм. 
Таким образом, снижается социальный капитал 
[8], истощаются ресурсы социальных отношений, 
социальное богатство человека. 

Социальный капитал необходим для образова-
тельной деятельности, потому что доверительные 
отношения педагогов, совместные обсуждения 
позволяют объединяться в неформальные, а пото-
му более продуктивные, педагогические сообще-
ства, методические объединения для обмена педа-
гогическими техниками и приемами. Социальный 
капитал созидает устойчивые профессиональные 
связи, продуцирует активный обмен информацией, 
взаимообучение [9]. Следовательно, в непрерыв-
ном образовании преподавателей могут быть по-
лезными неформальные короткие профессиональ-
ные встречи в социальных сетях. 

Согласно исследованиям [10], при онлайн-
обучении снижается уровень доверия студентов к 
сокурсникам и преподавателям, у них становится 
меньше социальных контактов между собой. 
Предполагаем, что массовое дистанционное обу-
чение в системе непрерывного педагогического 
образования также может снизить социальный ка-
питал педагогов. Поэтому необходимо чередовать 
дистанционные и контактные формы профессио-
нального взаимодействия преподавателей. 

Современным преподавателям приходится 
много работать  в цифровой образовательной сре-
де, в которой создаются дополнительные когни-
тивные нагрузки и одновременно появляются но-
вые возможности для получения образования. С 
помощью цифровой образовательной среды мож-
но интегрировать модели формального, нефор-
мального и информального образования, повышая 
производительность и эффективность программ 
повышения квалификации. 

В цифровой образовательной среде можно ор-
ганизовать мобильное обучение. Мобильное обу-
чение является естественным продолжением элек-
тронного обучения и потенциально может сделать 
обучение еще более доступным для активного об-
щения и взаимодействия обучающихся, что явля-
ется решающим фактором успеха в образователь-
ном процессе. Именно в этом контексте мобиль-
ное обучение может способствовать повышению 
качества образования. 

Формальное образование определяется 
государственными нормами и стандартами, 
проходит длительный процесс нормативного 
регулирования и не всегда оперативно реагирует 
на новые требования к формируемым 
компетенциям. 

В условиях динамично меняющихся запросов 
общества увеличивается спрос на неформальное 
образование, которое осуществляется за 
пределами формальной образовательной системы, 
в общественных организациях, клубах и кружках в 
форме индивидуальных занятий с репетитором 
или тренером, курсов, тренингов, коротких 
обучающих программ, потребность в которых 
возникает на любом этапе жизни человека [11]. 
Как отмечают зарубежные исследователи, 
неформальные Интернет-сообщества и сети, 
создающиеся по инициативе рядовых учителей 
(«снизу вверх») на основе добровольного участия, 
удовлетворяют их потребности в совместном 
обучении, стимулируют свободные размышления 
о практике преподавания и оказывают 
эмоциональную поддержку [12] и таким образом 
становятся новым ресурсом профессионального 
развития и психологического здоровья педагогов. 

В современном обществе, которое становится 
всё более хаотичным, менее организованным и 
структурированным особую популярность приоб-
ретает информальное образование, сопровождаю-
щее повседневную жизнь. Приоритетными цен-
ностными ориентирами в информационно-сетевую 
эпоху становятся открытость, независимость, 
стремление к самоорганизации и свободе. Приме-
ром трансформации образа человеческой жизни и 
деятельности в современном обществе является 
удаленная внештатная работа в глобальном ин-
формационном пространстве (фриланс) как новый 
вид трудовой занятости [13]. Наиболее удобной 
формой образования для фрилансеров (свободных 
работников) стало информальное образование, 
точнее информальное самообразование: чтение 
книг или статей, просмотр видео или учебных по-
собий, участие в онлайн-сообществах или дискус-
сионных форумах, посещение конференций или 
семинаров, а также обучение методом проб и 
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ошибок, непосредственное изучение практическо-
го опыта или просто общение с друзьями. 

Формальное, неформальное и информальное 
образование может присутствовать в жизни чело-
века параллельно, независимо, но с целью повы-
шения качества образования необходимо исполь-
зовать возможности всех этих видов образова-
тельной деятельности. В этом смысле интерес 
представляет модель цифровой образовательной 
среды, в которой реализуется идея распределенно-
го обучения на основе интеграции формального, 
неформального и информального образования 
[14]. 

Интеграция моделей образования на основе ис-
пользования мобильных технологий  позволит 
сбалансировать рабочую нагрузку, распределяя 
время для выполнения профессиональных обязан-
ностей и планирования маршрутов самообразова-
ния. 

Обсуждая содержание непрерывного образова-
ния преподавателей, мы учитывали, что програм-
мы непрерывного педагогического образования 
должны быть направлены на формирование и раз-
витие актуальных профессиональных компетен-
ций педагогов. Например, Т.А. Стефановская вы-
деляет исследовательскую компетентность, ко-
адаптивное мастерство, медиаобразованность пе-
дагогов [15], которые позволят самостоятельно 
вести научный поиск, изучать и анализировать 
педагогический опыт. Но для того чтобы изучать 
научную литературу, передовые образовательные 
практики и писать статьи, нужны развитие акаде-
мические навыки и время. Овладев профессио-
нально-ориентированной письменной коммуника-
цией [16], педагоги могут развивать методическое 
мастерство, обобщать и распространять опыт пе-
дагогической деятельности среди своих коллег. 

Между тем современные преподаватели рабо-
тают в информационно перенасыщенной образо-
вательной среде, испытывают огромную бюрокра-
тическую нагрузку, что усиливает проблему эмо-
ционального выгорания педагогов и усталости. 
Рабочий день преподавателя состоит из фиксиро-
ванного времени (проведение занятий по расписа-
нию, посещение собраний, семинаров) и нефикси-
рованного времени для выполнения внеучебных 
(внеаудиторных) задач для выставления оценок, 
планирования уроков, подготовки документов, 
отчетов, конспектов, презентаций и т.д. 

Поскольку нефиксированное (неуправляемое) 
время трудно структурировать, планировать из-за 
разнообразия видов внеучебной работы, препода-
ватели часто переключаются между этими задача-
ми, не завершив одну, приступают к другой, что 
снижает производительность. Это значит, что пре-

подавателям нужно помочь в приобретении навы-
ков тайм-менеджмента. Нам представляется, что 
программы повышения квалификации преподава-
телей могут и должны включать изучение методи-
ки тайм-менеджмента. 

В поисковой системе Киберленинки можно 
найти статьи, посвященные формированию навы-
ков самоорганизации у студентов (но не у препо-
давателей) в процессе обучения иностранному 
языку [17], технологии рациональной организации 
учебной и внеучебной деятельности бакалавров 
начального образования [18], обучению студентов 
методике эффективного использования ресурсов 
во времени [19], разработке курсов по селф-
менеджменту и тайм-менеджменту [20], способ-
ствующих  развитию проактивности и способно-
сти студентов к планомерной и продуктивной са-
мостоятельной работе. 

Но прежде чем обучать студентов навыкам 
тайм-менеджмента, преподавателям необходимо 
освоить методики самоорганизации. Актуальность 
данной прикладной проблемы непрерывного педа-
гогического образования отмечена публикациями, 
в которых рассматриваются способы преодоления 
прокрастинация среди педагогов [21], исследовано 
влияние прокрастинации на качество жизни учи-
телей [22], выявлены личностные факторы про-
крастинации у учителей средних школ в различ-
ные периоды педагогической деятельности [23]. 

Навыки управления временем играют решаю-
щую роль в успешной профессиональной деятель-
ности современных преподавателей, позволяют 
«жонглировать» многочисленными текущими и 
срочными задачами, качественно справляться со 
своими обязанностями, уделяя достаточно време-
ни и внимания каждому аспекту педагогической 
деятельности, оптимизировать свою производи-
тельность, создать структурированную среду обу-
чения. 

Освоив навыки тайм-менеджмента, преподава-
тели могут находить баланс между профессио-
нальными обязанностями и личным благополучи-
ем, предотвращая эмоциональное выгорание, что 
способствует устойчивому развитию педагогиче-
ской карьеры, созданию интересной (не только для 
студентов, но и для самого преподавателя) среды 
обучения. 

В педагогическом образовании необходимо 
ориентироваться на опережающую подготовку 
кадров, обладающих высоким уровнем 
профессионализма, компетентности, профессио-
нальной мобильности и интеграции. 

Например, в условиях повсеместного внедре-
ния цифровых технологий педагогам нужно 
постоянно обновлять ИКТ-компетентность, поэто-
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му в образовательных организациях создаются 
центры компетенций ‒ службы быстрого 
переучивания педагогического персонала. Школы 
и колледжи, переходя в статус самообучающейся 
организации [24], смогут гибко реагировать на 
технологические изменения в обществе. Для этого 
коллективы образовательной организации должны 
соблюдать принципы обучающейся организации 
[25]: обучаться быстрее, чем конкуренты; 
обучаться внутри организации (друг у друга и 
рабочих групп); обучаться за пределами 
организации (у поставщиков и потребителей); 
обучаться по вертикали (от вершины до основания 
организации); задавать правильные вопросы и 
применять обучение в действии; прогнозировать 
будущее, создавать сценарии и обучаться на них; 
применять на практике то, чему научились, и 
учиться на практике; обучаться быстрее, чем 
меняется внешняя среда; обучаться в новых 
областях. 

Для практической реализации принципов обу-
чающейся организации необходимо уточнить их 
формулировки применительно к проблеме совер-
шенствования непрерывного педагогического об-
разования: 

- обучаться быстрее значит обучаться с опере-
жением, выявляя профессионально-
педагогические и академические дефициты; 

- обучаться внутри организации, значит посто-
янно обмениваться педагогическим опытом в со-
ставе методических объединений или профессио-
нальных сообществ, профессиональных социаль-
ных сетей; 

- обучаться за пределами организации, значит 
участвовать в профессиональных конкурсах раз-
личного уровня и сотрудничать с научными орга-
низациями; 

- обучаться по вертикали значит, что в семина-
рах, тренингах участвуют не только рядовые педа-
гогические работники (преподаватели), но и руко-
водители (директор, заместители директора). 

Всё это возможно в условиях Мобильного пе-
дагогического университета, рассматриваемого в 
качестве модели обучающейся организации, про-
фессионального сообщества социальной сети. 

Поскольку в обучающейся организации лич-
ностный и профессиональный рост осуществляет-
ся посредством передачи знаний и взаимного обу-
чения, поэтому необходимо создавать и развивать 
мобильные практики непрерывного корпоративно-
го обучения. Для того чтобы эти практики эффек-
тивно работали, создавая их, следует учесть клю-
чевые признаки обучающейся организации [26]: 
личное мастерство, общее видение, ментальные 
модели, командное обучение, системное мышле-

ние. 
Материалы и методы исследований 

Для достижения поставленной цели выполнен 
аспектный анализ научных публикаций, посвя-
щенных мобильному обучению, и ретроспектив-
ный анализ научно-образовательной деятельности 
в рамках федеральной инновационной площадки. 

Результаты и обсуждения 
Обзор литературы позволил нам определить 

теоретические основы функционирования Мо-
бильного педагогического университета в непре-
рывном педагогическом образовании. 

Современное непрерывное педагогическое об-
разование – это гибкое, преобразующее обучение 
и развитие личности преподавателей. В непрерыв-
ном образовании преподавателей полезно органи-
зовывать неформальные короткие профессиональ-
ные встречи в социальных сетях, чередовать ди-
станционные и контактные формы профессио-
нального взаимодействия, интегрировать модели 
формального, неформального и информального 
образования, внедрять технологии мобильного 
обучения. В содержании непрерывного образова-
ния преподавателей необходимо обратить внима-
ние на развитие академические навыков, освоение 
методик тайм-менеджмента и преодоления про-
крастинации. 

В непрерывном педагогическом образовании 
важно ориентироваться на принципы обучающей-
ся организации: обучаться быстрее, обучаться 
внутри организации, обучаться за пределами орга-
низации, обучаться по вертикали. Моделью обу-
чающейся организации, профессионального сооб-
щества социальной сети в нашем представлении 
является Мобильный педагогический университет. 

Мобильный педагогический университет начал 
функционировать на базе Бурятского государ-
ственного университета в 2020 году, получив ста-
тус федеральной инновационной площадки. 

В апреле 2020 г. в Бурятском госуниверситете 
была создана рабочая группа из числа преподава-
телей, аспирантов и магистрантов Педагогическо-
го института. Деятельность рабочей группы была 
направлена на преодоление проблем организации 
дистанционного обучения в период пандемии 
COVID-19. Результатом совместной работы стал 
образовательный проект, направленный на разра-
ботку, апробацию, внедрение мобильных и интер-
активных методик повышения квалификации пе-
дагогических работников сферы образования на 
основе интеграции современных образовательных 
технологий. 

На начальном этапе (в 2021-2022 годах) в реа-
лизации проекта приняли участие молодые препо-
даватели Университетского колледжа и маги-
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странты Педагогического института (более 30-ти 
человек). Были организованы мероприятия в он-
лайн-режиме: семинары («Нескучное обучение: 
новые возможности MOODLE», «Эффективное 
использование ZOOM для проведения онлайн-
занятий», «Эффективные технологии обучения в 
условиях цифровизации»), выставка-салон совре-
менных педагогических технологий, а также ма-
стер-классы в рамках секционных заседаний Все-
российской научно-практической конференции 
«Актуальные проблемы профессиональной дея-
тельности молодых педагогов в условиях совре-
менных глобальных вызовов». 

В 2022-2023 годах на площадке Мобильного 
педагогического университета был организован 
образовательный интенсив «Преподаватель 21 ве-
ка: лектор и дизайнер», в котором приняли уча-
стие около 60-ти молодых преподавателей универ-
ситета. Целью образовательного интенсива явля-
лось совершенствование компетенций молодых 
преподавателей университета. 

Предварительно преподаватели-кураторы посе-
тили и проанализировали занятия молодых препо-
давателей, что позволило разработать перечень 
эффективных методов и приемов проведения за-
нятий, зачетов и экзаменов. Молодым преподава-
телям были предложены вопросы, ответы на кото-
рые помогли выявить затруднения при осуществ-
лении образовательной деятельности. Выяснилось, 
что молодые преподаватели нуждаются в методи-
ческом консультировании при разработке рабочей 
программы дисциплины (более 65%), в обеспече-
нии дисциплины на занятиях (более 60%), в про-
ведении различных типов учебных занятий (52%), 
реализации межпредметных связей в обучении 
(47%), использовании цифровых технологий в 
обучении (35%). 

Нами были определены актуальные компетен-
ции: а) «жёсткие» (hard) компетенции, отражаю-
щие готовность реализовать дидактические и ме-
тодические принципы обучения; б) «мягкие» (soft) 
компетенции, характеризующие способность пе-
дагогически целесообразно использовать цифро-
вые технологии, готовность выполнить педагоги-
ческий дизайн учебного курса; в) компетенции 
самоэффективности (self), позволяющие приме-
нять в профессионально-педагогической деятель-
ности техники тайм-менеджмента, приемы профи-
лактика эмоционального выгорания. 

Программа образовательного интенсива охва-
тывала три мультисессии: «Эффективные методы 
и приемы проведения занятий, зачетов и экзаме-
нов в вузе», «Лекторское мастерство – основа эф-
фективной преподавательской деятельности», 
«Педагогический дизайн: рабочие программы, 

лекции, практического занятия, электронный курс, 
видео-лекции». Каждая мультисессия включала 
интерактивные лекции, тренинги, тьюториал в оч-
но-дистанционной форме. Была организована се-
рия мастер-классов с использованием приемов 
групповой рефлексии, во время которых молодые 
преподаватели представляли авторские методиче-
ские разработки, техники повышения учебной мо-
тивации студентов, приемы привлечения и удер-
жания внимания студентов на занятиях. 

Образовательный интенсив был призван акти-
вировать трансформацию педагогического мыш-
ления на основе интеграции цифровых и интерак-
тивных образовательных технологий, обновить 
методические знания преподавателей за счет 
внедрения интерактивных приёмов, сохраняющих 
«живое» присутствие в цифровой среде, молодым 
педагогам умело и уместно использовать цифро-
вые технологии в штатном режиме, создать уни-
верситетскую мобильную сеть по обмену передо-
вым педагогическим опытом, в том числе в плане 
системной профилактики рисков цифровизации, 
разработать и запустить авторские электронные 
курсы, образовательные сервисы цифрового взаи-
модействия для повышения эффективности учеб-
ного процесса. 

Совершенствование компетенций педагогов 
требует мобильных решений, интерактивного 
подхода. В этом смысле Мобильный педагогиче-
ский университет может стать удобным средством 
непрерывного педагогического образования в 
условиях цифровой трансформации образователь-
ного процесса. 

На следующем этапе Мобильный педагогиче-
ский университет будет представлять собой не-
формальный организационно-педагогический ме-
ханизм в структуре образовательной организации, 
социальную профессиональную сеть, для которой 
будут созданы образовательные подкасты и видео-
тренинги, виртуальные педагогические мастер-
ские, студии наставничества. Это позволит улуч-
шить профессиональное общение с коллегами в 
неформальной обстановке, обеспечить оператив-
ное взаимодействие между опытными и начинаю-
щими преподавателями по текущим вопросам 
научно-методической и образовательно-
воспитательной деятельности. 

Выводы 
Проведенное исследование позволяет утвер-

ждать, что одним из направлений совершенство-
вания непрерывного педагогического образования 
становится переход на мобильный формат обуче-
ния и обмена педагогическим опытом, чтобы 
освоение и внедрение эффективных образователь-
ных технологий  происходило непосредственно в 
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процессе педагогической деятельности («здесь и 
сейчас»). 

Функционирование Мобильного педагогиче-
ского университета в непрерывном педагогиче-
ском образовании обусловлено: 

‒ необходимостью совершенствования 
моделей непрерывного образования в условиях 
цифрового общества; 

‒ потребностью в разработке мобильных 
практик непрерывного педагогического образо-
вания; 

‒ возможностью создания профессиональ-

ных сообществ в сети Интернета на основе 
цифровых платформ обратной связи и др. 

В условиях Мобильного педагогического уни-
верситета создается площадка для неформального 
профессионального самосовершенствования и раз-
вития актуальных профессиональных компетенций. 
Однако существует необходимость официального 
(формального) признания результатов освоения но-
вых педагогических компетенций. Поэтому требует-
ся разработка процедуры формализации участия 
преподавателей в работе Мобильного педагогиче-
ского университета. 
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